
Принятие и исполнение государственных решений 
 

1. Цели и задачи дисциплины 

  Целью дисциплины являются:  

- формирование у обучающихся теоретических знаний и практических навыков в  

процессе разработки, планировании, принятии, исполнении и контроля управленческих 

решений в системе государственной службы. 

Задачи дисциплины: 

- разрабатывать и реализовывать управленческие государственные решения на 

основе применения современных моделей управления и принятия решений;  

- научить будущих государственных и муниципальных служащих основам теории 

принятия управленческих решений, методам диагностики и анализа проблемных 

ситуаций, базирующихся на теории и практике оптимального управления и теории 

систем;  

- развить у обучающихся способности к деятельности: управленческой, 

информационно-аналитической, проектно-исследовательской, организационной, 

инновационной.  

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

 

Коды компетенций Результаты освоения образовательной 

программы (компетенция или 

содержание достигнутого уровня 

освоения компетенции) 

ПК-1 

 

- умением определять приоритеты 

профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять 

управленческие решения, в том числе в 

условиях неопределенности и рисков, 

применять адекватные инструменты и 

технологии регулирующего воздействия 

при реализации управленческого решения 

ПК-3 

 
- умением применять основные 

экономические методы для управления 

государственным и муниципальным 

имуществом, принятия управленческих 

решений по бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) активов 

 

 

3. Содержание разделов дисциплин 

 

Тема 1. Понятие государственного решения, общая методология разработки 

управленческих решений в системе государственного и муниципального управления 

Основные понятия и определения теории принятия управленческих государственных 

решений (УГР): проблема, цель, задача, решение, ограничение, критерий, варианты, 

альтернативы, лицо, принимающее решение. Предмет, задачи, законы, закономерности 

теории решений. Функции мышления при разработке управленческих государственных 



решений. Понятие методологии и методики разработки управленческих государственных 

решений. Методология разработки управленческого государственного решения и его 

характеристика. Сущность и содержание управленческого решения. Типовой алгоритм 

разработки управленческого решения, его характеристика. Функции управленческого 

решения в методологии и организации процесса управления. Типология управленческих 

государственных решений. Условия и факторы качества управленческих решений. 

Системный подход к разработке управленческих решений. Требования, предъявляемые к 

управленческому государственному решению. Информационно-аналитическое 

обеспечение процесса разработки и принятия решения, технологическое обеспечение. 

Концепция, принципы и парадигмы разработки управленческих решений. 

 

Тема 2. Принципы и основные этапы разработки управленческих государственных 

решений 

Сущность и содержание основных принципов разработки управленческих 

государственных решений. Характеристика основных этапов разработки управленческих 

государственных решений. Сущность и содержание процесса подготовки к разработке 

управленческого решения. Сущность и содержание процесса разработки управленческого 

государственного решения. Сущность и содержание процесса принятия решения, 

реализации, анализа результатов. Понятие «критерий». Требования к критериям. Виды 

критериев. Однокритериальные и многокритериальные системы. Выбор критерия. Форма 

критерия, шкалы для измерения значения критериев. Технологии измерения критериев. 

 

Тема 3. Методы календарного планирования и управления при разработке 

управленческих государственных решений  

Содержание процесса планирования. Компоненты плана. Схема процесса планирования. 

Роль творческого и аналитического в процессе планирования. Матрица оценок 

альтернатив в соответствии с критериями. Карта ключевых событий и план-график. 

Анализ альтернатив действий. Выбор оптимального варианта решения. Влияние внешней 

и внутренней среды на реализацию альтернатив. 

 

Тема 4. Методы и технологии разработки управленческих государственных решений 

в условиях неопределенности и риска 

Понятие неопределенности и риска. Задачи обоснования управленческих государственных 

решений в условиях неопределенности. Условия неопределенности. Методы и технологии 

принятия управленческих государственных решений в условиях «природной 

неопределенности». Составляющие и источники рисков в управлении. Технологии 

принятия управленческих решений в условиях стохастического риска. Технологии 

принятия управленческих решений в условиях поведенческого риска. Меры по снижению 

возможного риска. Исходные понятия. 



 

Тема 5. Методологические основы системного анализа при разработке 

управленческих государственных решений 

Общая теория систем и системного анализа. Основные понятия системного анализа. 

Принципы и структура системного анализа. Основы оценки сложных систем (понятие 

шкалы, шкалы номинального типа, шкалы интервалов, шкалы отношений, шкалы 

разностей, абсолютные шкалы). Обработка характеристик, измеренных в разных шкалах. 

Показатели и критерии оценки систем. Методы качественного оценивания систем. 

Методы количественного оценивания систем.  

 

Тема 6. Сущность и содержание процесса разработки стратегических 

государственных решений в органах государственного и муниципального 

управления 

Сущность и содержание стратегического управления. Основные принципы 

стратегического государственного управления. Технологии разработки стратегии 

управления. Классификация стратегий. Сущность и содержание сценарного 

моделирования при разработке стратегических решений. 

 

 

Тема 7. Мониторинг и контроль исполнения управленческих государственных 

решений 

Мониторинг и контроль. Этапы процесса контроля. Схема процесса мониторинга и 

контроля. Установление норм. Средства мониторинга. Требования к информации, 

необходимой для осуществления контроля. Применение информационных технологий в 

процессе осуществления мониторинга и контроля. Значение, функции и виды контроля. 

Методы контроля и механизм его осуществления. 

 

Тема 8. Зарубежный опыт организации контроля исполнения управленческих 

государственных решений, система ответственности 

Сущность и виды ответственности. Нравственная ответственность руководителя. 

Основные черты разработки и принятия управленческого решения в США. Особенности 

японских методов разработки управленческого решения. Разработка управленческого 

решения в странах Западной Европы. 

 

Тема 9. Технологии оценки качества и эффективности исполнения управленческих 

государственных решений 



Управленческое решение как инструмент изменений в функционировании и развитии 

государственных организаций. Понятия качества и эффективности управленческих 

государственных решений. Методы оценки качества и эффективности управленческих 

государственных решений. Особенности оценки эффективности решений. Примеры 

расчета эффективности государственных решений. Многокритериальные оценки, 

требования к системам критериев. Обобщенные критерии. Шкалы. Количественные и 

качественные экспертные оценки. 

 

Тема 10. Роль информации в процессе разработки и принятия управленческих 

государственных решений в органах государственного муниципального управления 

Подготовка проекта решений. Согласование проекта решения. Рассмотрение проекта 

лицом принимающее решение. Подписание решения. Доведение решения до 

исполнителей и заинтересованных лиц. Составление плана – определяются сроки и формы 

контроля. Контроль исполнения решения. Требование к исполнению решений. 

Требования, предъявляемые к решениям в сфере государственного и муниципального 

управления. Требования, предъявляемые к решениям в ГОС и муниципальном 

управлении. Классификация управленческих решений. Требования, предъявляемые к 

управленческим решениям. Условия, при которых вырабатываются качественные 

управленческие решения. 

 

4. Общая   трудоемкость -   28 часов,   в   том   числе: 

1. Лекции – 8 часов, практических занятий – 6часов; 

2. Самостоятельная работа – 14часов. 

Аттестация –зачет 

 

 

 

 

 


