TEOPUA YNPABNEHUA

1. Hesau u 3a7a4u AUCHUTIIHHBI

Henapro THCHUILIHHBI SIBISIOTCS

dopMupoBaHue y OOYYaIOUIMXCS TCOPETUYCCKUX 3HAHUU 00 yIpaBlieHHMH Kak Hayke,
UCKYCCTBE M CHEHU(PHYCCKOM BHIEC 4YEIOBCUSCKOW MAEATEIbHOCTH, OSTamax M IyTSIX ero
CTAHOBJICHUA W Pa3BUTUA W TPAKTUYCCKHX HABBIKOB B o0JjacTu YIipaBJICHNA, 3HAHUU "
NPAaKTUYECKHX  HABBIKOB  NPHHATUS  A(P(EKTHBHBIX  YIPABICHYSCKUX  pEUICHHH B
npodeCcCHOHATBLHOMN 1eATEIHOCTH.

3apaum QM CHUIIIHHBI

- U3YYUTh TEOPETHYECKHUE OCHOBBI YIPABIECHUs KaK SIBJICHUS IMPHUCYLIErO0 BCEM BHJIaM
OpraHM30BaHHBIX CUCTEM;

- 00y4YHUTh METO/IaM YIPABJICHUS; MPOIIECCY MPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PELICHHI;

- NOpUOOpPECTH NPAKTUYECKUE HABBIKM B HCIIOJIB30BAHUM COBPEMEHHBIX METOIUK
HaIIPaBJICHHBIX Ha KOOPAWHALHMIO AESATEIbHOCTH MO HCIHOJHEHUIO PEIICHHN PYKOBOIUTENS, a
TaK)K€ OCYILECTBICHHS KOHTPOJISL PELIECHUS] PyKOBOIUTEIS;

- Pa3BUTh CAMOCTOSITEIbHOCTh MBIIUICHUSI U TBOPUYECKUN MOAXO/ IIPU aHAIHM3E U OLIEHKE
KOHKPETHBIX CUTyalluil B pa3IMYHbIX BUJAX JESITEIbHOCTH.

2. [lepeyeHb MIaHUPYEMBbIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHHs MO JUCHUILIMHE (MOAYJII0),
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMbIMH pPe3y/JIbTaTaAMHU 0CBOCHHS 00pa30BaTe/IbHON NPOrpaMMbl.

Koapl komnerenuui Pe3yabTarsl 0CBOCHUSI 00pa30BaTeJbHOM
NPOrpamMmbl (KoMMeTeHIUs WA
coJepKaHue JOCTUTHYTOI'O YPOBHS
0CBOEHNSI KOMIIETEHIIVH)

IIK-1. YMEHUEM ONPENENSTh MIPUOPUTETHI
npodecCuoHaNTbHON NeSITeTbHOCTH,

pa3pabaTbiBaTh U 3(P(PEKTUBHO HUCHOIHATH
yIIpaBIICHUYECKUE PEUICHUs, B TOM YHCIIC B
YCIOBUAX  HEONPEIENCHHOCTM U  PHCKOB,
MPUMEHSITh  aJIeKBaTHbIE HMHCTPYMEHTBI |
TEXHOJIOTUU PETYJIUPYIOIIEro BO3/1eHCTBUS TIPU
peann3anyy ynpaBJIeHUYECKOr0 pelIeHHUS,

I1K-2. BIIaZICHUEM HaBbIKAMU UCIIOJIb30BaHUs
OCHOBHBIX Teopnﬁ MOTHUBAIMK, JTUIACPCTBA U
BIACTU JUI PCIICHHUS CTPATETUYECKUX U
OIIEPATUBHBIX YIIPABIECHYECKUX 3a1a4, a TAKXKE
JUIs  OpraHM3allMd TPYNIOBOH paboThl Ha
OCHOBE  3HAHUS  MPOLECCOB  TIPYINIIOBOH
JUHAMUKA W TPUHUOUNOB  (HOpMUPOBAHUS
KOMaH/IbI, YMEHUN IIPOBOINTH ayauT
YEJIOBEUYECKUX PECYPCOB M OCYILECTBIATH
JIMAarHOCTHKY OPTaHU3allMOHHON KYJIBTYPBHI;

[1K-9. CIIOCOOHOCTBIO OCYUIECTBIISATh
MEXINYHOCTHBIC, prnHOBBIe nu
OpraHU3aIOHHBIE KOMMYHHKAIIH.

3. Copep:xkanue pa3aesioB TUCIHHUILIMH
Tema 1. CymHocTh M coep:KkaHMe TEOPUH YIIPABJICHUS




ITonsatue «ynpasieHuey». Conepxanue Hayku ynpasieHus. Llenu m 3agadm ynpasiieHUs.
[Tonstue 1nens. OCHOBHBIE KaTeropuu Teopuu yrmpasieHUs. OOBEKT M CYOBEKT yIpaBJICHUS.
Cucrema ynpasnenus. Bunel ynpasnenus. [Ipunnuns! ynpasnenus. IIpupona u coctas nenei
ynpasieHusi. CoBpeMeHHbIE TPoOIeMbl yrpaBiieHus. TeopeTnueckrue OCHOBBI MEHEKMEHTa U
€r0 COBPEMEHHOE COCTOSIHUE.

Tema 2. JBojonus ynpapjieH4ecKoil MbICJIH

Bo3HUKHOBEHME TeOpUH MEHEI)KMEHTA U IpakTHKHU ynpasieHus. Kiaccuueckas mkosia
HAy4yHOT'O YIPABJIECHUS: BO3ZHUKHOBEHHE TEMJIOpHU3MA U €ro CYLIHOCTb; OCHOBHBIE MOJOXKEHUS
dopau3ma. AIMUHHCTpPAaTUBHAS IIKOJAa MeHEKMeHTa. CyIHOCTh W TPUHIMIIBI «T€OPUHU
aaMuHMCcTpaun» A. @aiions. AIMUHUCTPATUBHBIN yrnpasieHueckuil noaxoy (A. daiions u M.
Bebep). Teopust «denoBeYeCKUX OTHOIICHUN» U «IOBeeHYeCKnX Hayk». Bxmag M.I1. @ommert
u D.Meiio, I".bepnapna u I'.Mrwonctepbepra. Bunmanue Ha pabounx: XOTOPHCKHI SKCIIEPUMEHT.
[IpouieccHbIid, CUCTEMHBII U CUTyallMOHHBIA moaxod. HoBas ymnpaBieHyeckas mnapajurma.
TeopeTnueckue OCHOBBI MEHEI)KMEHTa U €ro COBpeMeHHoe cocTosiHue. [Ipobmembl
MEHE/P)KMEHTA B YCIOBUAX NEPEX0/a K PhIHOYHBIM OTHOIIEHUSIM.

Tema 3. O6mme pyHKUMM yNpaBJIeHUs!

Conepxxanve TOHATHS «pYHKUMU yhnpaBieHus». DOyHKIMOHAIBHOE pa3elieHue
ynpasieHdyeckoro tpyna. Kmaccupukanus QyHKuuil ynpaBiaeHHs O pa3iMYHbIM IpPU3HAKAM:
YPOBHSIM YIpaBJeHUs, 0ObEKTaM YIpaBJICHUs, colepkaHuio. Biusnue nieneil, 3axay, crpareruu
OpraHu3alliy, BHENIHEH M BHYTPEHHEH cpelbl, OTpacieBbIX (AKTOPOB Ha COJAEp)KaTeNIbHBIN
acnekT (QYHKIUI ynpaBieHus opraHuzauuu. OOupe (QyHKUMM YOpaBieHUs: IUIAaHWPOBAaHUE,
OpraHu3aiysi, KOOpAuHAIUs, MOTUBALMs, KOHTposb. CrenuanbHble QYHKIMU YIPaBICHUS: UX
npodeccuoHanbHas  HampaBlIEHHOCTb. BcemomorarenbHble  (QYHKIMM — YOpaBlIEHHS — Kak
TEXHMYECKass OCHOBA JUISl YCHEIIHOTO BBINOJHEHUS OOIMX U CHEUHMATIbHBIX (QYHKIHN
ynpaBieHus. B3auMocBA3b M JTUHAMUYHOCTH OOIIMX, CHENMAJIbHBIX W BCHOMOTATeNIbHBIX
GyHKUMH B cucTeMe yImpaBieHus opranuzanueil. [lyonmupoBanue GyHKUUN yrpaBiIeHUS:
00BEKTHBHBIE U CyObEKTHBHBIE IPUUUHBI 1yOaupoBaHus. [loHsATHE pe3yabTaTUBHOCTH (GYHKLUI
yIpaBIIEHUS.

Tema 4. BHyTpeHHsIsl 1 BHELIHSASA cpela B yNpaBJeHHH

[lonsatne cucremel ymnpasineHusa. Buuabl cucteM. OMepkeHTHOCTb. CHHEPIHU3M.
XapakrepucTtuku cucteM. OCHOBHBIE 3JI€MEHTHI cHCTeMbl ynpaBieHus. CyObeKT yrpaBieHHs.
Mogenb (GpyHKIIMOHUPOBaHUS OpraHU3alMU KakK OTKpBITONW cuctembl. OOpatHas cBsi3b. OOBEKT
ynpasineHus. OpraHusanys Kak OTKpbITas CHUCTeMa YIpaBleHHs. BHYTpeHHHE CHUTyallMOHHBIE
IIEPEMEHHbIE OpraHU3alMU: CYIIHOCTh M WX B3aUMOCBS3b. OJEMEHTBHI BHEIIHEHW CpEIbI.
CI10KHOCTh MMOJBUKHOCTh M HEOIPEIEIEHHOCTh BHEIIHEN cpenbl. Cpena npsiMoro 1 KOCBEHHOTO
BO3JEHCTBUS. XapaKTEepUCTHKAa U OCHOBHbIE OCOOCHHOCTHM BHYTPEHHEH M BHEUIHEH cpenbl
MEHE/DKMEHTa MNpeanpusaTrd. BHemH:As cpeaa NpeanpusaTHs — MakKpoypoBeHb. DakTopsl
IpPSIMOTO ¥ KOCBEHHOI'O BO3JCWCTBUS BHEIIHEHW Cpeabl Ha JCATENbHOCTh MPEINPHUATHS.
XapakTepucTUKa  DJIEMEHTOB  BHYTPEHHEW  cpefpl  NPENUPUATHS  —MHUKPOYPOBEHbD.
Bs3aumopelictBue BHEIIHEW M BHYTPEHHEH CPEIbl M €r0 BIMSHME HA Pa3BUTUE OPraHU3ALUU.
OcCHOBHBIE 3JIEMEHTBI OpPraHU3aLUU: 1I€]IU, 337a4H, CTPYKTYpa, TEXHOJIOT UL, TPYJOBBIE PECYPCHI.



Tema 5. OpranuzaunoHnbie GopMbI M CTPYKTYPbI YIIPaBJIeHUs

CymHocTh W 00mas XapaKTepUCTHKAa OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp YIPaBICHUS
npennpusitieM. (OCHOBHBIE BapUaHTbl IOCTPOCHHUS OPraHU3alUMOHHBIX CTPYKTYp, HUX
JIOCTOMHCTBA U HEIOCTATKU. DJIEMEHTbl OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpBI yrpaBieHUs. DyHKIUU
anmnapara ynpaieHMs. Buabl cBsi3el, MOANEPKUBAIOIIMX OTHOIIEHUS MEXIY 3JIEeMEHTaMU
CTPYKTYpBl. YPOBHH yHOpaBieHUs npeanpusitueM. ONTHUMaIbHOE YHMCIO YPOBHEM B KPYIHBIX
OPENIPUATHIX. YIIpaBICHYECKHE IIOJHOMOYMS Ha HOPEINpUsITHH  (paclopsAMTEIbHBIE,
pPEKOMEHIaTeNIbHbIE, KOHTPOJIbHO-OTYETHBIC, KOOPAMHHUPYIOIIKE, coraacuTenbhbie). CTpyKTypa
npennpusaTus. TUlbl  OpraHU3allMOHHBIX  CTPYKTYp:  JIMHEWHBbIE, JUHEIHO-IITa0HBIE,
(byHKIIMOHATIbHBIE, JTUHENHO-(QYHKIIMOHANIbHBIE, MaTpUYHbIE, JTUBU3HOHAJbHBIE,
MEXpEeruoHalbHble, MPOAYKTOBBIE U Ip. VX OCOOEHHOCTH, MPEUMYIIECTBA U HEIOCTaTKU.
Oco0eHHOCTH MEHEKMEHTA Ha MPEANPUATUSIX PA3TUUHBIX OPTraHU3AIMOHHBIX (HOPM.

Tema 6. O6meHay4Hble MeTOAbI TEOPHH YIIPABJIEHHA

MeTtoapl TCOpHUU YIIPABJICHU. MeTO,ZLOJ'IOFI/I‘IeCKI/Iﬁ IIPUHIIUII. JlokanbHbIC HAay4HBIC
MCTOABI. O6meHaquLIe U JIOKAJIbHO-HAaYYHBIC MCTOIbI. MoTuBaIMOHHAs HaIIpaBJICHHOCTDb
Pa3JIMIHbIX METOJOB YIPABJICHUSA. Bausuue MaTepHaHLHOﬁ, BJIACTHOHN U HYXOBHOﬁ MOTHUBAIIMH
Ha BBI60p MCTOHOB YIPAaBJICHUS. KommniekcHbIN noAaxoa K NpuMEHCHHUIO METOJOB YIIPABJICHU.

DKOHOMMYECKHE METOJbl YIPaBIEHUS: IUIAHUPOBAHUE; XO3pacueT; MaTepuajbHBIE,
TpYyIOBbIE U (PMHAHCOBBIEC OaJaHCHI; MpeABApPUTEIbHbIC OIOIKEThI; KPEAUTOBAHUE; NHBECTUIINY;
L[EHBI; MPUOBLIB; 3apaboTHas TUIaTa; npeMuu T.1m. OpraHu3aMOHHO-PACTIOPSIUTENbHBIE METOIBI
yrpasieHUs. Pa3HOBUIHOCTh OpraHU3allMOHHO-PACIOPSAIUTEIbHBIX METOJIOB YIPAaBJICHUS U UX
OCOOEHHOCT. Meronsl OpraHU3allMOHHO-CTA0MIN3UPYIOIIETO BO3JICUCTBUS:
pEerNIaMEHTUPOBAHUE, HOPMHUPOBAaHUE MW WHCTPYKTUPOBAHME. MeETOIbl pacIOpsAIUTENBHOTO
BO3/JCHCTBUS: NPUKa3bl, pacCHOpsKEHHs, pe3omonuu U T.1. ColnanbHO-TICUXOJIOTHYECKUe
METO/ABl YNpaBJIEHUS, HX OCHOBHas IieJb. Polb COLMAIBHO-TICUXOJOTMYECKHX —CIYXO
(crierManicToB) OpraHU3alMi B UCCIEI0BAaHUM KOJUIEKTHBOB U OTIENbHBIX T'PYII JIIOJEH Mpu
(GbopMHpOBaHUHU TEpPCOHANIAa, B YIpaBJIeHUH He(POpMalbHBIMU TPYIIAaMHU, JUIs MPEOJOJCHUS
KOH(IMKTHBIX U CTPECCOBBIX CUTYAIU U T.II.

Tema 7. MeTomoJi0rusi 1 OpPraHM3anMs Mpoiecca pa3padoTKH YNPaBJIEHYECKOTO
peueHus

CymHocTh pemeHust W ero Buabl. Knaccudukauus ynpaBiIeHUECKHX —pPELICHUH.
TpeboBaHus, MpeabsBIsEMble K KadeCTBY YIPABICHYECKOTO PpEIICHUs. OTambl NPHHATUS
pemennid. [locraHoBka mpoOnemMbl (OLIEHKAa CHUTYyallUMH); MOJATOTOBKAa HMH()OPMAIMOHHOTO
MmarepHuaia, BbIpa0OTKa BapUAHTOB pEILICHMS; OMpeJesieHHe ONTHMAJIbHOTO BapUaHTa;
dopManu3zanus YnpaBJIEHYECKOTO PEIICHUs; OpraHU3allus BBIMOJIHEHUS] MPHUHSITOrO pPELICHUS
(ompeneneHne CpOKOB U CHEIMAIUCTOB, OTBETCTBEHHBIX 32 BBIIIOJHEHHE PEIEHUs1); KOHTPOJIb
PYKOBOJICTBa 32 BBINOJIHEHHWEM penieHus. B3aumMopnencTBue Mojelneil U METOJIOB MPUHATHS
yIpaBICHUYECKUX pEIIeHUH. AHalMU3 albTepHATUB JeHcTBUI. Mozens GopmMupoBaHUs HOBOTO
yhnpasieH4YecKoro pemieHus. lleneBas opueHTanus ynpaBileHUeCcKHX pemeHuil. Kauectsa,
HEOOXOIUMBIE MEHEDKEpY, Ul MPHHATUS ONTHUMAIbHBIX pelmeHuid. Moaenu NpuHATHS
peieHuil. MeToabl IPUHATHS PELICHUN.



Tema 8. KommyHukanus B mpoiecce ynpaBJjieHUst

Posib KOMMyHUKaluil B yIpaBiIeHUH NPEANPUITHEM, UX CHUCTEMa, BU/bl U OCOOCHHOCTH.
KoMMmyHHKaMOHHBIN nponecc. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI U 3Tallbl KOMMYHHUKAIL[MOHHOTO IIpoLecca.
dopmarnbHble U HeGOpMaIbHbIE KOMMYHHUKAIMH. bapbepbl B KOMMYHHKAIIMOHHOM IPOLIECCE.
TpyaHOCTH IIpU MEAKIIMYHOCTHBIX KOMMYHUKaNUAX. [lyTu coBeplIeHCTBOBaHHSI KOMMYHUKAIUN
Y POJIb MEHEDKEPOB MPEAPUATUSA B ONTUMHU3ALUNA 3TOTO PELICHHUS.

4. O0masi TPyA0eMKOCTh - 18 yacoB, B TOM 4HcJIe:
1. JIekiun —4 yaca, MpakTUYECKUX 3aHATUN — 44aca;

2. CamocTtosrenbHas pabora — 10uacos.

ATTecTanus —3K3aMeH



