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Аннотация. В статье раскрывается сущность корпоративного менеджмента и его роль в развитии ин-
теграционных процессов в агропромышленном комплексе на уровне региона. Обосновывается необхо-
димость профессионального управления компаниями для достижения эффективности результатов их 
деятельности. Грамотное построение системы корпоративного менеджмента является одним из важ-
нейших элементов в обеспечении эффективности деятельности интеграционных структур. Корпора-
тивный менеджмент включает в себя систему взаимоотношений и взаимодействий между субъектами 
интеграции и их учредителями. Также в статье предложены такие модели управления, как модель ор-
ганизационной структуры субъекта региональной экономики, структурная модель корпоративного 
управления, модель взаимодействия субъектов интеграционного формирования, модель оперативного 
менеджмента межотраслевого комплекса. Для целей построения корпоративного управления, как на 
уровне отдельной организации, так и на уровне интеграционных структур, актуальной становится не-
обходимость повышения квалификации управленческого персонала и уровня правовой осведомленно-
сти всех сотрудников компании. Совершенствование системы корпоративного менеджмента в компа-
нии должно привести к усилению роли института независимых директоров, разработке и принятию 
кодексов корпоративного управления, пересмотру практики вознаграждения высшего менеджмента и 
директоров субъектов интеграции в агропромышленном комплексе. 
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Abstract. The article reveals the essence of corporate management and its role in the development of 

integration processes in the agro-industrial complex at the regional level. The necessity of professional 

management of companies to achieve the effectiveness of the results of their activities is substantiated. 

Competent construction of the corporate management system is one of the most important elements in 

ensuring the effectiveness of the integration structures. Corporate management includes a system of 

relationships and interactions between the subjects of integration and their founders. The article also proposes 

such management models as a model of the organizational structure of a regional economy subject, a structural 

model of corporate governance, a model of interaction between subjects of integration formation, a model of 

operational management of an intersectoral complex. For the purposes of building corporate governance, the 

need to improve the skills of management personnel and the level of legal awareness of all employees of the 

company becomes relevant both at the level of a separate organization and at the level of integration structures. 

Improving the corporate management system in the company should lead to strengthening the role of the 

institution of independent directors, developing and adopting corporate governance codes, revising the practice 

of remuneration of top management and directors of integration entities in the agro-industrial complex. 
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Введение. Понятие «корпоративный ме-

неджмент» можно определить как систему 

отношений между акционерами, советом ди-

ректоров и менеджментом, определяемую Ус-

тавом компании, положениями и официаль-

ной политикой, а также нормами права. Тер-

мин «корпоративное управление» приобрел 

огромную популярность в последние годы. 

Корпоративный менеджмент – это управ-

ление деятельностью компании, осуществ-

ляемое профессионально в рыночных усло-

виях, направленное на достижение целей 

деятельности и получение прибыли за счет 

рационального использования ресурсов. 

В узком смысле управление – это влияние 

человека или группы лиц (руководителей) на 

других с целью побуждения их к соверше-

нию действий, соответствующих достиже-

нию поставленных целей, когда руководите-

ли берут на себя ответственность за эффек-

тивность воздействия [1]. 

Цель исследования – обоснование необ-

ходимости использования модели корпора-

тивного менеджмента в интеграционных 

структурах агропромышленного комплекса 

региона. 

Результаты исследования. Корпоратив-

ное управление – это особый вид профес-

сиональной деятельности, целью которого 

являются социально-экономические отноше-

ния, а способом их осуществления – тип 

корпоративной экономики и соответствую-

щая информационная система. Целью кор-

поративного управления является установ-

ление партнерских отношений между всеми 

аспектами корпоративного процесса, вклю-

чая население и частный капитал; организа-

ция защиты социально-экономических инте-

ресов жителей на всех уровнях обществен-

ной организации, в частности местных со-

обществ и трудовых объединений. Основ-

ным принципом корпоративного управления 

является привлечение граждан к финансиро-

ванию программ регионального развития, 

эффективному использованию местных ре-

сурсов и формированию местной социально-

экономической инфраструктуры [2].  

Грамотное построение системы корпора-

тивных отношений является важнейшим 

звеном в обеспечении эффективности любой 

компании в агропромышленном комплексе. 

Применительно к интеграционным структу-

рам со сложными формами (как по горизон-

тали, так и по вертикали) и правовым стату-

сом понятие «корпоративное управление» 

означает «новое юридическое лицо, объеди-

няющееся для достижения цели и образую-

щее самостоятельный субъект права» [3]. 

Корпоративное управление обеспечивает 

выполнение управленческих функций про-
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фессиональными менеджерами на предпри-

ятиях АПК. 

Субъект региональной экономики в сфере 

интеграционных отношений в АПК, ориенти-

руясь на действующее законодательство Рос-

сийской Федерации, региона и отрасли; дей-

ствующий устав организации; соглашение об 

ассоциации; коллективное соглашение; Со-

глашение о сотрудничестве; Кодекс корпора-

тивного поведения, решает задачи повыше-

ния эффективности своей деятельности за 

счет синергетического эффекта совместной 

деятельности на основе разделения труда. 

Интеграционная привлекательность, пред-

ставляя собой совокупность конкурентных 

преимуществ субъекта АПК региональной 

экономики, обеспечивается его превосходст-

вом перед другими субъектами интеграции по 

следующим факторам: 

- рентабельность производства (деловая 

активность фирмы); 

- характер инновационной деятельности 

(инновационная привлекательность фирмы); 

- уровень производительности труда (эф-

фективность производства); 

- эффективность стратегического плани-

рования и управления (миссия и имидж 

фирмы); 

- адаптивность фирмы к изменениям (со-

стояние проблем диверсификации и воспро-

изводственного подхода). 

К сфере корпоративного управления 

можно отнести систему отношений и взаи-

модействий между субъектами интеграции 

АПК и их непосредственными собственни-

ками (учредителями). В этом смысле инсти-

туциональные отношения могут существо-

вать везде, где имеется разделение собствен-

ности и контроля. 

Участниками корпоративных дел должны 

быть как непосредственные собственники, 

так и наемные менеджеры, а также предста-

вители государства и инвесторов. 

Для целей настоящего исследования мы 

четко разделяем понятия (особенно содержа-

тельно-правовые аспекты): «Кодекс поведе-

ния» и «корпоративное управление». В пер-

вом случае это рекомендации к поведению, 

во втором – функции и нормы их выполне-

ния. Разница в лице. Хотя оба важны. Имидж 

компании выше, когда доверие является 

нормой поведения и компетенцией. 

Сегодня модели корпоративного управле-

ния продолжают развиваться как синтез де-

ловой практики, правил и Кодекса поведе-

ния. Так, англо-американская модель осно-

вана на принятии строгого разграничения 

собственности и управления (приоритет 

юридического обеспечения). Вмешательство 

государства в дела предприятий весьма ог-

раничено. Инвестиционная деятельность для 

финансовых учреждений запрещена. Инве-

сторам недостаточно вмешиваться в текущие 

дела компании. 

Европейская модель, наоборот, ограничи-

вает права собственников, ставя интересы 

государства выше интересов собственников. 

В таких моделях банки, кредиторы, рабочие 

сообщества и профсоюзы участвуют в кор-

поративных делах. 

Корпоративное управление в России ох-

ватывает следующие виды бизнеса. 

Первый тип – это организации, акции ко-

торых принадлежат трудовому коллективу. 

Второй тип – это государственные пред-

приятия с контрольным пакетом акций среди 

учредителей. 

Третий тип – акционерные общества, ак-

ции которых не принадлежат рабочему кол-

лективу. 

Четвертый тип – интегрированные конст-

рукции. 

В процессе развития агропромышленной 

интеграции получают развитие многоотрас-

левые интеграционные структуры, которые 

могут формироваться из продуктовых агро-

промышленных организаций и объединений. 

Основными формами таких образований яв-

ляются концерны, ассоциации, холдинги, 

аграрные финансово-промышленные и хо-

зяйственные группы.  

Помимо разнообразия организаций, 

сложность отладки эффективной системы 

корпоративного управления исходит из сле-

дующих факторов: 

- состав трудового коллектива организа-

ции АПК, в который входят соисполнители, 

а также учредители (работающие в органи-

зации и не работающие в ней, т. е. сторонние 

акционеры). Трудовые отношения первых 

регулируются положениями Устава, а трудо-

вые отношения наемного персонала в основ-

ном регулируются нормами Коллективного 

договора; 
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- наличие закрытых акционерных обществ; 
- объективная оценка влияния участников 

на трудовую деятельность и неразвитость 
механизма взаимодействия на конечные ре-
зультаты работы организации, как в теорети-
ческом, так и в практическом плане; 

- низкая квалификация управленческого 
персонала и игнорирование прав и возмож-
ностей простых акционеров и работников; 

- наличие серьезных противоречий в пра-
вах и обязанностях Общего собрания, Совета 
директоров, Правления организации и наем-
ного персонала. 

Для построения системы корпоративного 

управления, как на уровне отдельной орга-

низации, так и на уровне интеграционных 

структур АПК становится важной необходи-

мость развития навыков управленческого 

персонала и уровня правосознания всего 

персонала организации. В настоящее время 

наблюдается совершенствование этого про-

цесса, выражающееся в попытках привлече-

ния на должности в управленческий аппарат 

профессиональных управленцев, привлече-

ния профессиональных консультантов по 

вопросам управления к проектированию сис-

тем управления. Эта схема широко исполь-

зуется в зарубежной управленческой практи-

ке не менее 50 лет. 
Профессиональный менеджмент, как ин-

теграция производственного, финансового, 

кадрового и информационного, должен стать 

главным инструментом руководителей Ми-

нистерств и предприятий, гарантом успеш-

ности в интеграционной деятельности, 

включая корпоративные формы сотрудниче-

ства в АПК (создание межотраслевых ассо-

циаций, консорциумов и т. п.). 

По результатам исследования автором 

разработана и представлена ниже схема-

модель взаимовостребованного сотрудниче-

ства с организационными и оценочными 

компонентами (рис. 1).  

 
 

Рисунок 1. Модель организационной структуры субъекта АПК региональной экономики 

Figure 1. Model of the organizational structure of the subject of the agro-industrial complex  

of the regional economy 
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Ситуация, сложившаяся на рынке товаров 

и услуг в настоящее время (интеграция, гло-

бализация, конкуренция), свидетельствует, 

что ни структурно, ни технологически, ни с 

уровнем профессиональной подготовки кад-

ров многие предприятия страны не готовы к 

решению вышеобозначенных целей. Нужна 

также модернизация организационной 

структуры предприятия АПК, его менедж-

мента. На рисунке 1 предложена концепту-

альная модель организационной структуры 

субъекта АПК региональной экономики, со-

пряженная со структурой ассоциации. 

В предлагаемой структуре важное и от-

ветственное место отводится роли консуль-

тантов по менеджменту. Это могут быть как 

штатные специально подготовленные спе-

циалисты, так и консультанты ассоциации, 

что является предпочтительным вариантом. 

Задачей консультанта, совместно с руково-

дителями предприятия и отраслей, является 

отладка и обеспечение эффективного функ-

ционирования производственного, финансо-

вого, социального и стратегически иннова-

ционного менеджментов, через которые, как 

видно из схемы, только и возможна реализа-

ция в интеграционных процессах целей как 

первого воспроизводственного, так и второ-

го межотраслевого уровней. 

Только такой подход к содержательной 

сущности интеграционных процессов в 

АПК, когда обеспечивается воспроизводст-

венный аспект с перспективой решения со-

циально-экономических проблем отраслей и 

региона в целом, при четко выраженных и 

преемственных по уровням целях и при 

адаптированных к мировым тенденциям ор-

ганизационных структурах, служит гаранти-

ей эффективности реализации экономиче-

ского потенциала региона и его отраслей [4]. 

В этих условиях достаточно закрепить по 

уровням интеграции оценочные показатели 

результатов деятельности субъектов ассо-

циации, отработать квалиметрическую сис-

тему, и участники ассоциаций могут рассчи-

тывать на взаимовостребованное, оценочное 

и ответственное сотрудничество. 

Управление по результатам – это оценка 

результата деятельности от одной ситуации 

к другой. Оно ориентировано на конечные 

цели по периодам функционирования инте-

грационного формирования. Поскольку ин-

теграция – взаимодействие нескольких субъ-

ектов, то очень важно оценивать и влияние 

каждого из них на конечные результаты [5]. 

Мы рассматриваем корпоративное управле-

ние как состоящее из факторов, приведен-

ных на рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2. Структурная модель корпоративного управления 

Figure 2. Structural model of corporate governance 

 

В системе корпоративного управления 

контроль занимает такое же важное место, 

что и планирование, система оценочных по-

казателей, квалиметрическая система [6].  

Цели контроля можно сформулировать 

следующим образом: 

- Констатация и оценка достигнутых ре-

зультатов. 
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- Констатация и оценка влияния на ре-

зультат субъектов интеграции. 

- Оценка эффективности взаимодействия. 

- Формирование обратной связи в системе 

корпоративного менеджмента. 

Чтобы результаты были объективно оце-

нены, конечные цели должны быть четко 

определены и измеряемы. По результатам 

нашего исследования модель взаимодейст-

вия субъектов региональной агропромыш-

ленной интеграции и их служб выглядит 

следующим образом (рис. 3). 

Как видно из приведенной схемы, в каче-

стве основных ключевых групп показателей,  

 

характеризующих результат интеграционного 

взаимодействия, нами выбраны следующие: 

- класс предприятия, оценка его конкурен-

тоспособности; 

- деловая активность как результат и дина-

мика воспроизводственных процессов; 

- привлекательность и конкурентные пре-

имущества как система показателей, характе-

ризующая тендероспособность фирмы и ин-

теграционного формирования; 

- эффективность производства и менедж-

мента как система показателей, характери-

зующая интеграционную привлекательность 

субъектов экономики региона. 

 
 

Рисунок 3. Модель взаимодействия субъектов интеграционного агропромышленного формирования 

Figure 3. Model of interaction of subjects of integration agro-industrial formation 

 

Представленная модель взаимодействия 

позволяет при четком определении целей и 

задач, а также установлении плановых зада-

ний по контролируемым показателям гра-

мотно организовать систему корпоративного 

менеджмента на предприятиях агропромыш-

ленного комплекса. 

Успех в интеграционных процессах АПК 

достигается тогда, когда взаимодействие хо-

рошо организовано, оценивается и управля-

ется. Эта задача не может быть решена без 

отработанного менеджмента, обеспечиваю-

щего контроль оценочных показателей, 

оценку роли и влияние субъектов интегра-

ции на ее конечные результаты в рамках ло-

кальных и общих целей и задач [7, 8]. 

Модель построения системы корпоратив-

ного менеджмента агропромышленного 

межотраслевого комплекса представлена на 

рисунке 4. 
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Рисунок 4. Модель корпоративного менеджмента агропромышленного межотраслевого комплекса 

Figure 4. Model of corporate management of the agro-industrial complex 

 

Первым шагом к оценке готовности к ин-

теграции должна стать четко определенная 

миссия субъекта в экономике отрасли или 

региона: ради чего, с какими целями и зада-

чами функционирует данный субъект, какие 

притязания к результатам деятельности. 

Следующий шаг – это установление воспро-

изводственных резервов, целей и задач инте-

грации, какие ожидаются результаты, чем 

обусловлены конкурентные преимущества. 

Далее с целью обеспечения взаимных инте-

ресов, необходима четкая определенность в 

целях и задачах интеграционного агропро-

мышленного формирования в целом и его 

руководства. И только после этого разраба-

тывается программа сотрудничества в инте-

грации и согласовывается система менедж-

мента и оценки результатов интеграционных 

процессов АПК. 

Предложенная автором модель может 

быть использована для оценки эффективно-

сти взаимодействия и по отдельным группам 

показателей, оценивающих: 

- инвестиционную привлекательность 

субъекта агропромышленной интеграции; 

- технико-эксплуатационную готовность к 

интеграции; 

- состояние и эффективность корпоратив-

ного менеджмента. 

Выводы. Таким образом, подытожив все 

вышесказанное, можно обосновать, что кор-

поративный менеджмент есть система дея-

тельности по регулированию отношений 

между участниками интеграционных агро-

промышленных структур – инвесторами, Со-

ветом директоров, менеджерами, остальны-

ми сотрудниками – компания в условиях 

распыления прав собственности среди мно-

жества акционеров. Корпоративное управле-

ние на агропромышленных предприятиях 

предполагает разделение прав собственности 

и контроля, что принципиально отличает его 

от других типов управления. 

Корпоративный менеджмент призван 

обеспечить эффективную деятельность  

профессиональных менеджеров и работу аг-

ропромышленной компании в интересах 

собственников и инвесторов, вложивших в 

компанию свои средства, и не обладающих 

необходимой квалификацией или возможно-

стью управлять, соблюдать обязательства 

компании по отношению к правам заинтере-

сованных лиц, увеличение стоимости капи-

тала, достижение максимизации прибыли. 
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