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Аннотация. В статье анализируются проблемы функционирования рыбохозяйственного комплекса 

(РХК) КБР. Предложен механизм формирования новой организационной структуры, исследованы эле-

менты и функциональная зависимость входящих в состав РХК организаций. Особое внимание уделяет-

ся механизму реализации подпрограммы «Развитие аквакультуры», целью которой является обеспече-

ние стабильного роста объемов производства высококачественной рыбной продукции на основе при-

менения новых высокотехнологических российских разработок. В статье также раскрыты перспектив-

ные направления развития аквакультуры, в том числе: развитие замкнутых, индустриальных систем 

аквакультуры; эффективное использование естественных кормовых ресурсов водоемов за счет культи-

вирования высокопродуктивных видов гидробионтов, включая поликультуру и интегрированные тех-

нологии; разработка систем взаимодействия и внедрения научной продукции. Главной причиной при-

оритетного развития рыбоводства по сравнению с другими подотраслями животноводства являются 

биологические особенности рыб: их скорость роста, высокая репродуктивность и возможность дости-

жения товарного состояния в течение одного сезона. В статье рассматриваются вопросы, направленные 

на повышение эффективности аквакультурного производства. В частности, решение таких задач как: 

мониторинг и оценка текущего состояния рыбного хозяйства в регионе; разработка программы даль-

нейшего развития рыбного хозяйства в республике; создание эффективной системы управления рыбно-

го хозяйства; внедрение новых технологий в рыбоводство; продвижение рыбной продукции на рынках. 
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Abstract. The article is analyzed the functioning problems of the fishery complex in KBR. It is proposed the 

mechanism for the formation of a new organizational structure; the elements and functional dependence of the 

organizations included in the RCC are investigated. Particular attention is paid to the implementation 

mechanism of the "Aquaculture Development" subprogram, the purpose of which is to ensure a stable growth 

in production of high-quality fish products based on the use of new high-tech Russian developments. The 

article also reveals promising areas for the development of aquaculture, including: the development of closed, 

industrial aquaculture systems; efficient use of natural food resources of water bodies through the cultivation 

of highly productive species of hydrobionts, including polyculture and integrated technologies; development of 

systems for interaction and implementation of scientific researches. The priority of the fish farming 

development is based on the biological characteristics of fish: the ability to grow rapidly, high reproduction, 

and the achievement of marketable condition within one season in comparison with other sub-sectors of animal 

husbandry. The article is also considered the efficiency of aquaculture production in order to improve it and 

the necessity of monitoring the assessment of the current state of the fisheries in republic in order to work out a 

program for its development. One of the main tasks for the successful development of the regional fishery 

complex of the KBR is to create an effective system for organizing the management of all parts of the RCC 

and its individual enterprises in the conditions of market relations. It is necessary to create an effective system 

of coordination and management for this purpose. 

 

Keywords: aquaculture, fishery complex, fish products, integration and cooperation of business entities, 

development of aquaculture 
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Введение. В статье анализируются про-

блемы функционирования рыбохозяйствен-

ного комплекса (РХК) КБР. Предложен ме-

ханизм формирования новой организацион-

ной структуры, исследованы элементы и 

функциональная зависимость входящих  в 

состав РХК организаций. 

В 2017 г. утверждена Федеральная науч-

но-техническая программа развития сельско-

го хозяйства на 2017-2025 годы, предусмат-

ривающая создание условий для развития 

инновационных технологий, производства 

продукции и товаров, обеспечивающих кон-

курентоспособность отечественного агро-

промышленного комплекса [1].  

Особое внимание уделяется реализации 

подпрограммы «Развитие аквакультуры», 

целью которой является обеспечение ста-

бильного роста объемов производства высо-

кокачественной рыбной продукции на осно-

ве применения новых высокотехнологиче-

ских российских разработок.  

Приоритетность развития рыбоводства по 

сравнению с другими подотраслями живот-

новодства обосновывается биологическими 

особенностями рыбы: способностью быстро-

го роста, высокой репродуктивностью, дос-

тижением товарных кондиций в течение од-

ного сезона. Мясо рыбы, а также полученные 

из неѐ продукты, по таким показателям, как 

энергетическая ценность, высокая перевари-

ваемость, усвояемость белков и других ком-

понентов химического состава, превосходят 

показатели иных видов животных [2].  

РХК КБР – это многоотраслевой произ-

водственно-хозяйственный механизм, кото-

рый включает в себя предприятия по произ-

водству рыбы, организации, занимающиеся 

переработкой, хранением, реализацией, а 

также воспроизводством рыбных запасов. 

В РХК также входят вспомогательные, об-

служивающие, торговые, финансово-

банковские структуры, исследовательские и 

образовательные учреждения. 

Цель исследования – обоснование ос-

новных направлений повышения эффектив-

ности аквакультурного производства в КБР. 

Материалы, методы и объекты иссле-

дования. В ходе проведения исследований 

были использованы общепринятые методы 

исследования. Объектами исследования яв-

лялись рыбоводческие предприятия, фер-

мерские и семейные хозяйства, занимаю-

щиеся разведением и выращиванием рыбы. 
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Результаты исследования и их обсужде-

ние. Для стратегического развития аквакуль-

туры в регионе, по нашему мнению, важно 

решить комплекс задач, включающих в себя: 

- увеличение объемов производства каче-

ственной и востребованной рыбы; 

- повышение уровня потребления рыбо-

продуктов населением; 

- охрана рыбных запасов и восстановление 

их численности в реках и водохранилищах; 

- улучшение рентабельности производст-

ва рыбы и рыбопродуктов; 

- борьба с браконьерством. 

На наш взгляд, эффективное восстановле-

ние и развитие рыбных ресурсов требует 

комплексного подхода, включающего в себя 

использование деловой модели с участием 

хозяйств и организаций, занимающихся сле-

дующими видами деятельности: 

I. Рыбные хозяйства, которые занимаются 

выращиванием и выловом рыбы, включая вос-

становление и рекреационное рыбоводство. 

II. Компании, занимающиеся транспорти-

ровкой, хранением, переработкой и прода-

жей рыбопродуктов. 

III. Финансово-кредитные учреждения, 

обеспечивающие необходимое финансиро-

вание для развития рыбного хозяйства. 

VI. Научно-исследовательские учрежде-

ния, организации проектирования и обуче-

ния, которые могут внести свой вклад в раз-

витие и улучшение технологий выращивания 

и переработки рыбы для увеличения произ-

водительности и качества продукции. 

Следует отметить, что в настоящее время 

функциональное взаимодействие между ры-

бохозяйственными подразделениями и орга-

низациями Минсельхоза России, Федераль-

ного агентства по рыболовству, торгово-

закупочными и вспомогательными структу-

рами отсутствует. В результате этого РХК 

разбит на множество хозяйств, каждое из 

которых проводит свою политику. С целью 

повышения эффективности развития РХК в 

регионе, по нашему мнению, необходимо 

создание единого органа управления подот-

раслью и целевой программой развития. 

Анализ практики свидетельствует, что в 

регионе сложилось мелкотоварное неконку-

рентоспособное рыбоводство, деятельность 

которого не подчинена реализации целевой 

программы, а ресурсы не консолидированы. 

В связи с этим первостепенное значение 

приобретает проблема восстановления внут-

ри- и межотраслевых производственно-

экономических связей, а также совершенст-

вование организационной структуры [2–4]. 

В целях повышения эффективности аква-

культурного производства следует провести 

мониторинг оценки текущего состояния рыб-

ного хозяйства в республике, разработать 

программу его развития. Необходимо совер-

шенствовать организационно-технологичес-

кую структуру, нормативно-правовую базу, а 

также определить роль, функции и полномо-

чия в ней как хозяйствующих субъектов, так 

и органов государственной власти и муници-

палитетов. При этом необходимо сформули-

ровать основные элементы стратегии госу-

дарственного управления РХК, чѐтко опреде-

лить стратегическую цель рационального ис-

пользования водных биоресурсов. Реализация 

такой цели предполагает: эффективное ис-

пользование существующей сырьевой базы, 

инициирование государственно-частного 

партнѐрства и кооперации как механизма ак-

тивизации притока инвестиций в отрасль. 

Решение данных задач будет более эф-

фективным при комплексном подходе, кото-

рый, на наш взгляд, должен включать в себя: 

- разработку долгосрочной стратегии раз-

вития РХК, которая должна определять пер-

спективные направления развития рыбовод-

ства и промысловой добычи, а также зада-

вать цели и задачи на предстоящий период; 

- развитие инфраструктуры РХК, вклю-

чающей в себя строительство новых прудов 

и ставок для разведения рыбы, создание сис-

темы оросительных каналов и насосных 

станций, а также модернизацию сущест-

вующей инфраструктуры; 

- внедрение современных технологий вы-

ращивания рыбы, включающих в себя ре-

циркуляционные системы, современные спо-

собы обогащения воды кислородом и другие, 

способствующие  повышению производи-

тельности и качества рыбы; 

- привлечение инвестиций для развития 

РХК, в том числе и через частно-

государственное партнерство; 

- обучение и повышение квалификации 

специалистов в области рыбоводства, вла-

деющих новейшими технологиями и знаниями 

в области выращивания и производства рыбы; 
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- повышение качества производимой 

рыбной продукции и соответствующие всем 

требованиям ее безопасности. 

Таким образом, для того чтобы обеспечить 

эффективное развитие регионального РХК 

КБР в условиях рыночной экономики, важно 

разработать эффективную систему управле-

ния всеми элементами РХК и его компания-

ми. Данная система должна быть хорошо 

скоординированной и эффективной, чтобы 

обеспечить оптимальное управление ком-

плексом и достижение поставленных задач. 

При осуществлении интеграции и коопе-

рации субъектов РХК необходимо учитывать 

и уникальные особенности, присущие есте-

ственным объектам рыборазведения. В на-

ших реках и озерах обитает 36 видов рыбы, 

относящейся к 12 семействам (терский усач, 

голавль, терская быстрянка, терский пескарь, 

серебряный карась, речной окунь, сом). 

По данным некоторых ученых, рыбопро-

дуктивность малых и средних рек, речек и 

родников достигает 100 килограммов с каж-

дого гектара. Поэтому сохранение малых 

водоемов будет способствовать не только 

приумножению рыбных ресурсов бассейна 

реки Терек, но и повышению эффективности 

аквакультурного производства в целом. 

Комплекс родниковых речек и ручьев, рас-

положенный поблизости населенных пунк-

тов Герменчик и Черная Речка, ежегодно по-

рождает от 60 до 80 тысяч мальков пресно-

водного каспийского лосося и ручьевой фо-

рели. Это значительно увеличивает объемы 

выпуска молоди каспийского лосося, кото-

рая содержится искусственно на Чегемском 

форелевом рыбоводном заводе [9]. 

Таким образом, несмотря на увеличи-

вающееся воздействие антропогенных фак-

торов, маленькие реки и ручьи КБР продол-

жают выполнять важную роль нерестовых и 

нагульных водоемов. Например, одна из ма-

лых рек, расположенных в предгорьях КБР, 

может произвести до миллиона сеголеток (с 

преобладанием терского усача и быстрянки) 

общей массой до одной тонны за весенне-

летний сезон. В окрестностях Нальчика на-

считывается около десятка таких рек, на-

пример, Нальчик, Шалушка, Кенже, Камен-

ка, Белая речка, Бешенка и другие малые во-

дотоки. Проведенные подсчеты показали, 

чтотолько эти реки, речки и ручьи способны 

вместить до 15 тонн молоди рыб (до 15 мил-

лионов экземпляров) к осени. Эта рыба ска-

тывается вниз по крупным рекам, где созда-

ются новые нерестовые косяки, которые че-

рез 2-3 года вновь вернутся в малые реки. 

Чтобы обеспечить этот процесс, необходимо 

сохранить качество нерестилищ и связь ме-

жду «малой рекой – крупной рекой» и «ма-

лой рекой – родниковым ручьем» [5–8]. 

В КБР имеется уникальный рыбный фонд, 

представляющий собой важный источник 

для получения различных ценных видов пре-

сноводной рыбы. Следует развивать такое 

прибыльное направление, как аквакультура, 

объектами которой должны быть ценные ви-

ды рыбы – лососевые, осетровые и сиговые. 

С учетом того, что индустрия туризма была 

признана национальным проектом, в кото-

ром особое внимание уделяется развитию 

аграрного туризма, значимость данного во-

проса неуклонно возрастает. Развитие сель-

ского туризма уже создало выгодные усло-

вия для активного развития фермерских ак-

вакультур. В регионе КБР имеется множест-

во мелких водоемов площадью от 5 до 10 

гектаров, рациональное использование кото-

рых государством оказалось неэффектив-

ным. Однако эти водоемы находятся в цен-

тре внимания фермерских и рекреационных 

рыбоводческих хозяйств благодаря своей 

привлекательности [8, 9]. 

Фермерские хозяйства, являясь субъекта-

ми аквакультуры, часто используют рыбо-

водство как дополнительную хозяйственную 

деятельность в сочетании с основным на-

правлением производства мяса, молока, 

овощей и плодов, а также зернопроизводства 

и садоводства. Они применяют безотходные 

технологии и обычно располагаются на тер-

риториях или рядом с селами, которые име-

ют потенциал для развития агротуризма. Это 

позволяет фермерам получать доход также и 

от туристических услуг, дополняя свою ос-

новную деятельность производства мяса, 

молока, овощей и плодов. 

Рекреационное рыбоводство является не-

посредственным продолжением фермерской 

аквакультуры и приносит местным предпри-

нимателям значительный доход. Например, 

туристы, отдыхающие в термальных источ-

никах Аушигера, могут ловить форель в 

близлежащих холодноводных водоемах и 
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потом наслаждаться ее вкусом после целеб-

ных процедур в ваннах. Особенность этого 

вида деятельности заключается не только в 

высокой продуктивности водоема, но и в до-

ходе, полученном от дополнительных гас-

трономических услуг. 

Совершенствование организационно-

технологической структуры рыбоводных 

комплексов не только позволит более точно 

учитывать ресурсы и фонды, но также будет 

способствовать интеграции неиспользуемых 

водоемов в рыбоводный оборот, что в итоге 

приведет к повышению объема производства 

свежей рыбы для населения. Необходимо 

сформировать условия для создания круп-

ных кооперативных форм взаимодействия 

рыбоводческих предприятий. Следует вос-

становить государственное и муниципальное 

регулирование деятельности РХК республи-

ки в рамках действующего законодательства. 

Наиболее эффективной формой взаимо-

действия хозяйствующих субъектов является 

кооперация, позволяющая консолидировать 

ресурсы ее участников и подчинить их об-

щей задаче. В случае с аквакультурой регио-

на, моделью интеграционного взаимодейст-

вия могла бы стать предложенная ниже схе-

ма (рис. 1), предусматривающая: 

- региональный муниципальный произ-

водственный кооператив по производству 

рыбопосадочного материала для рыбоводче-

ских предприятий; 

- региональный муниципальный произ-

водственный кооператив по производству 

товарной рыбы; 

- потребительские кооперативы, оказы-

вающие снабженческие и обслуживающие 

услуги; 

- потребительские кооперативы по перера-

ботке и реализации рыбы и рыбопродукции. 

В результате кооперации регион получит 

территориальную замкнутую цепь по произ-

водству и реализации конечной продукции 

аквакультуры региона.  

Отношения между участниками интегра-

ционной структуры должны строиться на 

договорной основе. Менеджмент такой 

структуры осуществляется на двух уровнях: 

- менеджмент кооператива (производст-

венный уровень); 

- кооперативный менеджмент, осуществ-

ляемый государственными и муниципаль-

ными органами управления, координирую-

щими использование ресурсов хозяйствую-

щих субъектов во исполнение целей и задач 

подотрасли. 

Для КБР стратегически важным направле-

нием может послужить пилотный проект 

Прохладненского муниципального района; 

его цель – апробация механизмов создания 

районных РХК, компонентами которой 

должны стать не только рыбопроизводящие 

хозяйства, но и сеть перерабатывающих 

предприятий, потребительских кооперативов, 

фирменных магазинов и др. Социальным эф-

фектом при этом станет значительное коли-

чество рабочих мест в сельской местности. 

Заключение. Среди ключевых причин, 

препятствующих развитию подотрасли, 

можно выделить неэффективное использо-

вание селекционных достижений, недостаток 

качественного отечественного материала для 

выращивания рыбы, зависимость от импорт-

ных ресурсов и недостаточное применение 

передовых технологий в кормлении рыбы, 

низкий уровень профилактики и лечения бо-

лезней, а также устаревшее оборудование и 

инфраструктура рыбоводных предприятий. 

Исходя из опыта передовых регионов не-

обходимо введение в аквакультуру новых 

современных объектов (сомы, осетровые, 

белорыбица и др.), а также производство но-

вых кормов и современных  технологий 

кормления.  

Кроме вышеперечисленных, следует вы-

делить и другие перспективные направления 

развития аквакультуры:  

- развитие высокотехнологичных методов 

выращивания рыбы и других водных биоре-

сурсов, таких как рыбоводство в закрытых 

системах, интенсивное выращивание на ис-

кусственных кормах и т. д.;  

- развитие промышленных технологий для 

обработки и переработки продукции аква-

культуры, включая рыбоконсервирование, 

производство рыбных полуфабрикатов и де-

ликатесов;  

- создание новых видов рыбы, способных 

приспосабливаться к изменяющимся услови-

ям водных бассейнов и климатическим усло-

виям;  

- улучшение качества существующих оте-

чественных сортов рыбы путем применения 

селекционных методов и генной инженерии;  
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Рисунок 1. Модель  формирования и управления РХК КБР 

Figure 1. Model for the formation and management of the fishery complex KBR 

 

- применение передовых методов обра-

ботки и уничтожения выбросов и отходов, 

связанных с аквакультурой, в том числе ме-

тодов биотехнологии;  

- создание новых прибыльных бизнес-

моделей в сфере аквакультуры, включая аг-

ротуризм и рыболовный туризм. 

Результаты научных исследований в этих 

областях могут стать катализатором для раз-

вития аквакультуры и перехода ее на новый 

уровень, увеличения ее конкурентоспособ-

ности и обеспечения населения высококаче-

ственной рыбой. 

Опираясь на изложенное, можно заклю-

чить, что рыбоводство может стать одной из 

наиболее прибыльных подотраслей в сель-

ском хозяйстве региона. Благоприятные поч-

венно-климатические условия, наличие рыбо-
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водных площадей с подходящим водоснаб-

жением и кормовой базой являются важными 

факторами успешного развития этой отрасли 

в республике. Большой потенциал для созда-

ния высокоинтегрированной цепочки по вы-

ращиванию, переработке и продаже рыбы 

существует именно в сельских территориях, 

что актуально на фоне низкого уровня заня-

тости населения в сельских районах. Развитие 

РХК КБР может стать важным фактором эко-

номического развития региона и улучшения 

жизни его населения.  

Также следует отметить, что развитие РХК 

КБР будет способствовать сохранению эколо-

гического баланса в регионе, так как выращи-

вание рыбы в прудах и ставках помогает 

очищать воду и сохранять ее качество. 

Необходимо воспользоваться ситуацией, 

когда поправками к Конституции РФ в 2020 г. 

обозначены вектор и инструменты для ре-

шения региональных проблем, рассчитывая 

при этом на компенсацию затрат (ст. 132.). 

Инициатива теперь за регионами и муници-

палитетами. 
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