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Аннотация. В статье исследуется механизм оценки конкурентоспособности субъектов хозяйствования 
перерабатывающей отрасли АПК с учетом внутренней и внешней среды. Конкурентоспособность оп-
ределяется как катализатор совершенствования качественных характеристик результатов производст-
венной деятельности. Рассмотрены факторы формирования стратегии организаций на основе воздейст-
вия конкурентных преимуществ в условиях риска и неопределенности. Поскольку данный процесс не 
на краткосрочную перспективу, то четко прослеживается и связь между уровнем конкурентоспособно-
сти субъекта и формированием стратегии. Конкурентное преимущество определено как элемент с кон-
кретной ценностью, что и дает ему превосходство над другими конкурентами. Оценку внутренней и 
внешней стороны объекта исследования предлагается проводить с точки зрения стратегического ана-
лиза как основы для разработки стратегического плана развития на перспективу. С учетом этого пред-
ставлены соответствующие матрицы позиционирования с параметрами «вероятность» и «воздействие» 
с определением угроз и возможностей по различным уровням, а также схемы SWOT-анализа сильных и 
слабых сторон функционирования организаций АПК. Сегменты исследования конкурентоспособности 
оценены с точки зрения правого, социального, научно-технологического аспектов, отводится опреде-
ленная роль и рекламной индустрии. Обозначена значимость природно-климатического фактора в раз-
витии и конкурентоспособности организаций АПК. 
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Abstract. The article examines the mechanism for assessing the competitiveness of business entities, taking 

into account the internal and external environment. Competitiveness is defined as a catalyst for improving the 

qualitative characteristics of results production activities. The factors of formation of the strategy of 

organizations based on the impact of competitive advantages in conditions of risk and uncertainty are 

considered. The increase in competitiveness is directly related to the formation of stronger competitive 

positions on a long-term basis. Since this process is not for the short term, the relationship between the level of 

competitiveness of the subject and the formation of the strategy is clearly traced. A competitive advantage is 

defined as an element with a certain value, which gives it superiority over other competitors. The assessment 

of the internal and external side of the study object is proposed to be carried out from the point of view of 

strategic analysis as the basis for the development of a strategic development plan for the future. Taking this 

into account, the corresponding positioning matrices with the parameters "probability" and "impact" are 

presented with the definition of threats and opportunities at different levels, as well as SWOT schemes for 

analyzing the strengths and weaknesses of the functioning of subjects. The segments of the competitiveness 

study are evaluated from the point of view of the right, social, scientific and technological aspects, a certain 

role is assigned to the advertising industry. 

 

Keywords: competitiveness, economic environment, agro-industrial complex, SWOT analysis, threat, 

opportunities 
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Введение. Современный темп развития 

экономики для успешной деятельности орга-

низаций АПК требует быть мобильными, 

вовремя внедрять новые технологии, следить 

за ситуацией на рынке, а все это в комплексе 

способствует повышению конкурентоспо-

собности, управлению рисками. В неста-

бильности экономической среды одной из 

главных проблем субъектов агропромыш-

ленного комплекса становится определение 

возможности образования, анализа и спосо-

бов уменьшения рисковых событий для под-

держания определенного уровня конкурен-

тоспособности. Состояние развития АПК, 

его конкурентоспособность в немалой сте-

пени зависят и от природно-климатического 

фактора. Так как регион в основной массе 

специализируется на сельскохозяйственном 

производстве, то, соответственно, высока 

роль природного фактора в развитии АПК. В 

конкурентной борьбе для выживания необ-

ходимо стремиться к получению преиму-

ществ, что далее поспособствует формиро-

ванию эффективной стратегии развития. 

Прежде чем создать стратегию деятельности, 

следует определить потенциал развития, оп-

ределяя угрозы и возможности внутреннего 

и внешнего характера, исходя из этого сле-

дует определить задачи согласно целевым 

установкам. Конкуренция является своего 

рода катализатором, заставляя рыночных 

участников постоянно совершенствоваться, 

улучшая качественные характеристики по 

всем позициям текущей деятельности. 

В противном случае удержать и сохранить 

уже имеющиеся позиции на рыночном сег-

менте будет очень непросто. 

Цель исследования – оценка внутренней 

и внешней среды субъектов хозяйствования 

в АПК для выявления сегментов, подвер-

женных влиянию рисковых событий в про-

цессе конкурентной борьбы. 

Материалы, методы и объекты иссле-

дования. В качестве объекта исследования 

выступает внутренняя и внешняя среда орга-

низаций АПК и их подверженность различ-

ным видам угроз в конкурентной борьбе, а 

также комплекс экономико-организацион-

ных отношений, возникающих в процессе 

исследования внешней стороны взаимодей-

ствия. Методика исследования включает 

классические приемы статистико-экономич-

еского анализа в виде сравнения, детализа-

ции, группировки различных факторов по 

экономическому содержанию влияния на 

объекты оценки. Наибольший акцент сделан 

на методике исследования внутренней и 

внешней среды организации АПК в виде 
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стратегического анализа, так как данный вид 

анализа наиболее глубоко исследует и выяв-

ляет возможности и угрозы, а также пер-

спективы развития субъекта. 

Результаты исследования. Оценку кон-

курентоспособности провели по одному из 

субъектов перерабатывающей отрасли АПК 

региона ООО «Зеленая Компания», которая 

производит консервированную сельхозпро-

дукцию, занимает определенный сегмент 

рынка, как внутри региона, так и за ее преде-

лами. Результаты финансово-производствен-

ной деятельности динамично повышаются, 

но, тем не менее, необходимо постоянно ис-

кать новые инновационные пути развития. 

Каждому субъекту в современном мире при-

ходится функционировать в жесткой конку-

рентной борьбе, когда организационная мо-

бильность и быстрая реакция на внешние 

изменения экономической системы стано-

вятся важными составляющими для поддер-

жания стабильности своих позиций. Понятие 

конкурентоспособности многогранное и 

многозначительное, зависящее от сегмента и 

объекта исследования. Но, тем не менее, все 

эти понятия имеют общую основу для рас-

крытия сущности данного термина, когда 

конкурентные преимущества становятся за-

логом выживаемости. Конкурентное пре-

имущество и конкурентоспособность – поня-

тия по  существу различные. Конкурентное 

преимущество можно определить как эле-

мент, обладающий какой-то ценностью, что 

и дает ему превосходство над другими кон-

курентами. Конкурентное преимущество на-

ходится в непосредственной связи с эффек-

тивностью использования ресурсного потен-

циала [1]. Далее выделим некоторые обозна-

чения понятия конкурентоспособности. 

Федеральный закон «О защите конкурен-

ции» № 135-ФЗ от 26.07.2006 г. «конкурен-

ция – соперничество хозяйствующих субъек-

тов, при котором самостоятельными дейст-

виями каждого из них исключается или ог-

раничивается возможность каждого из них в 

одностороннем порядке воздействовать на 

общие условия обращения товаров на соот-

ветствующем товарном рынке»1.  

                                                   
1
Федеральный закон «О защите конкуренции» № 135-ФЗ 

от 26.07.2006 г., ст. 4, п. 7 [Электронный ресурс].  

Режим доступа: http://www.consultant.ru/. 

 

В частности, в толковом словаре С. И. Оже-

гова дано следующее понятие конкурентоспо-

собности – «способный выдержать конкурен-

цию, противостоять конкурентам» [2]. 

Макконель К. Р. конкуренцию обозначает 

наличием на рынке большего количества не-

зависимых покупателей и продавцов, кото-

рые свободно могут участвовать на рынке и 

покидать его [3]. 

Механизм реализации стратегии повыше-

ния конкурентоспособности организации дол-

жен разрабатываться с применением систем-

ного, комплексного и других подходов, а сама 

стратегия должна быть научно обоснована [4].  

Как известно, всякий субъект хозяйство-

вания функционирует под влиянием ком-

плекса факторов внутренней и внешней сре-

ды. Для того чтобы оценить их достаточно 

точно и с определенной степенью детализа-

ции, следует рассматривать их различные 

аспекты исследования:  

- если анализировать правовой сегмент, то 

он позволяет установить допустимые уровни 

границы взаимодействия с другими сторо-

нами правовой системы;  

- изучение социальных параметров мак-

роокружения разрешает определить жизнен-

ный уровень населения, его отношение к 

различным аспектам; 

- анализ научно-технологического разви-

тия позволяет выявить основные элементы 

движения в данной области, способствую-

щие росту конкурентных преимуществ; 

- следует отметить важность рекламной 

индустрии, а также информационную безо-

пасность в вопросах сохранения своих пози-

ций на рыночных структурах.  

Комплексность оценки данных направле-

ний и определит желаемый результат взаи-

модействия со всеми участниками рыночной 

конъюнктуры. Основу анализа при этом оп-

ределяет конкурентная оценка внешней сре-

ды. Данный вид анализа строится на исполь-

зовании схем пяти сил М. Портера [5]. Со-

гласно данной теории, на деятельность орга-

низации оказывают влияние: 

- внутриотраслевая конкуренция; 

- угроза товаров и услуг-заменителей; 

- способность поставщиков выдвигать 

свои условия; 

- угроза появления на рынке новых кон-

курентов; 

http://www.consultant.ru/
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- способность покупателей выдвигать 

свои условия. 

Большая доля рынка имеет преимущество в 

расходах над потенциальными конкурентами, 

что определяется эффективностью опыта.  

Там, где применяется концептуальный 

подход кривой опыта, при определенном 

рыночном уровне ценовой стратегии круп-

нейший конкурент тем самым будет владеть 

большей долей прибыли. И напротив, владе-

ние наименьшей сравнительной долей рынка 

полагает некоторое отставание в части сни-

жения издержек.  

Для проведения оценки внешней среды 

организации по переработке сельскохозяйст-

венной продукции (ООО «Зеленая Компа-

ния») построим матрицу вероятно-

стей/воздействий. В данной схеме позицио-

нируются показатели внешней среды, кото-

рые оказывают положительное влияние на 

возможности организации, в другой – пара-

метры внешней среды, оказывающие нега-

тивное влияние на субъект (угрозы). 

Матрицы приведены в таблицах 1 и 2 по 

оценочным показателям: высокий уровень, 

средний и низкий. 
 

Таблица 1. Матрица позиционирования уровней возможностей внешней среды 

Table 1. Environmental Capability Level Positioning Matrix 

 

Вероятность 

Воздействие 
Высокий уровень Средний уровень Слабый уровень 

Сильное повышение уровня жизни; 

рост качества реклам-

ных технологий 

сотрудничество с новы-

ми контрагентами 

снижение налогового 

бремени 

Умеренное банкротство организа-

ций-продавцов;  

динамичное развитие 

отрасли информацион-

ных услуг 

снижение ценовой кате-

гории на сырье и произ-

водимую продукцию; 

повышение уровня  

менеджмента 

снижение императивных 

нормативов законода-

тельства; динамичное 

снижение безработицы 

 

Слабое некорректное поведение 

конкурентов; внесение  

изменений в дизайн 

упаковки 

совершенствование тех-

нологического произ-

водственного процесса 

 

предложения сотрудни-

чества с отечественны-

ми предпринимателями 

 

 

Таблица 2. Матрица позиционирования уровней угроз внешней среды 

Table 2. Environmental Threat Level Positioning Matrix 

 

Вероятность 

Воздействие 
Высокий уровень Средний уровень Слабый уровень 

Сильный уровень изменение правил  

относительно  

ввозимой продукции 

неритмичность постав-

ляемой продукции;  

повышение темпов  

инфляции 

рост конкурентных пре-

имуществ у конкурентов; 

скачки курсовых разниц  

 

Умеренный уро-

вень 

снижение жизненного 

уровня населения;  

повышение налогов, 

пошлин 

изменение предпочтений 

покупателей;  

ужесточение норм  

законодательства 

появление совершенно  

новых видов товарной 

массы;  

появление новых  

конкурентных концернов 

Слабый уровень изменение цен;  

повышение уровня 

безработицы 

появление принципи-

ально новых фирм; 

 усиление конкуренции 

национализация бизнеса 

определенного сегмента;  

ухудшение политической 

ситуации 

 

Оценка внутренней среды по своей сути – 

административное исследование функцио-

нальных зон. При анализе внутренней среды 

организации нужно уделить особое внима-

ние организационному аспекту, т. е. сущест-

вованию таких правил, как, в частности, воз-

награждение за результаты работы, предос-

тавление льгот и иные социальные гарантии. 
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Внутренняя среда организации – это тот 

потенциал, который определяет возможно-

сти ее развития, выживания в некотором от-

резке времени. Но вместе с тем следует пом-

нить, что она может нести негативные тен-

денции, вплоть до банкротства, если не под-

держивать соответствующим ресурсным по-

тенциалом ее жизнедеятельность. 

Вместе с тем внешняя среда организации 

является источником, который питает ее со-

ответствующими ресурсами для поддержа-

ния ее жизнедеятельности на определенном 

уровне. Любая функционирующая организа-

ция постоянно сталкивается с внешней сре-

дой при определенных обстоятельствах. Но 

следует помнить, что внешние ресурсы лю-

бого вида исчерпаемы, ими пользуются и 

иные организации, и в таком случае есть ве-

роятность их недополучения, а значит, могут 

быть негативные последствия. 

В данном аспекте точность информации 

играет не последнюю роль. Маркетинговое 

подразделение организации применяет опре-

деленные усилия при сборе информации, 

создании имиджа, разработки новых конку-

рентных направлений в сферах деятельно-

сти. Рекламная политика не всегда бывает 

успешной и может быть направлена не на 

создание каких-то предпочтений потребите-

лей и не на реализацию собственных конку-

рентных преимуществ. Их функция заклю-

чается в изучении параметров рыночного 

потенциала, сборе, анализе данных иссле-

дуемого рынка и на этой основе формирова-

ния плана деятельности, определении объе-

мов производимой продукции.  

Маркетинговая политика организации – 

«формула успеха», которая в основном на-

правлена на параметр эффективности произ-

водства, так как в сбытовой сфере основной 

упор делается на увеличение рентабельно-

сти, приспосабливая сеть реализации под 

потребителей. Организация имеет больше 

шансов занимать одни из первых позиций в 

конкурентной борьбе, находясь ближе к по-

купателю. Для получения более конкретной 

оценки сил организации и ситуации на рын-

ке составим матрицу SWOT-анализ (табл. 3). 
 

Таблица 3. Матрица SWOT-анализа 

Table 3. SWOT Matrix 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Точный мониторинг рыночной среды 

2. Отлаженный механизм сбыта товаров 

3. Широкий ассортимент производимой продукции 

4. Высокий уровень контроля качества 

5. Высокий уровень рентабельности 

6. Рост оборотного капитала 

7. Высокая квалификация работников 

8. Достаточный уровень известности в регионе 

 

1. Сбои в снабжении ТМЦ 

2. Неразвитая  рекламная сеть 

3. Средний уровень ценообразования 

4. Незначительный удельный вес в ВВП страны 

5. Безучастность работников при принятии опре-

деленных управленческих решений 

6. Невысокий  размер уровня оплаты труда 

Возможности Угрозы 

1. Рост жизненного уровня населения 

2. Повышение рекламной политики 

3. Развитие отрасли информационных услуг 

4. Появление совершенно новых поставщиков  

5. Уменьшение цен на ТМЦ и готовую продукцию 

6. Снижение налогового бремени 

7. Повышение уровня менеджмента 

8. Снижение уровня безработицы 

9. Совершенствование технологического процес-

са производства 

 

1. Изменение предпочтений покупателей 

2. Появление взаимозаменяемых товаров  

3. Изменение правил и норм на ввозимую  

продукцию 

4. Неритмичность поставки продукции 

5. Появление совершенно нового товара 

6. Снижение жизненного уровня населения 

7. Рост инфляции 

8. Ужесточение законодательных норм 

9. Изменение цен на товары 

10. Появление конкурентных концернов 
11. Рост преимуществ у конкурентов 

12. Усиление общей конкуренции 
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В рамках организации после исследова-

ния внешнего и внутреннего механизма сле-

дует выделить возможность охвата большей 

доли рынка, расширение ассортимента вы-

пускаемой продукции, а также освоение но-

вых направлений деятельности (табл. 4). До 

того времени, пока организация не исчерпа-

ла возможности роста в рамках отрасли – 

стратегия эффективна, улучшая продукт или 

выпуская новый [6].  

В конкурентных условиях перед органи-

зациями стоят задачи, которые необходимо 

учитывать при выработке стратегии, состав-

лении планов на ближайшую и отдаленную 

перспективу, где и закладываются высокий 

уровень эффективной деятельности и каче-

ственное удовлетворение запросов потреби-

телей, а это требует в полной мере учиты-

вать возможности, использовать все имею-

щиеся у компании преимущества, а также 

слабости и вероятные вызовы [7]. 
 

Таблица 4. Результат SWOT-анализа 

Table 4. SWOT result 

 

Сила и возможности Сила и угрозы 

1. Овладение новой  долей рынка, выпуск новых 

видов продукции и оказание услуг позволит ор-

ганизации увеличить финансовый капитал. 

2. Достаточно высокий уровень известности поспо-

собствует выходу на новые рыночные структуры. 

3. Квалифицированный  персонал организации, 

контроль качества продукции, неудачное пове-

дение со стороны конкурентов, а также развитие 

рекламной сети дадут возможность оставаться на 

рынке долгое время. 

4. Правильно выбранная стратегия позволит реа-

лизовать все возможности. 

1. Усиление конкурентных преимуществ, суще-

ствующая политика государства, рост инфляции 

и налогов, изменение вкусовых предпочтений 

потребителей могут повлиять на реализацию 

стратегии. 

2. Появление новых конкурентов способствует 

росту дополнительных финансовых расходов. 

3. Известность в рыночной среде станет защитой 

от товаров-заменителей и повлияет на рост пре-

имуществ в условиях конкуренции. 

4. Правильно проведенный мониторинг опреде-

лит изменения во вкусовых  предпочтениях по-

требителей. 

 

Слабость и возможности Слабость и угрозы 

1. Рост внешней конкуренции, политическая об-

становка, скачки инфляции и рост налогов, из-

менение спроса напрямую влияют на реализа-

цию стратегии. 

2. Появление новых конкурентов способствует 

росту расходов. 

3. Высокий имидж – своего рода защита от това-

ров-аналогов, увеличивает преимущества в кон-

куренции. 

4. Точный мониторинг позволяет правильно оце-

нить изменения в спросе покупателей. 

1. Появление сильных конкурентов, очень низ-

кий уровень сервиса и неэффективная ценовая 

политика приведут к снижению конкурентной 

позиции. 

2. Жесткая государственная политика может 

привести к неблагоприятной ситуации. 

3. Непродуманная рекламная система не сможет 

удержать покупателей в случае изменения спроса. 

4. Незагруженность производственных мощно-

стей в условиях инфляции может привести субъ-

ект хозяйствования к банкротству. 

 

 

Так, при SWOT-анализе, когда происхо-

дит структурирование фактов деятельности 

организации, их сопоставление, выявляются 

ранее не замеченные связи, и, как следствие, 

в дальнейшем бывает легче продвигать свой 

товар. Надо учитывать охват исследуемых 

факторов, которые зависят от масштабов 

деятельности, и чем точнее сформулированы 

параметры исследования, тем конкретнее 

будут полученные итоги, и наоборот.       

Выводы. Таким образом, выработка стра-

тегии развития организаций АПК является не 

самоцелью – это один из важных аспектов 

конкурентной борьбы, а также защита от 

множества видов рисковых ситуаций, кото-

рым подвергаются организации в процессе 

хозяйствования. Эта сложная работа по рас-

ширению конкурентных преимуществ обрета-

ет смысл в случае успешной реализации стра-

тегии развития. Выбор стратегии следует про-
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водить строго с учетом исследования ключе-

вых параметров, характеризующих ее состоя-

ние, ассортиментную политику, способность 

быстро реагировать на изменения внешней 

среды. Значимость такого взаимодействия ор-

ганизации с внешней средой способствует 

поддержанию ее потенциала на необходимом 

уровне на долгосрочную перспективу. 
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