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Аннотация. Переход к цифровой экономике 

повышает требования к результативности общего 

образования. В работе цифровая трансформация 

общего образования обсуждается как очередной 

неизбежный этап обновления школы, вслед за 

внедрением цифровых технологий во все сферы 

жизни нашего общества. Сценарии – это при-

знанный инструмент для изучения и фиксации 

различных путей осуществления педагогических 

нововведений. Рассматривается представление о 

развитии цифровой трансформации общего обра-

зования. Это развитие разнонаправлено пред-

ставлено несколькими группами сценариев. Вы-

делены три группы модельных сценариев. Пока-

зано, что цифровые технологии широко исполь-

зуются в сценариях каждой группы, однако сами 

технологические решения при этом разнятся. 

Образовательная подготовка, которую обеспечи-

вает сегодня массовая школа, уже недостаточна 

для обновляющейся экономики и совершенно 

недостаточна для экономики завтрашней. Увели-

чивающийся разрыв между наличным и потреб-

ным ставит под угрозу бескризисное социально-

экономическое развитие страны в предстоящие 

десятилетия. Чтобы справиться с этой угрозой, 

надо на деле обеспечить качественное образова-

ние и гармоничное развитие личности каждого 

ученика общеобразовательной. Достижение этой 

цели невозможно без значительных изменений в 

системе образования, и эти изменения уже про-

исходят. 

 

 

Abstract. The transition to a digital economy 

raises the requirements for the performance of gen-

eral education. In this work, the digital transforma-

tion of general education is discussed as the next 

inevitable stage of school renovation, following the 

introduction of digital technologies in all spheres of 

our society. Scripts are a recognized tool for explor-

ing and capturing different ways of implementing 

pedagogical innovations. The idea of the develop-

ment of digital transformation of general education 

is considered. This development is multidirectional 

represented by several groups of scenarios. Three 

groups of model scenarios have been identified. It is 

shown that digital technologies are widely used in 

the scenarios of each group, but the technological 

solutions themselves differ. The educational training 

provided by the mass school today is no longer suf-

ficient for the renewing economy and completely 

insufficient for the economy of tomorrow. The wi-

dening gap between cash and demand threatens the 

crisis-free social and economic development of the 

country in the coming decades. To cope with this 

threat, it is necessary in practice to provide quality 

education and harmonious development of the per-

sonality of each student of general education. 

Achieving this goal is impossible without significant 

changes in the education system, and these changes 

are already taking place. 
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ведение. Цифровая экономика задает 

принципиально иные тренды, ориентирован-

ные на подготовку специалистов качествен-

но иного уровня. И дело здесь даже не в том, 

что целый ряд специальностей из прежней 

экономики не только утратит свою востребо-

ванность, или вообще исчезнет с рынка тру-

да. Многое будет зависеть от того, насколько 

конкретные знания, навыки и умения, полу-

ченные в процессе обучения, будут согласо-

вываться с форматом цифровой экономики, 

который сам будет претерпевать постоянные 

и достаточно быстрые изменения [1]. Для 

оценки потенциала использования цифровых 

технологий в образовательном процессе 

можно рассматривать два критерия – «ре-

зультативность» и «экономическая эффек-

тивность». С позиции результативности это 

означает, что внедрение цифровых техноло-

гий должно способствовать удовлетворению 

потребностей повышения качества образова-

тельного процесса (например, самостоятель-

ное изучение отдельных тем, сокращению 

сроков обучения (прохождения тем), инди-

видуализации обучения и т.п.). С другой 

стороны – использование той или иной циф-

ровой технологии должно снижать издержки 

бюджетных (внебюджетных) расходов само-

го ВУЗа [2]. 

Человечество всегда стоит перед необхо-

димостью обеспечения более эффективного 

способа сохранения и передачи знаний. 

Множество противоречий, порождаемых со-

временной постиндустриальной культурой , 

позволяет утверждать, что современный этап 

социальной динамики является переходным 

и продлится несколько десятилетий. Проис-

ходящие в образовании процессы являются 

следствием изменений в экономике, культу-

ре, политике, и они также являются переход-

ными. Понимание причин, тенденций и пер-

спектив этих трансформаций позволит вы-

страивать практическую деятельность, ори-

ентированную на лидерство в области обу-

чения. 

Результаты исследования. Сценарий как 

инструмент для описания процессов разви-

тия больших систем хорошо знаком иссле-

дователям в сфере образования. В настоящее 

время разработка сценарного подхода для 

изучения изменений в сфере образования 

оформилась в самостоятельную технику. 

Сценарии используют как инструмент для: 

– формирования общего (разделяемого 

всеми) видения процессов, развивающихся в 

сложных системах; 

– поддержки (оформления) общественно-

го дискурса, выработки решений, описания 

возникающих контекстов и предпочтитель-

ных способов их реализации.  

Образовательная подготовка, которую 

обеспечивает сегодня массовая школа, уже 

недостаточна для обновляющейся экономики 

и совершенно недостаточна для экономики 

завтрашней. Увеличивающийся разрыв меж-

ду наличным и потребным ставит под угрозу 

бескризисное социально-экономическое раз-

витие страны в предстоящие десятилетия. 

Чтобы справиться с этой угрозой, надо на 

деле обеспечить качественное образование и 

гармоничное развитие личности каждого 

ученика общеобразовательной школы. Дос-

тижение этой цели невозможно без значи-

тельных изменений в системе образования, и 

эти изменения уже происходят [3]. 

Первый шаг разработки сценариев – по 

возможности тщательное картирование 

(очерчивание) предмета анализа, чтобы пра-

вильно сфокусировать всю разработку.  

В 
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Затем идет выделение проблем (и/или на-

блюдающихся тенденций), как то: 

– идентификация изменяющегося «объекта»; 

– выделение ключевых факторов и основ-

ных параметров, влияющих (усиливающих, 

тормозящих) на происходящие изменения; 

– сопоставление динамики этих парамет-

ров для выявления нежелательных тенден-

ций и анализа реальной ситуации для выде-

ления сигналов изменений; 

– определение стратегии основных фак-

торов. 

Затем следует разработка сценариев – их 

описание и выявление возможных планов 

действий. 

Разработка развернутого сценария для 

анализа возможных направлений развития 

ЦТО в нашей стране – большой по объему и 

достаточно сложный исследовательский 

проект. Его подготовка и проведение крити-

чески важны для отечественного образова-

ния. Однако обсуждение такого проекта вы-

ходит далеко за рамки этой работы [4, 5]. 

Вызовы цифровой эпохи, воздействуя на 

образование, меняют его содержание и 

структуру, цели и методы, характер взаимо-

действия участников образовательного про-

цесса. В результате формируется новая обра-

зовательная экосистема, включающая новые 

технологические платформы, новую роль 

преподавателя и образовательный дизайн. 

Происходит переход от концепции классиче-

ского образования к «lifelong learning», то 

есть непрерывному обучению в течение 

жизни, а также к смешанному обучению, 

предусматривающему применение дистан-

ционных технологий обучения.  

Цель предлагаемых здесь обобщенных 

качественных сценариев – фиксация воз-

можных базовых трендов ЦТО. Их выделе-

ние должно помочь формированию общего 

видения процессов ЦТО, послужить инстру-

ментом для общественного дискурса, пони-

мания возникающих проблем и обсуждения 

путей их решения.  

Основным объектом при построении сце-

нариев выступает общеобразовательная орга-

низация со сложившейся традиционной сис-

темой обучения. С момента своего возникно-

вения в начале XVII века субсидируемое на-

логоплательщиками общее образование не-

прерывно менялось вслед и вместе с измене-

ниями самого общества. Особенно значи-

тельны эти изменения были в XX веке. Но все 

это время система общего образования разви-

валась экстенсивно, сохраняя в своем ядре 

классно-урочную модель обучения. Росли 

охват и продолжительность образования, по-

следовательно вводилось всеобщее обяза-

тельное обучение на уровне начальной, затем 

основной и старшей школы [6, 7]. 

Эти три достаточно общих сценария пока-

зывают возможное место и роль ЦТ в изме-

нениях, идущих сегодня в общем образова-

нии в нашей стране. .Сценарии ЦТО выделе-

ны, исходя из предположения, что существу-

ет множество вариантов развития образова-

тельной системы.  

Учитывая разнообразие социальных усло-

вий и большое количество разнонаправлено 

действующих факторов, следует ожидать, 

что на практике будут реализовываться сме-

шанные сценарии, сочетающие характерные 

черты сценариев каждого класса. Однако 

выделение полярно различающихся возмож-

ностей среди огромного множества потенци-

альных траекторий позволяет стимулировать 

стратегическую дискуссию о базовых трен-

дах ЦТО, сконцентрироваться на главном: 

насколько вероятен и/ или желателен каж-

дый из предлагаемых полярных (идеальных) 

сценариев [8, 9]. 

В итоге должен сформироваться общест-

венный дискурс и ориентиры, способные 

максимально сблизить возможное и желае-

мое будущее. Одновременно сложится и об-

щее (разделяемое всеми ключевыми интере-

сантами) видение ЦТО. Как ни удивительно, 

исследователи и руководители в сфере обра-

зования, в отличие от исследователей и ру-

ководителей в других отраслях, уделяют до-

вольно мало внимания разработке и исполь-

зованию серьезных (не спекулятивных) ин-

струментов для оценки долговременных по-

следствий принимаемых решений. Разработ-

ка и обсуждение предельных сценариев мо-

гут стать инструментом для выявления 

(формирования) единой картины стратегиче-

ских целей и долгосрочных изменений обра-

зовательной системы, для выявления желае-

мого и возможного будущего в условиях 

ЦТО. Сравнение традиционной и трансфор-

мированной (цифровой) систем образования 

позволяет выявить следующее: в традицион-



Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

E C O N O M I C  S C I E N C E S                                 
  

 

121 

 

ном образовании преобладает вертикальная 

модель обучения с четко распределенными 

ролями между учителем и обучающимися. 

Преподаватель является главным источни-

ком и носителем знаний. В цифровой обра-

зовательной среде (при дистанционном фор-

мате обучения) нет прямого контакта между 

учителем и учеником; доступ к знаниям есть 

как у учителя, так и у учащегося, обмен зна-

ниями может быть многосторонним: учитель 

– ученик; ученик – ученик и пр. Поэтому 

превалирует горизонтальная модель обуче-

ния [5]. Именно совместная работа с приме-

нением подхода «равный – равному» приво-

дит к достижению поставленных задач. Роль 

учителя в этом случае смещается в сторону 

модератора учебного процесса. Кроме ис-

пользования инновационных инструментов, 

на качество образовательного процесса 

большое влияние оказывает педагогический 

стиль учителя [10]. 

Влияние масштабных культурных сдвигов 

и крайне невысокий уровень 

общеобразовательной подготовки боль-

шинства выпускников видны невооружен-

ным глазом, без обращения к материалам 

специальных исследований. Приведенный 

выше анализ показывает: цифровая транс-

формация – это специфический этап преоб-

разования общеобразовательной системы, 

который начался в развитых странах в нача-

ле 10-х годов нашего века и приобрел массо-

вый характер примерно пять лет назад. 

Чтобы упростить сравнение сценариев 

между собой, каждый из них рассматривает-

ся в пяти аспектах и сравнивается по общему 

набору характеристик, которые представля-

ются определяющими для развития ЦТО: 

 отношение к школе в обществе: 

 ожидания/требования к целям и ре-

зультатам работы образовательной системы; 

 активность системы управления обра-

зованием; 

 активность поставщиков учебных ма-

териалов и образовательных сервисов; 

 позиция местных сообществ, родите-

лей, педагогов; 

 цели обучения и педагогическая прак-

тика: 

 цели обучения, на которые ориентиру-

ются органы управления образованием, пе-

дагоги, родители, учащиеся; 

 организация учебной работы; 

 используемые учебно-методические 

материалы; 

 организация системы образования: 

 регламентирование образовательной 

работы; 

 развитие дополнительного образова-

ния; 

 развитие сетевых образовательных 

сервисов; 

 педагогические кадры: 

 общественный статус; 

 профессиональное развитие; 

 образовательная среда: 

 условия для осуществления образова-

тельного процесса; 

 доступность цифровых образователь-

ных ресурсов и сервисов. Рассмотрим выде-

ленные сценарии. 

Область применения результатов: ре-

гиональная экономика.  

Выводы. Таким образом, целью образо-

вания в современных условиях должна стать 

подготовка специалистов, обладающих со-

временными знаниями и практическими на-

выками аналитических, статистических и 

эконометрических методов исследования, 

анализа социально-экономических явлений и 

процессов с применением цифровых техно-

логий. Очевидно, что в условиях сокращения 

учебной нагрузки цифровые технологии мо-

гут существенным образом трансформиро-

вать образовательные процессы. Одновре-

менно с этим нельзя забывать о качестве по-

лучаемого образования. Образовательные 

программы постоянно обновляются в той 

части дисциплин, где происходят изменения. 

Трансформация в системе образования мо-

жет способствовать коренному переосмыс-

лению дисциплины, еѐ места в подготовке 

специалиста, обладающего современными 

востребованными знаниями на рынке труда в 

информационном обществе. Для реализации 

этого потребуется доступ к современным 

профессиональным информационным базам, 

программным продуктам, современному 

оборудованию. Конечно, с позиции эконо-

мической эффективности, это несет допол-

нительные расходы, но качество знаний и 

возможность их получения значительно вы-

ше. 
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