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Аннотация. В статье рассматривается опыт 

использования энергосервисных контрактов в за-

рубежных странах и возможность их применения 

в России. Современные условия строительства 

диктуют свои правила, поэтому особое место при 

заключении договоров занимают энергосервисные 

контракты. Российский опыт заключения этих 

контрактов отличается от практики иностранных 

государств, в отличие от нашей страны, там энер-

госервисные контракты изучены, именно поэтому 

предлагается внедрение зарубежного опыта ис-

пользования, при помощи государственных орга-

нов, как одно из возможных решений сущест-

вующих проблем в данной сфере. Рассматривают-

ся Guaranteed Savings и Shared Savings контракты, 

договор на оказание услуг с фиксированной опла-

той, оказание услуг с оплатой по результатам ра-

бот, договор гарантированного возврата вложении 

от комплекса энергосервисных услуг, договоре 

энергосбережения и энергетического менеджмен-

та, которые практикуются зарубежом, отмечены 

их плюсы и минусы, а также возможность их ис-

пользования в России.  

Подробно рассматриваются: Федеральный за-

кон № 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повы-

шении энергетической эффективности, и о внесе-

ние изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации», программа «Энергоэф-

фективность и развитие энергетики», Постановле-

ние Правительства Российской Федерации № 636 

от 18 августа 2010 года «О требованиях к услови-

ям энергосервисного контракта и об особенностях 

определения начальной (максимальной) цены 

энергосервисного контракта (цены лота)», приня-

тых государственными органами России для раз-
вития энергетической отрасли страны.  

Abstract. The article discusses the experience of 

using energy service contracts in foreign countries 

and the possibility of their application in Russia. 

Modern construction conditions dictate their own 

rules, therefore, energy service contracts take a spe-

cial place in the conclusion of contracts. The Russian 

experience of concluding these contracts differs from 

the practice of foreign states, unlike our country, 

energy service contracts have been studied there, 

which is why it is proposed to introduce foreign use 

experience, with the help of state bodies, as one of 

the possible solutions to existing problems in this 

area. We consider the Guaranteed Savings and 

Shared Savings contracts, the contract for the provi-

sion of services with a fixed payment, the provision 

of services with payment based on the results of the 

work, the contract for the guaranteed return on in-

vestment from the complex of energy services, the 

contract for energy saving and energy management, 

which are practiced abroad, their pros and cons are 

noted, and also the possibility of their use in Russia. 

The following are considered in detail: Federal 

Law No. 261-FZ «On Energy Saving and on Increas-

ing Energy Efficiency and on Amending Certain 

Legislative Acts of the Russian Federation», the 

«Energy Efficiency and Energy Development» pro-

gram, Resolution of the Government of the Russian 

Federation No. 636 dated August 18, 2010 «On re-

quirements for the terms of the energy service con-

tract and on the specifics of determining the initial 

(maximum) price of the energy service contract (lot 

price)» adopted by the state bodies of Russia for the 

development of the country's energy industry. 

 
 

 

 

 

 
 

    

© Бозиева Ю.Г., Чапаев А.Б., Бозиев И.А., 2021 

mailto:Nezabudka7557@yandex.ru
mailto:Nezabudka7557@yandex.ru


Известия Кабардино-Балкарского ГАУ. 2021. № 4(34)  

Izvestiya of Kabardino-Balkarian SAU. 2021; 4(34)                                
  

 

106 

 

Объясняется необходимость внедрения со-

временных контрактов, создания конкурентной 

среды и возможности частным компаниям варьи-

ровать ценами на свои услуги. 
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Введение. Заключение любых договоров 

является важной составляющей при любой 

деятельности. Современные условия строи-

тельства и работа в государственных закуп-

ках диктуют свои условия. Поэтому особое 

место при заключении договоров занимают 

энергосервисные контракты.  

Энергосервисный контракт – это перечень 

работ, по осуществлению энергосервисной 

компанией, работ по разработке и внедре-

нию топливно-энергетических ресурсов в 

организации заказчика. Услуги энергосер-

висной компании оплачиваются заказчиком 

из сбереженных денег на энергоресурс [1]. 

Зарубежные страны давно внедрили такие 

виды контрактов в свою деятельность, в то 

время как в России энергосервисный договор 

не до конца изучен. Именно поэтому, россий-

ский опыт заключения этих контрактов отли-

чается от практики иностранных государств.  

Попытаемся понять суть энергосервисных 

договоров и раскрыть нюансы заключения та-

ких контрактов в зарубежных странах. А так-

же рассмотреть стратегию заключения энерго-

сервисных договоров в России и возможность 

внедрения здесь опыта зарубежных стран.  

Материалы и методы. Чтобы решать 

стоящие перед Россией проблемы в сфере 

энергосервисных договоров, необходима 

прозрачная система их подписания. Уже 

сейчас имеются несколько типов зарубеж-

ных контрактов, которые могут и должны 

быть использованы в нашей стране.  

Одним из них является договор на оказа-

ние услуг с фиксированной оплатой, кото-

рый представляет собой энергетический ау-

дит объекта и по нему выявляет свои реко-

мендации по внедрению энергоэффективно-

го проекта на всех этапах реализации проек-

та. Такой вид контрактов уже используется в 

России в производственных отраслях.  

Другой вид договора – это оказание услуг 

с оплатой по результатам работ. В данном 

варианте, компания проводит энергетиче-

ское обследование объекта, участвует при 

разработке и сопровождении проекта на всех 

этапах его реализации. Стоимость договора 

учитывается заказчиком и компанией по ре-

зультативности проекта. При превышении 

заявленного уровня экономии, компания по-

лучает премиальные, а при меньшей факти-

ческой стоимости платит штраф заказчику.  

В России чаще всего используется дого-

вор лизинга оборудования с фиксированной 

ценой и платежом. При таком договоре, по-

ставщик берет на себя все работы по постав-

ке и оплате энергосберегающего оборудова-

ния и получает определенную сумму от сэ-

кономленной энергии [2]. 

Еще одним типом зарубежного договора 

является Guaranteed Savings, при котором все 

энергосберегающие процессы выполняет за-

казчик и обязуется создать такие условия, 

при которых определенная экономия денеж-

ных средств будет точно. При принятии та-

кого договора как основного, прописывают-

ся обязательные требования к исполнению, 

так как при отсутствии результата, заказчик 

не получит оплату за свою деятельность. 

При таком договоре устанавливаются опре-

деленные сроки, за который должны быть 

получены показатели энергоэффективности.  
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Guaranteed Savings договор в России еще 

не применяется, однако его можно назвать 

одним из бюджетных и наиболее возможных 

вариантов для внедрения. 

Существует и Shared Savings контракт, 

который основан на взаимодействии энерго-

сервисных услуг с разделением экономии. 

Договор предполагает, что энергосервисная 

компания сама выделяет деньги на реализа-

цию проекта, а средства от экономии на 

электроэнергии делятся между владельцем 

объекта и компанией. Контракт заключается 

на 3-10 лет. Такой срок необходим, чтобы 

компания смогла в полном объеме компен-

сировать свои вложения в проект на протя-

жении всего цикла реализации проекта и по-

лучила запланированную прибыль. В самом 

договоре указываются положения о том, как 

будет происходить оценка энергоэффектив-

ности и контроль над его соблюдением [3].  

Существует договор гарантированного 

возврата вложений от комплекса энергосер-

висных услуг (First Out). Условия этого кон-

тракта ничем не отличаются от условий кон-

тракта при делении экономии. Срок действия 

меняется в результате полученной экономии, 

что является единственным отличием этих 

контрактов. Получается, контракт продлева-

ют, если экономия составляет меньше запла-

нированной. Это делается для получения 

энергосервисной компанией прибыли от 

реализации проекта. Эти условия позволяют 

говорить о возможности использования дан-

ного вида контракта на территории Россий-

ской Федерации. 

Во всех рассмотренных контрактах на 

энергосбережение существуют определен-

ные платежи за услуги, либо платежи, кото-

рые непосредственно зависят от полученных 

результатов экономии. Существуют и другие 

типы договоров, которые предполагают про-

изводство и доставку энергоресурсов до по-

требителя. К таким относятся договор энер-

госбережения и договор энергоменеджмента. 

Результаты и обсуждение. Остановимся 

подробно на договоре энергосбережения и 

энергетического менеджмента, который по-

пулярен во многих странах Европы. Отдель-

но отметим Францию, непосредственно при-

меняющая данный тип договора, как один из 

основных. Идеей этого договора является то, 

что исполнителем энергосервисных услуг 

выступает организация, которая является 

поставщиком всех ресурсов. То есть, по-

ставщик ресурсов и заказчик договаривают-

ся между собой о поставках всех необходи-

мых ресурсов по определенной цене в тече-

ние заявленного периода времени. Срок до-

говора может быть от 10 до 30 лет. Энерго-

сберегающая компания остается собственни-

ком энергосберегающего оборудования на 

протяжении всего действия контракта [4]. 

Плюсом данного договора является вза-

имная выгода его как для поставщика, так и 

для заказчика. Поставщик в лице заказчика 

получает долгосрочного клиента, контракт с 

которым может принести дополнительные 

финансовые дивиденды и привлечь новых 

потребителей их услуг. В то время как заказ-

чик сокращает потребление своих ресурсов и 

экономит на приобретении этих ресурсов.  

Договор энергосбережения и энергетиче-

ского менеджмента получил большую попу-

лярность в Европе. Объяснением этому слу-

жит популярность сферы теплотехники и 

наличие конкурентных поставщиков ресур-

сов, а следовательно и возможность сниже-

ния цен на предоставляемые услуги. В на-

шей стране данный тип договора непопуля-

рен, так как сфера теплотехники находится 

под контролем государственных органов, 

поэтому монополисты, производящие и по-

ставляющие тепло, ограничены в своей дея-

тельности. Государство само регулирует та-

рифы на предоставление услуг, что не по-

зволяет поставщику с заказчиком договари-

ваться о ценах. Производители хотят продать 

как можно больше ресурсов, а при регули-

руемых тарифах они не имеют стимула для 

снижения затрат, а значит и цены не могут 

варьироваться.  

Для внедрения любого энергосервисного 

контракта из опыта зарубежных стран необ-

ходимо, прежде всего, создать фундамент в 

виде энергосервисных компании. Энергосер-

висная компания является участником отно-

шений, которые возникают при заключении 

договора энергосервиса [5]. 

Энергосервисная компания должна пред-

лагать своим клиентам комплекс мероприя-

тий по сбережению энергии: инженерный, 

проектный, технический, финансовый и 

управленческий. В России, на сегодняшний 
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день популяризированы два вида договора: 

линейный и круговой.  

Главными отличительными чертами энер-

госервисных компании являются: 

- гарантированное сбережение энергии; 

- обеспечение уровня энергосервиса по 

ценам ниже существующих; 

- прибыль компании, зависящая от эконо-

мии энергии; 

- финансирование или помощь в финан-

сировании внедрения проекта энергосервис-

ной компанией.  

Энергосервисные контракты имеют ряд 

преимуществ, в сравнении с существующим 

подходом к договорам в стране. При реали-

зации проекта энергосервисная компания 

старается максимально увеличить затраты 

заказчика, ведь от затрат зависят платежи, 

которые выплачиваются от полученной эко-

номии расходов на оплату энергетических 

ресурсов. Отметим, что и для заказчика 

энергосервисный договор является привле-

кающим, так как при невыполнении условии 

по экономии энергоресурсов, он не оплачи-

вает энергосервисной компании оплату за 

услуги. Это объясняется оплатой услуг ком-

пании только за счет средств, которые эко-

номятся при внедрении энергосберегающих 

технологий [6]. 

Изучение зарубежного опыта использова-

ния энергосервисных контрактов, должно 

стать толчком в развитии энергетики в на-

шей стране. Все перечисленные виды дого-

воров должны быть внедрены в России. Го-

сударство поддерживает принятие новых 

энергетически эффективных решений и ста-

новится инициатором обновления энергети-

ческой инфраструктуры. Так, по итогам от-

четности от 2007 года, были поставлены це-

ли сокращения энергоемкости внутреннего 

валового продукта России на сорок процен-

тов до конца 2020 года. Данная программа 

реализуется на сегодняшний день тоже.  

Еще одним шагом в развитии стала стра-

тегия энергетической деятельности в России, 

принятая в 2009 году. Согласно этой страте-

гии обновлению подлежат все виды естест-

венных монополий в топливно-

энергетическом секторе. Необходимо улуч-

шить баланс топливно-энергетический, со-

кратить производственные издержки, эффек-

тивно использовать существующий энерге-

тический потенциал, закрыть все убыточные 

производства. Главной целью стратегии яв-

ляется формирование цен, способных обес-

печить энергетическому рынку финансиро-

вать себя самим. Это позволит частным и 

акционерным компаниям повысить конку-

рентный уровень, а значит искать новые ви-

ды договоров и повысить уровень управле-

ния.  

В настоящее время в России действует 

Федеральный закон № 261-ФЗ «Об энерго-

сбережении и о повышении энергетической 

эффективности, и о внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Россий-

ской Федерации», который обосновывает все 

требования и обязательства в области энер-

гоэффективности. Данный федеральный за-

кон устанавливает рамки для осуществления 

Указа Президента Российской Федерации «О 

некоторых мерах по повышению энергетиче-

ской и экологической эффективности рос-

сийской экономики», принятого в 2008 году 

и является началом масштабных изменений в 

нормативных актах в области энергоэффек-

тивности. По новому закону об энергосбере-

жении общие принципы политики энергети-

ческой эффективности терпят существенные 

изменения и должны послужить главным 

фактором повышения всех показателей. При 

принятии этого закона учитывались особен-

ности Федерального закона о государствен-

ных закупках и Налоговый кодекс [7]. 

Закон обязывает эффективно использо-

вать энергетические ресурсы и меняет сис-

тему законодательства в сфере энергообес-

печения, делая акцент на экономии энергии. 

Для этого создаются новые нормативы и 

требования. По новому законодательству, 

все государственные организации обязаны 

провести энергетический аудит, также уста-

новку приборов учета в зданиях. Жилищно-

коммунальные ведомства должны иметь 

специальные органы для проведения аудита. 

Закон также обязывает сокращение потреб-

ления энергии в государственных учрежде-

ниях на 15 процентов. Принятие этого закона 

выявило необходимость указа множества 

подзаконных актов правительством страны и 

федеральными органами [8].  

Примеров такого подзаконного акта в сфе-

ре энергосервиса является Постановление 

Правительства Российской Федерации № 636 
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от 18 августа 2010 года «О требованиях к ус-

ловиям энергосервисного контракта и об осо-

бенностях определения начальной (макси-

мальной) цены энергосервисного контракта 

(цены лота)». По данному постановлению ус-

танавливаются главные требования государ-

ственных и муниципальных договоров [9]. 

На сегодняшний день существует про-

грамма для повышения энергетической эф-

фективности. Данная программа не отрицает 

наличие проблем в данной отрасли, напри-

мер, энергоемкость внутреннего валового 

продукта в России в три раза выше средне-

мирового. Россия серьезно отстает в сфере 

энергетики от сильных мировых держав. По-

этому при поддержке государства разрабо-

тана и внедрена программа «Энергоэффек-

тивность и развитие энергетики», которая 

направлена на повышение показателей сфе-

ры энергетики [10].  

Заключение. На основании представлен-

ных данных можно сделать вывод о том, что 

государственные органы непосредственно 

участвуют в развитии энергетической сферы 

страны [11]. Однако, как показывает выше-

изложенная практика, этого недостаточно 

для высоких показателей. Необходимо вне-

дрять современные виды контрактов, чаще 

обращаться к опыту зарубежных коллег, соз-

давать конкурентную среду и давать воз-

можность частным компаниям варьировать 

ценами на свои услуги. Только в таком слу-

чае возможны высокие показатели и выход 

российской энергосервисной отрасли на пер-

вые строчки по экономичности и эффектив-

ности. 
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