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Развитие цифровой экономики во всех секто- 

рах и уровнях производства позволяет получать 

значительные экономические выгоды, в том 

числе рост производительности труда как в го- 

сударственном, так и частном секторах обще- 

ственного производства. Раскрыто современное 

представление о ЦТО и предложено описание 

трех групп модельных (идеальных, теоретиче- 

ских) сценариев, в рамках которых может раз- 

виваться этот процесс. Показано, что управ- 

ляемое развитие общего образования связано с 

трансформационными сценариями. Движение 

по инерционным сценариям является неустой- 

чивым и так или иначе приводит к дивергент- 

ным сценариям, которые можно охарактеризо- 

вать как сценарии стихийного «размывания 

школы» со всеми неизбежными рисками этого 

явления. Хотя цифровые технологии широко 

используются в сценариях каждой группы, одна- 

ко их применение и используемые технологиче- 

ские решения при этом разнятся. В Заключении 

предложены меры, способные помочь отслежи- 

вать развитие процессов цифровой трансфор- 

мации в общем образовании и направлять их. 

Образовательная подготовка, которую 

обеспечивает сегодня массовая школа, уже не- 

достаточна для обновляющейся экономики и 

совершенно недостаточна для экономики зав- 

трашней. Увеличивающийся разрыв между на- 

личным и потребным ставит под угрозу бес- 

кризисное социально-экономическое развитие 

страны в предстоящие десятилетия. Чтобы 

справиться с этой угрозой, надо на деле обеспе- 

чить качественное образование и гармоничное 

развитие личности каждого ученика общеобра- 

зовательной школы. Достижение этой цели 

невозможно без значительных изменений в 

системе образования, и эти изменения уже 

происходят. 
 

Ключевые слова: образовательная органи- 

зация, персонализация образования, цифровая 

экономика, цифровая трансформация, бизнес- 
стратегии. 

The development of the digital economy in all 

sectors and levels of production allows us to obtain 

significant economic benefits, including an in- 

crease in labor productivity in both the public and 

private sectors of public production. The modern 

idea of the CTE is revealed and a description of 

three groups of model (ideal, theoretical) scenarios 

within which this process can develop is proposed. 

It is shown that the controlled development of gen- 

eral education is associated with transformational 

scenarios. The movement according to inertial sce- 

narios is unstable and in one way or another leads 

to divergent scenarios, which can be described as 

scenarios of spontaneous "erosion of the school" 

with all the inevitable risks of this phenomenon. 

Although digital technologies are widely used in 

the scenarios of each group, however, their appli- 

cation and the technological solutions used differ. 

In conclusion, measures are proposed that can help 

monitor the development of digital transformation 

processes in general education and guide them. 

The educational training provided by the mass 

school today is no longer sufficient for the renew- 

ing economy and is completely insufficient for the 

economy of tomorrow. The growing gap between 

cash and demand threatens the crisis-free socio- 

economic development of the country in the coming 

decades. To cope with this threat, it is necessary to 

ensure in practice a high-quality education and the 

harmonious development of the personality of each 

student of a general education school. Achieving 

this goal is impossible without significant changes 

in the education system, and these changes are al- 

ready taking place 
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Введение. В процессе ЦТО каждая об- 

разовательная организация развивается по 

своей, зачастую достаточно экзотической 

траектории, которая зависит, в том числе, 

от социальной политики, проводимой в 

сфере образования в центре и на местах. 

Выбор политики определяет тот или иной 

сценарий изменения школы. На практике 

решения в поддержку конкретного сцена- 

рия принимаются не всегда достаточно 

осознанно, с учетом долгосрочных целей 

развития экономики и общества. 

Пандемия вынудила школы и педагогов 

осваивать обучение через Интернет. Полу- 

ченный опыт заставляет многих пересмот- 

реть свое отношение к использованию циф- 

ровых технологий в обучении. Усилился 

запрос на серьезные аналитические разра- 

ботки проблем цифровой трансформации 

образования. 

Вызовы цифровой эпохи, воздействуя на 

образование, меняют его содержание и 

структуру, цели и методы, характер взаи- 

модействия участников образовательного 

процесса. В результате формируется новая 

образовательная экосистема, включающая 

новые технологические платформы, новую 

роль преподавателя и образовательный ди- 

зайн. Происходит переход от концепции 

классического образования к «lifelong 

learning», то есть непрерывному обучению 

в течение жизни, а также к смешанному 

обучению, предусматривающему примене- 

ние дистанционных технологий обучения. 

Основными технологиями в условиях со- 

временного образования становятся: адап- 

тивное обучение, виртуальная реальность, 

геймификация, дистанционное обучение, 

микрообучение, чат-боты, киберпрокто- 

ринг, перевернутое обучение, социальное 

обучение и пр. [1-3]. 

Цифровая трансформация неизбежно ве- 

дет к переменам содержания образования, 

методов и организационных форм учебной 

работы. 

Результаты исследования. Необходимо 

идти от обучения всех к обучению каждого 

(персонализация образования), пересмот- 

реть и оптимизировать наборы учебно- 

методических и организационных решений, 

информационных материалов, инструмен- 

тов, использовать быстро растущий потен- 

циал цифровых технологий. Суть цифровой 

трансформации образования в том, чтобы 

каждым были достигнуты необходимые об- 

разовательные результаты за счет персона- 

лизации образовательного процесса, вклю- 

чая применение методов искусственного 

интеллекта, средств виртуальной реально- 

сти; развития в учебных заведениях цифро- 

вой образовательной среды; обеспечения 

общедоступного широкополосного доступа 

к Интернету, работы с большими данными. 

Целью обучения становится формирование 

и развитие у обучающих способности 

учиться, понимать логику поиска новых 

решений, которые двигают науку вперед. 

Акценты в обучении цифровой транс- 

формации образования смещаются на ос- 

воение новых способностей: способностей 

к анализу, экспертизе и переносы освоен- 

ных знаний и умений в новые ситуации. 

Персонализированная организация обуче- 

ния позволят учебному заведению работать 

без отстающих, формирует учебную само- 

стоятельность студентов, развивает их спо- 

собности и личностный потенциал [4-6]. 
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Не стоит путать цифровизацию и цифро- 

вую трансформацию. Цифровизация – про- 

цесс, а цифровая трансформация – закон- 

ченный путь преобразований, когда мы пе- 

ресматриваем бизнес-стратегии, операции, 

продукты, подходы, цели, когда мы закан- 

чиваем процесс, позволяющий быть конку- 

рентоспособными в современном изме- 

няющемся мире. 

Цифровая трансформация – не только 

проблема, но и большая возможность для 

нас, которой мы должны воспользоваться. 

Цифровая трансформация с низким по- 

рогом входа создала уникальные возможно- 

сти для рынка и усилила конкуренцию, бла- 

годаря чему почти с чистого листа можно 

начинать систему высшего образования. 

Начало широкому внедрению ЦТ в оте- 

чественной школе положила принятая в се- 

редине 80-х годов прошлого века програм- 

ма ускорения социально-экономического 

развития нашей страны. Решение об обес- 

печении компьютерной грамотности уча- 

щихся и широком внедрении электронно- 

вычислительной техники в учебный про- 

цесс входило в пакет мер по развитию элек- 

тронной промышленности, повсеместному 

внедрению микропроцессорной техники, 

созданию роботизированных производств и 

ускорению научно-технического прогресса. 

Сегодня мы являемся свидетелями нового 

сдвига в развитии отечественной школы. 

Перед общим образованием вновь по- 

ставлены непростые задачи: 

 воспитание гармонично развитой и 

социально ответственной личности на ос- 

нове духовных ценностей народов Россий- 

ской Федерации, их исторических и куль- 

турных традиций; 

 формирование современной и безо- 

пасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей высокое качество и дос- 

тупность образования всех видов и уров- 

ней; 

 внедрение на уровнях основного об- 

щего и среднего общего образования новых 

методов обучения и воспитания, образова- 

тельных технологий, способствующих ос- 

воению учащимися базовых навыков и 

умений, повышению их мотивации к обу- 

чению и вовлеченности в образовательный 

процесс, а также обновлению содержания и 

совершенствованию методов обучения 

предметной области «технология»; 

 создание условий для глобальной 

конкурентоспособности российского обра- 

зования, вхождения Российской Федерации 

в число десяти ведущих стран мира по ка- 

честву общего образования. Новая техноло- 

гическая революция требует не только опе- 

режающих научно-технических разработок, 

но и качественного изменения культуры. 

Сравнение традиционной и трансформи- 

рованной (цифровой) систем образования 

позволяет выявить следующее: в традици- 

онном образовании преобладает вертикаль- 

ная модель обучения с четко распределен- 

ными ролями между учителем и обучаю- 

щимися. Преподаватель является главным 

источником и носителем знаний. В цифро- 

вой образовательной среде (при дистанци- 

онном формате обучения) нет прямого кон- 

такта между учителем и учеником; доступ к 

знаниям есть как у учителя, так и у учаще- 

гося, обмен знаниями может быть много- 

сторонним: учитель – ученик; ученик – 

ученик и пр. Поэтому превалирует горизон- 

тальная модель обучения. Именно совмест- 

ная работа с применением подхода «равный 

– равному» приводит к достижению по- 

ставленных задач. Роль учителя в этом слу- 

чае смещается в сторону модератора учеб- 

ного процесса. Кроме использования инно- 

вационных инструментов, на качество об- 

разовательного процесса большое влияние 

оказывает педагогический стиль учителя 

[7-9]. 

Мы живем в эпоху перемен, в которой 

есть драйверы, побуждающие к изменениям. 

Первый драйвер – сокращение финанси- 

рования. 

Второй драйвер – прогрессирующие тех- 

нологии. 

Третий – изменения в ожиданиях сту- 

дента. 

Область применения результатов: эко- 

номика Кабардино-Балкарской республики. 

Выводы. Что мы хотим получить в ито- 

ге? Новые возможности для проведения ис- 

следований. Высокие показатели студентов. 

Инновации в обучении и исследованиях. 



 

Для достижения этих целей необходимы 

другие технологии, другие люди, другая 

культура. Цифровая трансформация – серия 

глубоких и скоординированных изменений 

в культуре, персонале и технологиях, кото- 

рые задействуют новые образовательные и 

операционные модели и приводят к транс- 

формации институциональных операций, 

стратегических направлений и ценностных 

предложений. Все это позволит отказаться 

от того, что тянет нас назад. 

Происходит изменение роли преподава- 

теля. Сегодня он должен сосредоточиться не 

на изложении материала из одной головы в 

другую, а на консультировании. Студенты 

должны быть помощниками преподавателя, 

а преподаватели – их наставниками. 
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