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Аннотация. Одна из современных тенденций развитии агропромышленного комплекса – пере-

ход на систему органического земледелия, предполагающую использование вместо химически 

синтезированных гербицидов, стимуляторов роста, минеральных удобрений веществ природ-

ного происхождения с теми же параметрами влияния на рост и развитие сельскохозяйственных 

культур. В статье дано описание и примерный химический состав стимулятора роста природно-

го происхождения, полученного из проростков клубней картофеля в результате проведения оп-

ределенных технологических операций. Препарат хорошо показал себя при выращивании куль-

тур риса и льна. В описываемом опыте он был использован для скриннинговых испытаний при 

проращивании семян томата сорта «Белый налив». В ходе эксперимента показано стимули-

рующее действие препарата и определены оптимальные концентрации для максимальной 

всхожести, энергии прорастания семян томата и развития проростков. 

Ключевые слова: стимуляторы роста растений, всхожесть, энергия прорастания, органическое 

земледелие. 
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Annotation. One of the current trends in the development of the agro–industrial complex is the 

transition to an organic farming system, which involves the use of substances of natural origin with the 

same parameters of influence on the growth and development of agricultural crops instead of 

chemically synthesized herbicides, growth stimulants, mineral fertilizers. The article describes and 

provides an approximate chemical composition of a growth stimulator of natural origin obtained from 

potato tuber seedlings as a result of certain technological operations. The drug has proven itself well in 

the cultivation of rice and flax crops [1]. In the described experiment, it was used for screening tests 

during the germination of tomato seeds "Bely naliv". During the experiment, the stimulating effect of 

the drug was shown and the optimal concentrations for maximum germination and germination energy 

of tomato seeds were determined. 
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о данным Национального органического союза, систему органического сельского 

хозяйства на сегодняшний день развивают 179 стран мира. В этом секторе занято 

более 2 миллионов производителей. В связи с быстрым развитием этого направления сель-

ского хозяйства 89 стран разработали собственные законы, касающиеся производства и обо-

рота органической продукции. В Российской Федерации 3 августа 2018 года вышел Феде-

ральный закон, регулирующий отношения, связанные с производством, хранением, транс-

портировкой, маркировкой и реализацией органической продукции. Одним из пунктов, рег-

ламентирующих требования к производству органической продукции, является «запрет на 

применение агрохимикатов, пестицидов, антибиотиков, стимуляторов роста и откорма жи-

вотных, гормональных препаратов, за исключением тех, которые разрешены к применению 

действующими в РФ стандартами в сфере производства органической продукции» [2].  
По данным Международной федерации экологического земледелия, мировой рынок 

органических продуктов за последние 15 лет вырос почти в 5 раз и составляет на сего-
дняшний день 3-5% от общего объема мирового рынка продовольствия. Ежегодный при-
рост производства в органическом сельском хозяйстве составляет 12-15% в год, и, как ут-
верждают эксперты, такие темпы сохранятся вплоть до 2025 года [3]. В связи с этим все 
более актуальным является поиск веществ и компонентов природного происхождения в 
качестве средств защиты, стимуляторов роста растений, удобрений и т.п., которые смогут 
сравниться по эффективности применения с синтетическими аналогами и успешно приме-
няться в рамках системы органического сельского хозяйства. 

Одно из перспективных направлений – повышение урожайности сельскохозяйствен-
ных культур и улучшение качества получаемой продукции за счет применения регуляторов 
роста растений природного происхождения [4]. При использовании этих веществ в сочета-
нии с грамотным применением современных агротехнологий, например, использование тех-
нологии точного земледелия, можно достичь высоких результатов при относительно не-
больших затратах. Следует отметить, что регуляторы роста растений находят применение, 
как в крупных хозяйствах АПК, так и в крестьянско-фермерских хозяйствах при выращива-
нии различных видов сельскохозяйственной продукции. Они могут быть использованы как 
для предпосевной обработки семян, так и для обработки вегетирующих растений. Обработка 
семян способствует повышению энергии прорастания, всхожести семян, устойчивости бу-
дущих растений к стрессам и заболеваниям. Обработка вегетирующих растений благоприят-
но сказывается на резистентности к возможным негативным факторам окружающей среды, 
приводит к увеличению урожайности и получению продукции высокого качества.  

 Предлагаемый нами фиторегулятор урожайности природного происхождения представ-
ляет собой природный комплекс водорастворимых полисахаридов и мономерных соединений 
(аминокислоты, карбоновые кислоты, моносахара, макро- и микроэлементы) [1] (табл. 1).  

 
Таблица 1. Химический состав фиторегулятора природного происхождения 

 

Название компонента Содержание, масс.% 

Белок 29,70±2,97 

Свободные аминокислоты 5,41±0,12 

Моно- и дисахариды 26,10±2,17 

Калий 6,75±0,21 

Фосфор 1,37±0,07 

 
Препарат был получен в результате глубокой переработки отходов картофеля разных 

сортов в ювенильный период развития. В период прорастания глазков картофеля и начала 
их интенсивного роста клубни содержат многочисленные питательные вещества, включая 
фитогормоны, необходимые для развития проростков [5]. Так, в состоянии вынужденного 
покоя в глазках клубней содержится большое количество абсцизовой кислоты и незначи-
тельное количество цитокинина. Цитокинины стимулируют цитокинез, а абсцизовая ки-
слота отвечает за стрессоустойчивость растений к изменению различных экологических 
параметров [6]. В таблице 2 представлены данные по содержанию фитогормонов в предла-
гаемом препарате. 

П 
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Таблица 2. Содержание фитогормонов в проростках картофеля в разные фазы онтогенеза 

 

Фаза онтогенеза 

Содержание фитогормонов, мкг/г сухой массы 

Гибереллины Цитокинины 
Абсцизовая  

кислота 

Трехдневные глазки прорастаю-

щих клубней  
23,95±1,63 2,83±0,20 1,36±0,12 

Двухнедельные стебли картофеля 

(ювенильные растения)  
7,20±0,50 0,31±0,03 73,75±5,85 

 

Таким образом, полученный в результате ряда технологических операций экстракт из 

проросших клубней картофеля, обладает химическим составом, позволяющим ему быть 

функциональным аналогом стимуляторов роста растений синтетического происхождения. 

Кроме того, его использование не повлечет последствий, губительных для биоценозов: хими-

ческое загрязнение почв, природных вод, нарушение микрофлоры почв, воды и воздуха и др.  

Цель исследования – определить эффективность действия фиторегулятора урожайно-

сти при обработке семян томата сорта «Белый налив». Семена томатов замачивали в водо-

проводной воде в течение 3 часов, затем дезинфицировали в 1%-ном растворе пермангана-

та калия в течение 20 минут, после чего промывали водой. Подготовленные таким образом 

семена помещали в чашки Петри между двумя слоями полностью увлажненной фильтро-

вальной бумаги. Семена обрабатывали водным раствором препарата с концентрацией 10-3 и 

10-8 масс.%. Контролем были чашки Петри, семена в которых смачивались водой. Семена 

инкубировали при комнатной температуре в течение 14 суток. Увлажнение проводили по 

мере необходимости. Периодически открывали чашки Петри для вентиляции. 

Энергию прорастания определяли на 4-й день, всхожесть – на 7-й день эксперимента. 

Энергию прорастания и всхожесть семян рассчитывали в процентах. У проросших семян 

измеряли длину корешка и длину проростков. В таблице приводятся результаты по опреде-

лению длины корешка и проростка на 14-й день. Опыт проводился в пятикратной повтор-

ности, по 10 семян в каждом варианте. Результаты опыта приведены в таблице 3. 

 
Таблица 3. Влияние фиторегулятора роста растений на прорастание семян томата  

сорта «Белый налив» 

 

Вариант 
Всхожесть,  

% 

Энергия  

прорастания, % 

Длина корешка, 

мм 

Длина проростка, 

мм 

Контроль  75 38 16,0±1,5 15,5±1,5 

10
-3

 масс.% 92 43 18,0±2,0 22,0±2,0 

10
-8

 масс.% 93 48 21,5±2,0 24,5±2,5 

 

Применение препарата повышает всхожесть семян томата на 17-18%, а энергию про-

растания – на 5-10%. Величина энергии прорастания говорит о способности семян давать в 

полевых условиях дружные и ровные всходы, а в дальнейшем демонстрировать хорошую 

выживаемость растений и устойчивость к стрессу (рис. 1). 

Средняя длина корешка у семян, обработанных раствором фиторегулятора, больше 

на 12,5% при концентрации 10-3% и на 34,4% при концентрации 10-8%, чем в контроле. 

Длина проростка при обработке фиторегулятором с концентрацией 10-3% на 42% больше, 

чем в контроле, а при обработке фиторегулятором с концентрацией 10-8% на 58% больше, 

чем в контроле. Максимальный эффект по всем показателям продемонстрировал раствор с 

концентрацией препарата 10-8 моль/л. 

Показано стимулирующее действие фиторегулятора урожайности на прорастание се-

мян культуры томата. Отмечен максимальный эффект от применения препарата с концен-

трацией 10-8 масс.%. Данный препарат можно рекомендовать для использования в системе 

органического сельского хозяйства, поскольку он является продуктом растительного про-

исхождения и не должен оказывать негативного воздействия на экосистему. 
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Рисунок 1. Влияние фиторегулятора на энергию прорастания, всхожесть,  
длину корешка и проростка семян томата 
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гропродовольственная политика государства нацелена на развитие современного 

уровня агропромышленной интеграции в регионах. Это связано с тем, что само-

окупаемая система на любом уровне хозяйствования имеет большое значение для стабиль-

ного развития личных подсобных хозяйств населения, а их положение на потребительском 

рынке приобретает формирование интегрированных структур, объединяющих сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей, предприятий перерабатывающей промышленности, 

сферы сбыта и торговли [1–4].  

Практически во всех регионах Российской Федерации органы государственной вла-

сти и местного самоуправления, а также коллективные сельскохозяйственные предприятия 

оказывают содействие и финансовую поддержку владельцам личных подсобных хозяйств в 

налаживании интеграционных связей и кооперации с крупным общественным производст-

вом, крестьянскими (фермерскими) хозяйствами.  

Одним из основных направлений развития личных подворий, крестьянских и фер-

мерских хозяйств является создание системы сельских кредитных потребительских коопе-

ративов для финансирования малых форм хозяйствования в период проведения сельскохо-

зяйственных работ, уборки урожая, сбыта и переработки продукции. 

 В современный период подтверждается наличие достаточного опыта кооперирова-

ния индивидуальных производителей сельскохозяйственной продукции между собой, с 

сельскохозяйственными и промышленными предприятиями в системе агропромышленного 

производства с целью организации процесса заготовок, хранения, переработки и реализа-

ции продукции растениеводства и животноводства. 

 В последние годы на селе ускоренно развивается кредитная кооперация. Во всех ре-

гионах необходимость существования и развития личных подсобных хозяйств и его взаи-

мосвязей с общественным производством обуславливается, прежде всего, той ролью, кото-

рую личное подсобное хозяйство играет в жизни его владельцев и общества в целом, как 

дополнительного источника доходов и производства значительной части сельскохозяйст-

венной продукции. 

В настоящее время агропродовольственная политика государства нацелена на значи-

тельное повышение роли личных подсобных хозяйств и его экономического развития. 

А 
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Личные подсобные хозяйства населения представляют собой неотъемлемую часть народ-

ного хозяйства, входя в структурные элементы АПК во всех регионах страны. Рост произ-

водства в личных подсобных хозяйствах связан, в основном, с увеличением численности 

этих хозяйств, а также с интенсификацией производства в них.  
Основная сложность заключается в обострении трудностей самостоятельного сбыта 

продукции личными подсобными хозяйствами из-за удаленности рынков сбыта продукции, 
а также дороговизны транспортных услуг. В связи с этим рост производства в личных под-
собных хозяйствах связан с необходимостью поиска дополнительных источников пополне-
ния семейного бюджета.  

Следует учитывать, что развитие хозяйств населения зависит от региональных осо-
бенностей, различных видов семейных поселений, демографических характеристик семей. 
Различия между ними могут быть вызваны природно-климатическими условиями, уровнем 
развития общественного производства, его эффективностью, удалѐнностью от города.  

В настоящее время принимаются необходимые меры, устанавливающие хозяйствен-
ные связи между перерабатывающими предприятиями, заготовительными организациями и 
хозяйствами населения. 

На основе договоров с коллективными хозяйствами перерабатывающие и заготови-
тельные организации способны взять на себя часть издержек, прежде всего в области реали-
зации, что позволит хозяйствам населения приобрести коммерческую направленность, ори-
ентировать на рынок. При этом, значительная часть излишков сельскохозяйственных про-
дуктов личных подсобных хозяйств может вовлекаться в оборот коллективной торговли.  

Таким образом, наиболее разумными направлениями развития личных подсобных хо-
зяйств и агропродовольственной политики представляются: 

- активность интеграции личных подсобных хозяйств с общественным производст-
вом, включая заготовительные, перерабатывающие и другие несельскохозяйственные 
предприятия на договорной основе;  

- объединения личных подсобных хозяйств с другими хозяйственными формами в 
производстве, заготовке и реализации продукции для обеспечения эффективности их 
функционирования.  

Исходя из интеграционных связей личного подсобного хозяйства с общественным 
производством целесообразно в них включать следующие элементы:  

- обеспечение материальных условий производства в личных подсобных хозяйствах 
на основе экономических мер функционирования;  

- стимулирование развития производства сельскохозяйственной продукции в личных 
подсобных хозяйствах, учитывающее объективные различия в условиях их деятельности;  

- оценочное распределение результатов функционирования личных подсобных хо-
зяйств с учетом объемов производимой в них продукции и с возмещением материальных 
расходов личными подсобными и общественными хозяйствами.  

Организационной формой регулирования таких связей может стать также система 
мер государственной агропродовольственной политики, направленной на поддержку лич-
ных подсобных хозяйств, которая будет отражать более конкретный и расширенный пра-
вовой статус личных подворий.  

К актуальному направлению агропродовольственной политики следует относить 
стимулирование рыночной интеграции личных подсобных хозяйств не только через сель-
скохозяйственные организации и потребительский союз, но и на основе прямых связей с 
перерабатывающими предприятиями, торговыми центрами, а также путѐм создания муни-
ципальных предприятии и потребительских кооперативов различной формы по обслужива-
нию личных подсобных хозяйств.  

Эффективно действующие личные подсобные хозяйства должны получать необходи-
мую поддержку со стороны государства. Инновационная система кредитования подсобных 
хозяйств необходима для обеспечения развития сельских кредитных и страховых коопера-
тивов, муниципальных фондов сельского развития, предоставляющих займы для владель-
цев личных подворий.  

Предложенные направления и меры дальнейшего развития личных подсобных хо-
зяйств населения будут способствовать функционированию в новых условиях хозяйствова-
ния в ходе реализации современных задач, связанных с агропродовольственной политикой. 
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бщеизвестно, что менеджмент в туризме относится к независимому типу про-

фессиональной деятельности, которая способствуют эффективному управлению 

сферами туристического производства и персоналом, занятым в сфере обслуживания тури-

стической деятельности. Менеджмент первоначально нацелен на результаты функциони-

рования с учетом формирования необходимых условий с целью их достижения.  

В туристской сфере функционирует большое число участников формирующих и реа-

лизующих различные туристские продукты. Вместе с тем не все туристические компании, 

занятые в области сельского туризма, выдерживают конкурентные позиции и добиваются 

обеспечения доходности, необходимой для продолжения эффективности дальнейшего 

функционирования. А это зависит, в первую очередь, от того, как исполняются поставлен-

ные цели и задачи. 

Экологический менеджмент представляет собой часть общей системы менеджмента, 

изучающего основные принципы и закономерности управления (организационная структу-

ра, функции управления, управленческий цикл, стратегия управления, планирование и др.). 

Его можно определить как специальную систему управления, направленную на сохранение 

качества окружающей среды, обеспечение нормативно-правовых экологических парамет-

ров и основанную на концепции устойчивого развития общества [1].  

Экологический менеджмент в сельском туризме можно определить как деятельность 

по формированию и организации управления процессами, сосредоточенными на реализа-

цию экологических целей, а также запланированных мероприятий в процессах туристиче-

ских поездок, экскурсиях, туристических комплексах, местах, в рекреационных зонах [2–4]. 

Формирование менеджмента в сельском туризме сопряжено с соответствующими оп-

ределенными факторами, в том числе:  

- современные инновационные требования достигаются жесткой конкуренции со сто-

роны тех, кто уже занял довольно высокие позиции в сфере туризма; 

- следует считаться с экологическим туризмом и его особенностями, что требует по-

вышения высокой активности для обеспечения активности собственного сектора в турист-

ском рынке; 

 - экологический сельский туризм призван соответствовать повышению первичных 

затрат с учетом взаимосвязи с населением для достижения престижности и высокого каче-

ства различных методов обслуживания населения. 

В рамках сосредоточенного, контролируемого, а также стабильного туризма проще 

реализовывать контроль, а также руководство ходом формирования сельского туризма, 

создавать прочные технологии контроля за состоянием окружающей среды и предотвра-

щать всевозможные отрицательные результаты от пребывания в ней туристов. 

Основная задача стратегического менеджмента сельского (аграрного) туризма сво-

дится к определению приоритетности целей и их разделения во времени, то есть определе-

ние долго-, средне- и краткосрочных целей. 

Все более важное значение приобретает качество маркетинговых коммуникаций, то 

есть система продвижения продукта на рынок. Сущность маркетинга сельского (аграрного) 

туризма: 

во-первых, поиск таких потребительских качеств имеющегося туристического про-

дукта, которые бы заинтересовали потенциальных потребителей; 

во-вторых, поиск тех потенциальных потребителей, которые готовы и с удовольстви-

ем будут потреблять имеющийся сельский (аграрный) туристский продукт в том виде, в 

котором он существует. 

О 
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Сельский житель не способен самостоятельно осуществлять маркетинговые мероприя-

тия по продвижению своего продукта на рынок. Эта проблема является одной из самых важ-

ных целей объединения усилий сельскохозяйственных товаропроизводителей и владельцев 

сельских домов путем образования общественных организаций. В первую очередь, речь идет 

о создании туристско-информационных центров в муниципальных образованиях. Основной 

задачей центров станет аккумулирование предложений для туристов в плане размещения, 

событийных мероприятий, туристских достопримечательностей и доведение их до туристи-

ческих организаций и непосредственных потребителей. Необходимо создание ресурсного 

центра развития сельского (аграрного) туризма, задачей которого станет координация всей 

работы по выявлению потенциальных объектов и субъектов сельского туризма, формирова-

нию сельского (аграрного) туристского продукта по районам и локальным кластерам, марке-

тингу и продвижению, повышению квалификации специалистов и пр. 

В ходе работы с выявлением сельского (аграрного) туристского продукта постепенно 

будут сформированы локальные бренды, уникальные для каждого из районов и/или меж-

районных кластеров.  

Важным аспектом в сельском (аграрном) туризме является эффективная организация 

системы размещения, питания и досуговой деятельности туристов в сельской местности, а 

также организация познавательных и досуговых практик, в том числе: участие в сельскохо-

зяйственных работах наряду с местными жителями; общение с домашними животными: 

участие в доении, кормлении, выгоне; рыбалка, катание на лошадях, сбор ягод и грибов; 

мастер-классы по изготовлению изделий традиционных промыслов; участие в местных 

праздниках и фольклорных вечерах; посещение местных краеведческих музеев и культо-

вых сооружений; обучение какому-либо ремеслу в свободное время. 

Менеджмент сельского туризма предусматривает потенциальные выгоды, выступает 

важным источником рабочих мест для сельского населения. Поскольку рабочие места в 

сельском туризме в основном не требуют особых навыков и высокой квалификации, мест-

ные жители с начальными навыками способны работать в этом секторе как производители 

продовольствия для туристов, экскурсоводы, проводники, мастера кустарных промыслов. 

Задачами экологического менеджмента сельского туризма являются сохранение био-

логического разнообразия рекреационных территорий, обеспечение их устойчивого регио-

нального развития, формирование экологического мировоззрения туристов и местного на-

селения, управление взаимоотношения с местными жителями. 

Современная система управления процессами экологизации деятельности разных 

участников туристско-рекреационного комплекса не всегда связана едиными экологиче-

скими целями, не имеет единой экологической политики. Технология принятия управлен-

ческих решений по достижению целей туристско-рекреационного комплекса в получении 

максимальной прибыли на вложенный капитал при минимизации давления на окружаю-

щую среду зачастую не учитывает интересы всех участников оказания услуг туристу. 

В этом смысле не может быть достигнута главная экономическая и экологическая цель ту-

ризма – заставить туриста насладиться природой, непременно возвращаться снова, платить 

деньги и становиться бесплатным и надѐжным агентом рекламодателей, рассказывая об 

открытии достойного тура. 

Система экоменеджмента является самоорганизующейся. Сущность самоорганизую-

щейся системы заключается в непрерывном улучшении не только организационной струк-

туры, но и управления процессами экологизации инфраструктуры, поддержания состояния 

качества окружающей среды и рекреационного комплекса в рамках принятой экологиче-

ской политики и еѐ соответствия целям и задачам туристско-рекреационного комплекса. 

Организационная структура системы экологического менеджмента интегрирована в суще-

ствующую систему сохранения и воспроизводства природно-ресурсного потенциала, обес-

печивающего непрерывность функционирования туристско-рекреационного комплекса. 

В сельском туризме функционирование системы экоменеджмента обеспечивает баланс ме-

жду получением экономического эффекта и поддержанием качества окружающей среды в 

процессе функционирования инфраструктуры и оказании туристических услуг. 
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человека в питательных веществах, являясь самым потребляемым продуктом. Поэтому изуче-

ние хлебобулочных изделий является актуальным во все времена. В статье представлены ре-

зультаты анализа ассортимента и качества хлебобулочных изделий из ржаной и ржано-

пшеничной муки, реализуемых на рынке города Нальчика, Кабардино-Балкарской республики.  

Ключевые слова: ассортимент, хлебобулочные изделия из ржаной и ржано-пшеничной муки, 
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Annotation. In the human diet, bakery products occupy a special place as having a high nutritional 

value, satisfying the physiological needs of a person in nutrients, being the most consumed product. 

Therefore, the study of bakery products is relevant at all times. The article presents the results of the 

analysis of the assortment and quality of bakery products from rye and rye-wheat flour sold on the 

market of the city of Nalchik, Kabardino-Balkarian Republic.  
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ля изучения ассортимента хлебобулочных изделий из ржаной и ржано-пшеничной 

муки были выбраны следующие наиболее крупные торговые предприятия, дейст-

вующие в городе Нальчике: гипермаркеты «Дея», «Оазис», «Магнит» и «Вестер - гипер», 

так же в ТЦ «Горный». Ассортимент хлебобулочных изделий из ржаной и ржано-

пшеничной муки, реализуемый на рынке г. Нальчика представлен в таблице 1. 

Анализ органолептических показателей исследуемых образцов показал, что Образцы 

№ № 1, 2, 3, 4,5,11 соответствовали нормативным документам. Образцы № № 6, 7, 8, 10 по 

Д 
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органолептическим показателям имели следующие дефекты: сильно выраженный запах и 

солода; № 8 – хлеб имел на поверхности мелкие трещины. 
 

Таблица 1. Ассортимент хлебобулочных изделий из ржаной и ржано-пшеничной муки 

 

№ Наименование 
Масса 

нетто, кг 

Средняя 

цена, руб. 
Изготовитель 

1. Хлеб «Тартин» 
0,5 40 

Ремесленная пекарня  

«Здоровый хлеб» 

2. Хлеб «Ржаной» 
0,5 24 

Ремесленная пекарня  

«Здоровый хлеб» 

3. Хлеб «Нежегольский» 0,6 24 ООО «Любимый пекарь» 

4. Лепешка домашняя бездрож-

жевая 
0,4 38,5 

ООО «Каббалкторг» 

Вестер - Гипер 

5. Хлеб «Старорусский» 0,35 22 ООО «Любимый пекарь» 

6. Хлеб «Дарницкий» 0,6 24 ИП «Налпек» 

7. Хлеб «Шпаковский» 0,55 25 ИП «Налпек» 

8. Хлеб «Орловский» 0,31 30 ИП «Налпек» 

9. Хлеб «Бородинский» нарезка 0,55 25 ИП «Налпек» 

10. Хлеб «Дарницкий» нарезка 0,55 26 ИП «Налпек» 

11. Хлеб ржаной финский 0,5 26 Профисервис 

 

Установлено, что по всем физико-химическим показателям: по влажности, кислотно-

сти и пористости мякиша Образцы № № 1, 2, 3, 4,5,11 соответствовали требованиям ГОСТ 

31807-2012 «Изделия хлебобулочные из ржаной и смеси ржаной и пшеничной муки». Об-

разцы №№ 5, 6, 7, 8, 10 не соответствовали требованиям нормативной документации по 

кислотности мякиша хлеба. 

В результате анализа ассортимента хлебобулочных изделий из ржаной и ржано-

пшеничной муки, представленных в розничной сети города Нальчика, можно сделать сле-

дующие выводы: на рынке количественно преобладает продукция производителя ИП «Нал-

пек». Самой распространенной массой упаковки хлебобулочных изделий из ржаной и ржано-

пшеничной муки является масса нетто 0,50 кг Средняя стоимость изделий от 24 до 40 руб-

лей. Хлеб «Тартин» Ремесленной пекарни «Здоровый хлеб» оказался самым дорогим.  

К сожалению, на рынке не представлены ржаные и ржано – пшеничные изделия не-

традиционных сортов, с более сложной рецептурой. 

Оценка качества хлебобулочных изделий из ржаной и ржано-пшеничной муки прово-

дилась по органолептическим и физико-химическим показателям, и путем изучения товар-

ной информацией, указанной на маркировке изделий.  

Произведя анализ маркировки исследуемых образцов, стоит отметить, что по всем 

показателям, представленным в ГОСТ 31752-2012, перечисленные в таблице 1 образцы со-

ответствуют нормативным документам.  

Исходя из результатов анализа качества хлеба, можно порекомендовать производителям: 

 - усилить контроль за соблюдением технологических режимов в процессе производ-

ства хлеба; 

- дополнить ассортимент изделиями выработанными с использованием нетрадицион-

ного сырья, функционального и лечебно-профилактического назначения. 
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Аннотация. В научной статье определена дефиниции «ностальгический туризм», факторы, 

влияющие на развитие ностальгического туризма. Проведены маркетинговые исследования 

спроса на ностальгический туризм. Выявлен сегмент потребителей. Установлено, что носталь-

гические туры, организуемые для соотечественников-черкесов, проживающих за пределами 

исторической родины, обеспечат дополнительное финансирование Кабардино-Балкарской Рес-

публики и улучшат экономическое положение. 
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Аnnotation. The scientific article defines the definition of "nostalgic tourism" and the factors 

influencing the development of nostalgic tourism. Conducted marketing research on the demand for 

nostalgic tourism. A consumer segment has been identified. It has been established that nostalgic tours 
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а современном этапе развития экономики Кабардино-Балкарской Республики 

как туристской дестинации одной из приоритетных задач регионального управ-

ления является рациональное использование природно-климатических особенностей и 

уникальной специфики территории. Уникальность территории состоит в многонациональ-

ности; самобытности этносов, культуры, религии, традиций и образа жизни; рекреацион-

ных ресурсов для организации ностальгического туризма [1].  

В связи с этим, разработка ностальгического туристского проекта на территории Ка-

бардино-Балкарской Республики на основе использования уникальной специфики террито-

Н 
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рии, направленной на удовлетворение потребностей соотечественников-черкесов, прожи-

вающих за пределами исторической Родины в путешествии на места проживания своих 

предков в прошлом, к своему историческому месту жительства или месту рождения, посе-

щают родственников или изучают определенную этническую группу населения (быт, куль-

турные особенности, образ жизни и т. д.) представляется актуальной. 

Систематизация и обобщение дефиниции «ностальгический туризм» в современной 

экономической литературе позволяет трактовать как временный выезд граждан и лиц без 

гражданства с места рождения или происхождения семьи и места жительства родственни-

ков и/или близких в целях отдыха, на срок не менее суток и не более шести месяцев и без 

занятия оплачиваемой деятельностью в месте временного пребывания [2, 3]. 

К факторам, влияющим на развитие ностальгического туризма относятся: многона-

циональность; самобытность и взаимопроникновение этносов, влияние культур, религий, 

традиций и образа жизни; рекреационные объекты, пригодные для организации туризма; 

возможность привлечения инвестиций российских и зарубежных компаний для развития 

ностальгического туризма; научно-исследовательские учреждения, учебные заведения, за-

нимающиеся подготовкой специалистов для сферы туризма [4]. 

Кабардино-Балкарская Республика (КБР) – лучшее место для ностальгических и эт-

нических путешествий наших соотечественников. Республика имеет потенциал для разви-

тия ностальгического туризма. Это – высокая экспозиционная привлекательность, хорошие 

климатические условия, особенности и проявления местной природы, туристическая ин-

фраструктура, богатая история и уникальное культурное наследие. Следует отметить, что 

ностальгический туризм на территории Кабардино-Балкарской Республики очень привле-

кателен и перспективен особенно для соотечественников Турции, Сирии и Иордании. 

В целом, Турцию можно назвать основным генератором современных турпотоков в рес-

публику. Это можно объяснить его близостью, богатейшей историей адыго-турецких от-

ношений, безвизовым режимом передвижения, проживанием крупнейшей черкесской ди-

аспоры – около 7 млн черкесов – в Турции, Сирии, Иордании. Причем, большинство из них 

были бы счастливы вернуться в родной город, но есть и те, кто не может или не хочет воз-

вращаться. Это связано, с одной стороны, с нестабильной финансовой обеспеченностью 

наших граждан, проживающих в Турции, а, с другой стороны, со страхом подвергнуться 

преследованию со стороны эмигрантов, не позволяющих им спокойно жить на родине, и, в-

третьих, депортация наших граждан с последующим запретом возвращения обратно на Ро-

дину и т.д. [5]. 

Ностальгический туризм, в основном, рассчитан на людей, которые когда-то в связи 

определѐнными событиями были изгнаны со своих родных мест, например, для адыгской 

диаспоры, у которых ностальгия по родным местам, корням, культуре и обычаях. 

Для определения возможностей развития ностальгического туризма в Кабардино-

Балкарской Республике был проведен анализ ее потенциала, результаты которого пред-

ставлены в таблице 1.  

Из таблицы 1 видно, что наблюдается увеличение количества отелей и размещения. 

А это положительная динамика.  

Ностальгический тур в настоящее время ориентирован на крупнейшую адыгскую ди-

аспору в Турции. В целях укрепления культурных связей со своими соотечественниками в 

Турции республика наладила сотрудничество с некоторыми турецкими городами, прежде 

всего с Самсуном. Между Краснодаром и Самсуном был открыт прямой авиарейс. Тур, ко-

торый предназначен для адыгской (черкесской) диаспоры, в Адыгее появился впервые. 

В задачи которого входит включение традиций гостеприимства черкесов, их этнографии и 

национальной кухни. 

Для того, чтобы тур был более разнообразным, экскурсионные дни чередуются на 

еженедельные экскурсии – три дня – экскурсии, связанные с природой, и на три дня – по 

городу и селу; знакомство с традициями и обычаями, мастер-классы у мастеров. Вместе со 

специалистами Национального музея разработана целая программа – от знакомства с фло-

рой и фауной республики до общения с мастерами, до сих пор храняящими секреты изго-

товления народных музыкальных инструментов. Гости республики также познакомятся с 

традициями коневодства.  
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Таблица 1. Динамика потенциала развития ностальгического туризма  

в Кабардино-Балкарской Республике 

 

 

Во времена Кавказской войны адыги (черкесы) погибали сотнями тысяч. Многих из 

них ждала массовая депортация в Османскую империю, а на своей исторически сложив-

шейся родине, то есть в Адыгее, численность коренного населения не достигала и 5%. На 

данный момент диаспора адыгов (черкесов) проживает в 50 с лишним странах. В России 

живут они в Адыгее и в Краснодарском крае, а также в таких Республиках, как Кабардино-

Балкария и Карачаево-Черкесия [6]. 

Сейчас, в период глобализации, когда унифицирован и образ жизни народов, и их 

культура, когда осталось очень немного очагов, в которых сохранены обычаи и традиции, 

которые основаны на богатой древнейшей истории, Адыгея является как раз одним из та-

ких мест. Здесь, не без поддержки властей, появился первый тур, который предназначен 

Наименование показателя 
Годы 

2021 2022 2023 

Число туристских фирм, шт.  24 38 44 

Число турпакетов, реализованных населению, тыс. 1,1 1,1 1,1 

Туристический поток, тыс. чел 602,0 430,0 842,0 

в том числе численность иностранных туристов, тыс. чел. 24,6 5,9 21,0 

Количество действующих учреждений курорта и туризма, 

(ед) в том числе: 
176 182 185 

гостиницы 108 114 117 

санаторно-курортные учреждения 22 22 22 

туристские базы, пансионаты, организации отдыха, 

специализированные детские лагеря и базы 
46 46 46 

Количество мест в учреждениях курорта и туризма, (кой-

ко-мест), в том числе: 
15818 15950 16040 

гостиницы 5095 5227 5317 

санаторно-курортные учреждения 4846 4846 4846 

туристские базы, пансионаты, организации отдыха, 

специализированные детские лагеря и базы 
2637 5877 5877 

Численность размещенных лиц (тыс. человек), в том числе: 272,3 215,0 331,0 

гостиницы 199,5 165,0 250,0 

санаторно-курортные учреждения 42,9 30,0 43,0 

туристские базы и организации отдыха 29,9 20,0 38,0 

Средняя загрузка учреждений курорта и туризма, % 76,3 50,7 80,0 

Объем предоставленных услуг, млн. руб. 5581,7 4542,5 7746,0 

Количество введенного в строй номерного фонда, ед. 190,0 122,0 90,0 

Количество подъемников, шт. 11 11 11 

Количество горных трасс, шт. 18 18 18 

Количество отдохнувших на горнолыжном курорте, тыс. чел 342,3 392,3 499,8 

Число музеев, шт. 16 16 16 

Число посещений музеев, тыс. чел 268,3 366,7 412,2 

Число посещений музеев на 1000 чел. населения, чел.  310 350 370 

Число профессиональных театров, шт. 5 5 5 

Численность зрителей, тыс. чел. 113,3 126,8 131,2 

Численность зрителей театров на 1000 чел. населения, чел.  113 114 119 

Число детских оздоровительных лагерей, ед. 40 40 55 

Численность детей, отдохнувших в них за лето, тыс. человек 11,1 11,2 11,1 

Количество минеральных источников 14 14 16 
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для черкесов-соотечественников, которые, живя за границей, мечтают побывать там, где 

когда-то жили их далѐкие предки. 
В Адыгее на сегодня проживает больше 100 национальностей. За семь дней пребыва-

ния в регионе этнические адыги смогут посетить популярные рекреационные объекты. Это 
и плато Лагонаки, и водопады Руфабго, и посѐлок Гузерипль, и другие, не менее интерес-
ные, места. 

Одним из ярких моментов ностальгического тура для иностранных туристов является 
посещение села Ходзь Кошехабльского района. Это уникальное поселение, где наиболее 
ярки традиции и обычаи народа. Здесь буквально в каждом дворе вялят мясо по сохранив-
шимся с давних времен рецептам, делают домашний адыгейский сыр, делают, как и столе-
тия назад, черкесские сладости, и каждый двор открыт для гостей. Кроме того, что носталь-
гический тур органично дополняется гастрономическим. Туристы могут отведать нацио-
нальные блюда, приготовить еду, потанцевать с хозяином и помочь ему по хозяйству [6]. 

Кабардино-Балкария – широко признанный российский и международный центр ту-
ризма, альпинизма и горнолыжного спорта. Здесь находятся всемирно известные досто-
примечательности: самая высокая гора Европы – Эльбрус, Голубые озера, водопады. Важ-
ной составной частью экономического потенциала республики является рекреационный 
комплекс, созданный на базе использования лечебных минеральных источников и уни-
кальных природных условий. В горах, в районе Приэльбрусья функционирует Центр по 
лечению астматических заболеваний. Все эти составляющие успешного развития туризма в 
республике можно использовать для организации такого перспективного направления, как 
ностальгический туризм. Турфирмам Кабардино-Балкарской Республики необходимо изу-
чить опыт турфирмы «Аскелла» в Адыгее и по возможности наладить сотрудничество. По-
мимо знакомства с известными достопримечательностями Кабардино-Балкарии, можно 
устроить посещение этнографической деревни в с. Зарагиж. Зарагижский туристический 
кластер в Кабардино-Балкарской Республике признан одним из самых перспективных про-
ектов на Северном Кавказе и одним из шести самых перспективных проектов Северокав-
казского федерального округа. Реализация проекта проходит в рамках федеральной целе-
вой программы развития внутреннего и въездного туризма в России до 2018 г. В настоящее 
время ведется строительство и реконструкция дорог, ведущих к верхновьям Голубого озера 
и термального источника в поселке Аушигер, а также строительство берегоукрепительных 
сооружений реки Жемтала и туристской инфраструктуры. На территории более семи гек-
таров расположены этнографическая деревня, ресторан, лечебно-оздоровительный ком-
плекс, искусственный водоем с пляжами и местами для рыбалки. Таким образом, носталь-
гический тур черкесов-соотечественников по Кабардино-Балкарии можно совмещать с 
другими видами туризма, такими как оздоровительный и спортивный [8]. 

В настоящее время Республика Кабардино-Балкария имеет возможность активно раз-
вивать ностальгический туризм. В ее основе огромный потенциал уникальных историче-
ских и природных ресурсов, поликультурность, этнонациональный состав, объединяющий 
и связывающий большие территории, их экономическую и социальную деятельность в 
единое целое [9].  

Для исследования спроса на ностальгический туризм был проведен анкетный опрос 
среди соотечественников-черкесов, проживающих за пределами исторической Родины, по-
зволяющий достаточно точно определить предпочтения потребителей и на его основе раз-
работать проект ностальгического тура в Кабардино-Балкарской Республике. В опросе 
приняли участие 50 соотечественников-черкесов из Турции, Иордании, Сирии, которые 
посетили Кабардино-Балкарскую Республику. В процессе исследований был использован 
метод случайной выборки, характеризующийся равным шансом для всех членов целевой 
аудитории выбрать исследование.  

На первом этапе проведен анализ цели посещения туристами соотечественниками-
черкесами нашей республики. Результаты этого опроса представлены на рисунке 1. 

Анализ цели посещения туристами соотечественниками-черкесами показал, что ос-
новными целями посещения туристами соотечественниками-черкесами нашей республики 
являются отдых и экскурсии (рис. 2). Их доля составляет 60% от всего туристического по-
тока и превосходит долю других целей на рынке. Следом по популярности стоят лечение 
(17%), учеба (11%), бизнес (9%) и шопинг (3%).  
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Рисунок 1. Цели посещения туристами соотечественниками-черкесами  

Кабардино-Балкарской Республики 

 

На втором этапе проведен анализ доли посещения туристами соотечественниками-

черкесами нашей республики в зависимости от вида туризма. Результаты этого опроса 

представлены на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2. Динамика посещения туристами соотечественниками-черкесами  

Кабардино-Балкарской Республики в зависимости от вида туризма 

 

В зависимости от вида туризма туристы соотечественники-черкесы предпочитают 

культурно-познавательный туризм (25% респондентов). 

На третьем этапе проведен анализ предпочтений для посещения туристами соотече-

ственниками-черкесами объектов культурного наследия нашей республики. Результаты 

этого опроса представлены на рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3. Маркетинговые исследования спроса посещения туристами соотечественниками-

черкесами объектов культурного наследия Кабардино-Балкарской Республики 

 

Посещение мест коренных народов производит на людей глубочайшее положитель-

ное впечатление, гармонизируя душевные и физические силы для дальнейшей жизни. Не-

которые недооценивают важность родственных связей и родословной истории, упуская 

возможность сохранить семейные предания и традиции для будущих поколений. 

Далее, разработан программа обслуживания, т.е. набор услуг, предоставляемых тури-

стам в соответствии с их потребностями и тематикой тура, заранее оплаченный и распреде-

ленный по времени проведения тура (табл. 2). 

Верное понимание клиентов дает турфирме возможности предсказывать их потреб-

ности; обнаруживать услуги, пользующиеся максимальным спросом; совершенствовать 
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связи с возможными потребителями; заслуживать доверие клиентов за счет осознания их 

запросов; знать, чем руководствуется клиент, принимая решение о покупке туруслуг; узна-

вать источники информации, применяемые при принятии решения о приобретении турус-

луги; определять, кто и как воздействует на формирование и принятие решения о покупке 

турпродукта; организовывать систему обратной связи с клиентами и т.д.  

 
Таблица 2. Программа обслуживания туристов в путешествии по маршруту 

 

Признаки Описание тура 

Вид тура Внутренний, международный 

Классификация тура по: 

- цели 

- степени подвижности 

- форме участия 

- времени 

- продолжительности 

- пользованию автотранспортом 

 

Культурно-познавательный 

Смешанный 

Групповой/индивидуальный 

Зрелый 

Многодневный 

Автобусный/автомобильный 

Время проведения Круглый год 

Количество туров в месяц 4 

Количество туров в год 48 

Форма организации Инклюзив тур 

Характер  

организации 

Групповой/индивидуальный 

Количество человек в группе 10 

Период тура 7 дней 

Тип маршрута Радиальный 

Туристические ресурсы Достопримечательности Кабардино-Балкарской 

Республики, родительский дом, кладбище (по 

предпочтению)  

Раздаточный материал Все необходимые для работы материалы приоб-

ретаются заранее и выдаются для работы по фак-

ту прибытия на запланированное место 

Связь Предоставление гида-переводчика по требованию 

 

Ностальгические туры, организуемые для соотечественников-черкесов, проживающих 

за пределами исторической родины, обеспечат дополнительное финансирование Кабардино-

Балкарской Республики и улучшат экономическое положение. Кроме того, установление 

дружеских отношений с иностранными черкесами (адыгами) способствует сохранению эт-

нической культуры и укреплению этнического самосознания. Активное развитие ностальги-

ческого туризма требует государственного регулирования взаимодействия туристского биз-

неса и субъектов туристского рынка, а именно, укрепления нормативно-правовой базы тури-

стского комплекса и усиления взаимодействия органов государственной власти в сфере ту-

ризма. органов управления с непосредственными производителями туристских услуг, с при-

влечением туристических объединений, организаций, обучающих решению задач развития 

туризма, учреждений, работающих на рынке туризма и других структур. 

 

Литература: 

1.  Тамахина А.Я., Блиева М.В., Карданова Ф.Х., Житиева М.Х. Туристско-рекреацион- 

ный потенциал Кабардино-Балкарской Республики. Нальчик: Принт Центр, 2015. 160 с. 

2.  Казенина Т.В. К вопросу об определении понятия «туризм» // Организаторы кон-

ференции Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова Российская 

академия наук Национальная академия туризма Российская международная академия ту-

ризма. М., 2008. Т. 24. С. 208. 



24 
 

3.  Долженко Г.П., Савенкова Л.Б. Термины «туризм» и «турист» в русской лексике: 

хронологический аспект // Географический вестник. 2011. №. 4. С. 74-77. 

4.  Бутузов А.Г. Соотечественники России как фактор развития ностальгического ту-

ризма в Россию // Сервис в России и за рубежом. 2009. №. 4. С. 16-22.  

5.  Гучаев Т.М., Блиева М.В. Перспективность развития ностальгического туризма 

// Актуальные проблемы аграрной науки: прикладные и исследовательские аспекты. 2021. 

С. 288-291. 

6.  Мартьянова Е.Г., Чеснова Е. Н. Ностальгический туризм как одно из перспектив-

ных направлений этнокультурного туризма (на примере Тульской области) //Развитие ту-

ризма и туристской деятельности в России и за рубежом. 2016. С. 39-65. 

7.  Мешечко Е.Н. Развитие ностальгического туризма в Брестской области // Страте-

гия развития индустрии гостеприимства и туризма. 2011. С. 345-348. 

8.  Сарафанова А.Г., Сарафанов А.А. Парадигма ностальгического туризма // Науч-

ный результат. Технологии бизнеса и сервиса. 2023. Т. 9. №. 1. С. 54-66. 

9.  Тамахина А.Я. Перспективы развития этнографического туризма в Кабардино-

Балкарской Республике // Актуальные проблемы науки и практики: Гатчинские чтения –

2019. Сборник научных трудов по материалам VI Международной научно-практической 

конференции. Гатчина, 2019. С. 654-658. 

  

 

 

УДК 338.24 

 

«ЗЕЛЕНАЯ» ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Дзахмишева И. Ш.; 

профессор кафедры «Товароведение, туризм и право»,  

д-р экон. наук, профессор 

 ФГБОУ ВО Кабардино-Балкарский ГАУ, г. Нальчик, Россия; 

e-mail:irina_dz@list.ru  

 
Аннотация. В научной статье определена сущность термина «зеленая» экономика. Выявлены 

основные направления развития «зеленой» экономики. Установлено, что Россия имеет самую 

большую территорию, не затронутую экономической деятельностью, огромные запасы воды, 

водно-болотных угодий, уникальные экосистемы и еще, в среднем, около 25% населения, про-

живающего в сельской местности. В связи с этим, «зеленая» экономика может стать основной 

точкой роста современной экономики.  

Ключевые слова: «зеленая» экономика, чистая энергетика, чистые технологии, «органическое» 

земледелие, экологическая система. 

 

GREEN ECONOMY: PROBLEMS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

 

Dzakhmisheva I.Sh.; 

Professor of the Department of Commodity Science, Tourism and Law,  

Doctor of Economic Sciences, Professor 

 FSBEI HE Kabardino-Balkarian SAU, Nalchik, Russia; 

e-mail: irina_dz@list.ru 

 
Аnnotation. The scientific article defines the essence of the term "green" economy. Identified. Main 

directions of development of the "green" economy. It has been established that Russia has the largest 

territory not affected by economic activity, huge reserves of water, wetlands, unique ecosystems and 

on average about 25% of the population living in rural areas. In this regard, the "green" economy can 

become the main growth point of the modern economy. 

Keywords: "green" economy, clean energy, clean technologies, "organic" farming, ecological system. 

 



25 
 

 современном многополюсном мире процесс интеграции силен благодаря про-

цессу глобализации и изменениям в экономических отношениях мира, которые 

требуют нового технологического уклада. Страна и все мировое сообщество столкнулись с 

новыми вызовами, которые требуют решения экономических, технологических, экологиче-

ских и социальных проблем. 
Аслаханова С. А. с соавт. считают, что «…экономический рост все больше зависит от 

экологических пределов, определяемых измерениями биосферных процессов, в качестве 
системообразующего фактора экономического роста и в ближайшем будущем потребности 
окружающей среды и интересы людей выйдут на первый план» [1]. 

В настоящее время наблюдается тенденция к интегрированным процессам. Эти про-
цессы рассматриваются на стыке экономики, экологии и философии. Тогда, когда эконо-
мика учитывает экологические и социальные процессы страна, отдельный регион или эко-
номика отдельного объекта хозяйствования могут устойчиво развиваться. 

В 2012 году конференция ООН приняла декларацию «Будущее, которого мы хотим», 
в которой «зеленая экономика» была выделена как основной вектор будущего экономиче-
ского развития. 

Масштабное разрушение экологической среды в результате деятельности человека, 
от которой зависит само существование человеческого общества, определяет необходи-
мость перехода к «зеленой» экономике [2]. Если мировое сообщество не начнет серьезно 
задумываться о защите биоразнообразия и сохранении почвы в организованном естествен-
ном состоянии, то это неминуемо повлечет к катастрофическим изменениям климата, ка-
ким бы успешным ни был экономический прогресс. Экономическая интеграция является 
предпосылкой устойчивого развития и позволяет «развитым» и «быстро развивающимся» 
странам стать «зелеными». Пока в направлении земельного освоения уверенно идут Евро-
пейские страны, США и Китай. 

Россия может стать лидером движения устойчивого развития вместе со странами 
БРИКС. Для успешного распространения идей устойчивого развития на основе зеленой 
экономики и обеспечения активного участия в этом процессе необходима их адаптация с 
учетом конкретных обстоятельств каждой страны [2]. 

Декларация о внедрении принципов зеленой экономики в России, принятая в 2013 
году, направлена на перевод экономической деятельности, обеспечивающем [3]: 

- высокий уровень качества жизни населения, основанный на создании безопасной 
для здоровья окружающей среды; 

- темпы развития отраслей, являющихся стратегическими для национальной экономики; 
- бережное и рациональное использование природных ресурсов в интересах будущих 

поколений. 
С конца прошлого века государственное финансирование сельскохозяйственных ис-

следований значительно сократилось, что повлекло снижение интереса к данной проблема-
тике. Вероятно, что если деятельность научных учреждений по изучению этого вопроса 
продолжится, то производство экологически чистой продукции и охрана окружающей сре-
ды займут достойное место в России как путь к «зеленой» экономике. 

В нашей стране имеются программы государственного субсидирования «зеленых» 
технологий, срок окупаемости которых составляет от 4 до 8 лет, при наличии у инвестора 
банковских и государственных гарантий. 

Конечно, есть и положительное влияние элементов «зеленой» экономики. В частно-
сти, «органическое» земледелие позволяет решить многие проблемы, связанные с потерей 
плодородия почв: деградацией почв, эрозией, дефляцией, загрязнением, засолением [9]. 
Переработка органических компонентов поможет вернуть почву в «организованное» со-
стояние, обеспечит замкнутый цикл производства и сохранение плодородия почвы.  

«Зеленая экономика» позволит предотвратить постепенную дегумификацию почв. 
Процесс эрозии сопровождается потерей гумуса, почвы утрачивают «организованное» со-
стояние, что отражается в оптимальном соотношении наиболее биологически значимых 
микроэлементов [4]. Кроме того, «зеленая» экономика позволяет решить некоторые соци-
альные проблемы: трудоустройство, повышение уровня доходов, сохранение крестьянского 
менталитета. Основные положения «зеленой экономики» направлены на устранение нега-
тивных последствий и недостатков современной экономики. 

В 
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Коданева С. И. отмечает, что официальные документы различных стран в сфере «зе-

леной» экономики имеют разные приоритеты: в развитых странах на первом месте стоит 
конкуренция и занятость; в развивающихся странах – устойчивое развитие, решение про-
блем бедности, справедливость и участие граждан; в странах БРИКС – эффективность ис-

пользования ресурсов [5]. 
В международном сообществе конкуренция среди сельхозпроизводителей, в первую 

очередь, побуждает производителей снижать цены на продукцию. Существует мнение, что 
«зеленая» экологически чистая продукция стоит дороже традиционной. Поэтому вопроса-

ми «зеленой» экономики сельскохозяйственных систем должно заниматься все междуна-
родное сообщество, а не только развитые страны, поскольку рост загрязнения и деградация 
окружающей среды являются глобальными проблемами. Также, создание благоприятных 

условий для будущих поколений является общей проблемой. Общей проблемой для всех 
стран является проблема развития сельских территорий, особенно сельского населения. 
В европейских странах нормальным является доля сельского населения в сельской местно-

сти равной 1,5-2% нормально. В России в силу ее огромной территории, исторического 

развития и влияния геополитических векторов такая доля сельского населения приведет к 
опустыниванию сельских территорий. 

Основными направлениями «зеленой» экономики являются: 

- чистая энергетика и чистые технологии, включая переработку;  
- сельскохозяйственная энергетика, включая использование биомассы и других видов 

возобновляемой энергии;  
- устойчивое сельское хозяйство, включая органическое сельское хозяйство;  

- экосистемная инфраструктура;  
- сокращение эмиссий вследствие обезлесения и деградации лесов;  
- устойчивые города, включая планирование, транспорт и «зеленое» строительство. 

Парадоксально, но около 80% мирового сообщества пользуется мобильной связью, но 

не имеют доступа к чистой воде. Примерно 40% почв мира деградированы в результате про-
цессов эрозии и дефляции, главным виновником которых является антропогенное давление.  

Уничтожение лесов продолжается быстрыми темпами. Площадь лесов ежегодно со-

кращается на 20 млн га. В России только треть вырубленных лесов восстановлена 
естественным путем, остальные требуют специальных восстановительных мероприятий. При 
этом на половине площадей требуется только создание условий для возобновления. Другая 

половина требует посева семян и посадки деревьев. Если этого не сделать, нас ждет опусты-
нивание почв и территорий, а также общее загрязнение территории отходами. В сочетании с 
социальными проблемами 30% населения мира или 1,3 миллиарда жителей сельской местно-
сти оказались в ловушке бедности, повлекшим резкий отток сельского населения. 

Эти проблемы требуют нового пути – развития «зеленой» экономики. Инициатива 
ООН по переходу к «зеленой» экономике и План зеленого роста стран ОЭСР предлагают 

схему таких курсов [6–7]. В 2012 году на одной из самых представительных конференций 
ООН в Рио-де-Жанейро, посвященной двадцатой годовщине Конференции ООН по устой-

чивому развитию (Рио+20), вопрос перехода к «зеленой» экономике занял центральное ме-
сто. В международной литературе все чаще применяются термины «зеленая» промышлен-
ность (green industry), «зеленые» рынки (green markets), «зеленая» занятость (green jobs) и 

другие термины с прилагательным «зеленый» [8]. 
В настоящее время даже страны с традиционной экономикой, нацеленные на эконо-

мический рост, переходят к «зеленой» экономике из-за сложной экологической ситуации. 
Китай тому пример. Зеленая экономика основана на внедрении новой системы экологиче-

ского регулирования, установлении нового экологического сбора за выбросы. Введение 
«зеленого» налогообложения позволит снизить налоговую нагрузку на рабочую силу и по-
высить налоги на потребляемые ресурсы. Новая система экологических платежей на вы-

бросы способствует дисциплинированности и просвещению населения, ответственности за 
«отходы «собственного производства». 

По мнению Е.А. Лесных, экологические проблемы, создаваемые технологиями, яв-
ляются результатом неполного знания [8], что ещѐ раз доказывает необходимость просве-

щения населения.  
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В России и других странах государственные и общественные институты переходят к 
«зеленой» экономике. Россия имеет самую большую территорию, не затронутую экономиче-
ской деятельностью по сравнению с такими крупными странами как Бразилия, Канада и 
США. Кроме того, в России имеются огромные запасы воды, водно-болотных угодий, уни-
кальные экосистемы и еще в среднем около 25% населения, проживающего в сельской мест-
ности, что является редкостью в современном мире. Трансформация в «зеленую» экономику 
требует усилий не только государства или бизнеса, это еще и культурная, и личная ответст-
венность каждого гражданина. И это требует усилий по образованию и повышению осведом-
ленности в этом направлении. Заинтересованность международного сообщества в целом в ус-
тойчивом развитии и экологической безопасности должна затронуть широкие слои населения.  
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ктуальность планирования коммерческой деятельности обусловлено тем, что 

данный процесс разработку управленческих решений относительно операций 

предприятия по купле-продаже товаров и услуг [1], стимулирования продаж и сбытовой 

деятельности [2]; конъюнктуре рынка [3], тенденциях развития внешней среды и силе кон-

куренции на рынке [4–5]; конкурентных преимуществах продукции [6–7]. Планирование 

коммерческой деятельности необходимо рынку в связи с научно-техническим прогрессом, 

меняющимися внешними, политическими, экономическими условиями, сменой спроса и 

покупательских предпочтений, развитием информационных технологий и повсеместного 

внедрения инноваций [8]. 

Целью научной работы является анализ процесса организации планирования коммер-

ческой деятельности вООО «Сидиай Групп».  

При планировании коммерческой деятельности предприятие использует экономико–

математические методы. Рассмотрим суть этих методов на примере планирования системы 

заказов товаров.  

Планирование размера заказываемой партии товаров в интренет-магазин 

осуществляется с помощью расчета оптимального размера заказа товара по формуле Виль-

сона. Проведем расчет оптимального размера заказа ООО «Сидиай Групп» на примере од-

ной модели товарной группы – мобильного телефона Alcatel по следующим данным: 

C1 = K = 43 стоимость выполнения одного заказа, (руб за заказ)  

C2 = h = 27 затраты на содержание единицы запаса (руб./шт.)  

Q = M = 455 (шт.) потребность в товарно-материальных ценностях за год 

Количество рабочих дней в году, N = 247 (дни)  

Время поставки, tпост = 3 (дни)  

Возможная задержка поставки, tз = 2 (дни)  

Фактический уровень запасов на момент проверки, Zфакт = 5 (шт.) 

Кроме того, есть возможность получить скидку 25% у поставщиков, если размер заказа 

будет не меньше 100 шт., при этом стоимость хранения одной единицы составит 11 руб. 

Оптимальный размер заказа товара для ООО «Сидиай Групп» рассчитаем по формуле 

Вильсона:  

 

(1) 

где     q0 – оптимальный размер заказа, шт.;  

С1 = 43 руб., стоимость выполнения одного заказа;  
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Q = 455 шт., потребность в товарно-материальных ценностях ООО «Сидиай Групп» за 

год;  

C2 = 27 руб./шт, затраты на содержание единицы запаса.  

Таким образом, получаем размер оптимального заказа: 

шт. 

При этом оптимальный средний уровень запаса для ООО «Сидиай Групп» будет:  

 шт. (2) 

где    q0 – оптимальный размер заказа, шт.;  

В таком случае оптимальная периодичность пополнения запасов:  

 лет (3) 

или 0,0837*247=21 день.  

Интервал времени между заказами при условии соблюдения оптимальной партии по-

ставки рассчитаем по формуле: 

 
(4) 

где    N – количество рабочих дней в году;  

n – количество партий поставок за год:  

 

поставок

 

(5) 

Тогда дней. 

При этом точка заказа будет:  

 
шт.

 
(6) 

где     τ – количество рабочих дней в году;  

Общегодовые издержки ООО «Сидиай Групп» по складу за год составят:  

   (7) 

А общие издержки в таком случае будут рассчитываться как: 

    (8) 

где     p – закупочная цена, рублей за 1 ед.  

Если ООО «Сидиай Групп» воспользоваться скидкой, оптимальный размер заказа, 

при стоимости хранения единицы товара равной 11 руб., будет равен:  

шт. 

Но скидка предоставляется, если объем заказа q ≥ 100, поэтому примем q = 100.  

Тогда издержки ООО «Сидиай Групп» по складу будут равны:  

 руб./год  (9) 
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 руб./год 

Интервал между циклами будет года или 0.22*247=54 дня. 

При числе циклов за год:  

   

(10) 

В таблице 1 представлен порядок расчета параметров системы управления запасами с 

фиксированным размером заказа. 

 
Таблица 1. Порядок расчета параметров системы управления запасами  

с фиксированным размером заказа 

 

Показатель Порядок расчѐта Значение 

Потребность, шт. – 455 

Оптимальный размер заказа, шт. [1] 38,07 

Время поставки, дни – 3 

Возможная задержка поставки, дни – 2 

Ожидаемое дневное потребление, шт./день [1] : [число рабочих 

дней] 

1,84 

Срок расходования заказа, дни [2] : [5] 20,69 

Ожидаемое потребление за время поставки, шт. [3] х [5] 5,52 

Максимальное потребление за время поставки, шт. ([3] + [4]) х [5] 9,2 

Гарантийный запас, шт. [8] - [7] 3,68 

Пороговый уровень запаса, шт. [9] + [7] 9,2 

Максимальный желательный запас, шт. [9] + [2] 41,75 

Срок расходования запаса до порогового уровня, дни  ([11] - [10]) : [5] 17,69 

 

Таким образом, при оптимальном размере заказа в 38 единиц и при максимальном 

желательном запасе в 42 единицы продукции, пороговый уровень запаса в 9 единиц про-

дукции достигается за 18 дней расходования продукции. При этом максимальное потребле-

ние за время поставки достигает 9 единиц. 

В таблице 2 представлен порядок расчета параметров системы управления запасами с 

фиксированным интервалом времени между заказами. 

 
Таблица 2. Порядок расчета параметров системы управления запасами  

с фиксированным интервалом времени между заказами 

 

Показатель Порядок расчета Значение 

Потребность, шт. – 455 

Интервал времени между заказами, дни – 20,67 

Время поставки, дни – 3 

Возможная задержка поставки, дни – 2 

Ожидаемое дневное потребление, шт./день [1] : [число рабочих 

дней] 
1,84 

Ожидаемое потребление за время поставки, шт. [3] х [5] 5,52 

Максимальное потребление за время поставки, шт. ([3] + [4]) х [5] 9,2 

Гарантийный запас, шт. [7] - [6] 3,68 

Максимальный желательный запас, шт. [8] + [2] х [5] 41,71 

Размер заказа, шт. По формуле 42,23 

Срок расходования запаса до порогового уровня, дни  ([9] - [10]) : [5] 20,38 
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Размер заказа рассчитаем по формуле 11:  

 
(11) 

Zmax – максимальный желательный запас, шт.;  

Zфакт – фактический уровень запасов на момент проверки, шт.;  

Zпотр – ожидаемое потребление за время поставки, шт.  

Получаем шт. 

Таким образом, при времени доставки 3 дня с возможной задержкой в 2 дня и сроке в 

20 дней расходования запаса до порогового уровня, оптимальный размер заказа составляет 

42 единицы. Планирование размера заказываемой партии предприятию «Сидиай Групп» 

позволяет снизить издержки, повысит эффективность управления товарными запасами на 

предприятии в целом.  

Также на предприятии при планировании коммерческой деятельности используется 

мониторинг оптимальных поставщиков, соблюдая определенный алгоритм. Рассмотрим его 

работу на практике. Так, организация ООО «Сидиай Групп» работает с широким кругом 

поставщиков, включающих в себя как организации и организации-производители, распо-

ложенные на территории Российской Федерации, так и организации, расположенные за ее 

пределами. 

Анализ основных поставщиков ООО «Сидиай Групп» представлен в таблице 3. Так, 

ООО «Электротех» поставляет электронику, платы и сопутствующие материалы. ОАО 

«Технолинк» – поставляет компьютеры и оргтехнику; ОАО «Техноторг», ООО «РКЦ» и 

ООО «СПП» поставляют комплектующие, материнские платы, роутеры и бытовую технику. 

ООО «Компторг» поставляет компьютеры и ноутбуки. 

 
Таблица 3 

 Анализ основных поставщиков организаций ООО «Сидиай Групп» 

 

Поставщики 

Критерии 

скорость  

выполнения  

работы 

ценовая  

политика 

качество выпускаемых  

товаров /выполнения 

работы 

ассортимент  

товаров 

ООО «Электротех» – + + – 

ОАО «Технолинк» + – + + 

ООО «Техноторг» + – + – 

ООО «РКЦ» – + – – 

ОАО «СПП» + + + + 

ООО «Компторг» + – + – 

 

Таким образом, с применением описанного алгоритма планирования и выбора опти-

мального поставщика, оптимальными поставщиками являются ОАО «СПП», ОАО «Техно-

линк», с ними предприятию ООО «Сидиай Групп» необходимо выстраивать систему посто-

янного партнерского взаимодействия.  

Далее, рассмотрим стратегию планирования и установления ценовой политики на 

предприятии. В организации ООО «Сидиай Групп» в режиме нон-стоп отслеживаются поку-

пательские предпочтения, с учетом которых производится выкладка товаров в торговом зале.  

За счет формирования комплексных предложений увеличивается продажи и повыша-

ется лояльность покупателей. Разработка ценовой политики в филиале ООО «Сидиай 

Групп» осуществляется в рамках реализации общей маркетинговой стратегии организации, 

с учетом целей деятельности организации и финансовых возможностей.  

Формирование ценовой политики в организации заключается в выборе метода уста-

новления цены на выпускаемую продукцию.  

Цена реализации продукции в организации определяется по формуле: 

Цр = С + С*П, 

оптфакт ZZZq  max3

23,4252,5571,413 q
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где    Цр – цена реализации;  
С – себестоимость единицы товара;  
П – планируемый уровень прибыли (рентабельности). 
При планировании коммерческой деятельности предприятие использует экономико–

математические методы. Планирование размера заказываемой партии товаров в интернет-
магазин осуществляется с помощью расчета оптимального размера заказа товара по формуле 
Вильсона. Планирование размера заказываемой партии предприятию «Сидиай Групп» по-
зволяет снизить издержки, повысить эффективность управления товарными запасами на 
предприятии в целом. Также на предприятии при планировании коммерческой деятельности 
используется мониторинг оптимальных поставщиков, соблюдая определенный алгоритм. 
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Аннотация. В статье показано, что изменение экологических требований в мировом масштабе 
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годное увеличение числа строительных проектов, и вместе с тем, реконструкция и демонтаж 
зданий влекут за собой неизбежное введение более новаторских подходов к решению пробле-
мы утилизации отходов строительства. Должен произойти переход от традиционных способов 
обращения с отходами к более рациональным решениям. По сей день большинство организа-
ций выбирают наиболее простой и понятный для них способ – отправка отходов на свалки или 
использование их в качестве наполнения подземных пустот. Одной из причин данной ситуации 
является незнание методов и приемов повторного использования строительных материалов ра-
бочими на стройплощадке. Все это приводит к неблагоприятным последствиям для окружаю-
щей среды и увеличению расходов на транспортировку, утилизацию.  

Ключевые слова: отходы, строительная площадка, классификация отходов, отходы строитель-

ства и сноса, рециклинг. 
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Annotation. The article shows that changing environmental requirements on a global scale require a 

better approach to the management of construction waste in Russia. The annual increase in the number 

of construction projects and, at the same time, the reconstruction and dismantling of buildings entail 

the inevitable introduction of more innovative approaches to solving the problem of construction 

waste disposal. There should be a transition from traditional waste management methods to more 

rational solutions. To this day, most organizations choose the simplest and most understandable way 

for them – sending waste to landfills or using them as filling underground voids. One of the reasons 

for this situation is ignorance of the methods and techniques of reuse of building materials by workers 

on the construction site. All this leads to adverse consequences for the environment and an increase in 

transportation and disposal costs. 

Keywords: waste, construction site, waste classification, construction and demolition waste (OSS), 
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огласно ГОСТ [1], отходы строительства и сноса (ОСС) – вещества или предме-

ты, образующиеся в процессе сноса (демонтажа), реконструкции, ремонта или 

строительства зданий, сооружений, промышленных объектов, дорог, инженерных и других 

коммуникаций, объединенные в единую группу. 

Несмотря на то, что большая часть ОСС имеет 4 и 5 классы опасности для окружаю-

щей среды, то есть малоопасные и практически неопасные соответственно, их негативные 

действия заключаются в объемах отходов и масштабах территории, которые они занимают. 

Такому распределению ОСС подлежат, согласно Федеральному классификационному ка-

талогу отходов (ФККО), в котором основные виды строительных отходов объединены в 

большой блок 80000000000 «Отходы строительства и ремонта» со следующими группами, 

представленными в таблице 1.  

С 
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Таблица 1. Состав блока «Отходы строительства и ремонта» ФККО 

 

Код ФККО Наименование групп 

81000000000 Отходы подготовки строительного участка, разборки и сноса зданий 

82000000000 Отходы строительства здании, сооружений 

83000000000 Отходы при демонтаже, ремонте автодорожных покрытий 

84000000000 Отходы при демонтаже, ремонте железнодорожного путевого хозяйства 

89000000000 Прочие отходы строительства и ремонта 

 

С целью регламентирования порядка организации работ с ОСС на территории стра-

ны, в 2017 году был принят ГОСТ Р 57678, согласно которому отходы должны направлять-

ся на утилизацию при наличии в регионе полигонов с соответствующими лимитами. Стоит 

отметить, что при использовании данной схемы обращения с ОСС растрачивается перспек-

тивность повторного использования вторичных свойств стройматериалов, что приводит к 

скорой исчерпаемости мощностей полигонов утилизации. 

В настоящее время существуют рабочие, но не эффективные схемы обращения с 

ОСС. Они направлены на снижение количества утилизируемых материалов и включают в 

себя цикл повторного использования отработанных материалов. Такие схемы включают в 

себя следующие этапы: раздельный сбор отходов на территории строительной площадки, 

документальная классификация отходов по типам материалов, дальнейшая транспортиров-

ка на переработку. 

Примером такой схемы может выступать мобильная площадка для переработки отхо-

дов на территории строительства. Такая площадка предполагает измельчение и сортировку 

отходов, что позволяет получить готовые к использованию материалы, например: щебень, 

песок или кирпичную крошку (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Мобильный дробильно-сортировочный комплекс на гусеничном ходу  

с последовательной расстановкой 

 

Внедрение правильной системы обращения с ОСС предполагает: 

- рациональное использование строительных материалов; 

- повторное использование переработанных отходов демонтажа зданий; 

- уменьшение объемов изъятия природных ресурсов; 

- снижение негативного воздействия строительной деятельности на близлежащую 

территорию; 

- рост экономических выгод (отказ от дорогостоящей транспортировки, материало-

оборот). 

Анализ существующих схем обращения с отходами строительства, а также их недос-

татков является неотъемлемым этапом разработки эффективной и устойчивой системы 

управления отходами. В соответствии с ст. 28.1. N 7-ФЗ организациям, осуществляющим 

деятельность по производству, потреблению или обращению с отходами, следует приме-

нять наиболее экологически безопасные и эффективные методы обращения с использова-

нием НДТ. 
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В целях соответствия новым нормативным требованиям [2, 3], ожидается реализация 

следующих направлений в рамках оборота строительных отходов:  

- разработка комплексных программ по переработке и повторному использованию 

этих отходов; 

- создание специализированных предприятий, имеющих соответствующую лицензию 

и оснащенных передовыми технологиями для переработки отходов; 

- создание рынка переработанной продукции, полученной в результате переработки 

ОСС;  

- стимулирование выгод для привлечения инвестиций в этот сектор экономики.  

Для понимания общей ситуации обращения с отходами строительства в России, был 

проведен общий анализ, который позволил выявить следующие недостатки: 

- отсутствие четких границ ответственности за неправильное обращение с отходами; 

- недостаточный контроль со стороны государственных органов; 

- слабая координация между предприятиями, специализирующимися на разных на-

правлениях обращения с отходами; 

- увеличение нагрузки на существующие предприятия переработки ОСС; 

- уменьшение срока эксплуатации полигонов, территории которых все активнее за-

нимают отходы демонтажа зданий; 

- низкий уровень обучения работников, вовлеченных в строительное производство. 

Выделенные недостатки приводят к неответственному обращению стройорганизаций 

с отходами. Сюда можно отнести отсутствие обязательных разрешений, неправильная 

классификация и сортировка, незаконный вывоз и утилизация, несогласованность процес-

сов в рамках требуемых стандартов.  

Выявленные недостатки являются свидетельством необходимости новаторских ре-

шений в создании новой эффективной схемы обращения с рассматриваемыми отходами в 

соответствии с N 89-ФЗ. Рекомендуемые этапы для достижения целей экологической поли-

тики страны:  

1. Оценка объемов и состава возникающих ОСС. Такой анализ подразумевает деталь-

ное изучение проектных документов, специфики выполнения работ и свойства используе-

мых материалов. Что опять-таки наводит на правильную классификацию отходов; 

2. Определение приоритетных направлений рециклинга. Здесь следует учесть эколо-

гические и экономические выгоды от каждого из этапов переработки и утилизации мате-

риалов. Основные объемы приходятся на бой железобетона и котлованные грунты;  

3. Учет технологических возможностей. Для выбора метода обращения с отходами 

стоит изучить экономическую доступность и экологическую эффективность различных на-

правлений переработки; 

4. Назначение ответственных за реализацию плана, что предусматривает проведение 

организационных работ, а в дальнейшем, контроль и мониторинг за результатами; 

5. Устройство системы обучения и информирования сотрудников о правилах обра-

щения с отходами. Реализация новых схем обращения с отходами строительства требует 

осведомленности всех работников о методах и правилах обращения с отходами. 

С учетом всех требований и рекомендаций разработка эффективной системы обра-

щения с отходами строительства – это важный шаг в направлении устойчивого развития 

страны. 

Следующее направление – создание предприятий, оснащенных передовыми техноло-

гиями, позволяющими эффективно перерабатывать рассматриваемые отходы. Это, во-

первых, поможет значительно повысить степень их повторного использования, во-вторых, 

в крупных масштабах будет минимизировать негативное воздействие на природную среду.  

Одной из таких технологий является сепарация с помощью лазерного сканирования. 

Этот метод основан на автоматической классификации строительных материалов по типу и 

составу без участия человека. 

Другой интересной инновацией является использование роботизированных систем 

для сортировки и упаковки строительных отходов. Примером может служить разработка 

российских ученых – дельта-роботы для сортировки отходов с функцией распознавания 

объектов при помощи искусственного интеллекта. ИИ определяет тип материала, его раз-
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меры и состояние. С помощью этой информации роботы могут автоматически выполнять 

задачи по разделению отходов на категории и упаковке их для дальнейшей переработки 

или утилизации. Это существенно снижает ручной труд и повышает точность процесса об-

ращения с отходами. 

Одно из приоритетных направлений для актуализации эффективных схем обращения 

с ОСС будет развитие рынка вторичного использования материалов с обязательной их сер-

тификацией. Подразумевается вовлечение все большего количества строительных органи-

заций в процесс переработки и повторного использования материалов. Это означает, что 

появится больше возможностей для использования переработанных материалов в новых 

проектах строительства. Например, изготовление новых металлоконструкций или произ-

водство кровельных материалов. Также переработанные материалы уже используют в 

строительстве дорог. 

Еще одним развивающимся направлением в переработке ОСС является активное вне-

дрение метода депонирования. Этот метод представляет собой внесение переработанных 

материалов в состав новых, за счет чего уменьшается объем исходных и увеличивается 

объем получаемых в итоге стройматериалов. 

Развитие рынка строительного вторсырья будет способствовать созданию новых ра-

бочих мест и развитию инновационных технологий в сфере переработки ОСС. Уже суще-

ствующие компании будут иметь возможность стать лидерами на рынке в своей отрасли. 

По итогу развитие рынка вторичного использования материалов станет важным ша-

гом в направлении устойчивого развития и охраны окружающей среды. Это позволит со-

кратить количество отходов, уменьшить выбросы вредных веществ и энергозатраты на 

производство новых материалов. Поэтому, все больше внимания будет уделяться развитию 

и поддержке такого рынка, чтобы создать более устойчивую и экологически чистую среду. 

В целях поддержания и развития данной инициативы, государству необходимо уве-

личить объемы финансирования и создать специальные механизмы для привлечения инве-

стиций в данный сектор экономики.  

Введение новых направлений обращения с ОСС в РФ году имеет свои преимущества 

и вызовы. Помимо экономических, такое развития сектора строительства позволит полу-

чить следующие экологические выгоды: 

 - уменьшить общее негативное воздействие площадок строительства на городскую 

среду; 

 - сократить потребление природных ресурсов, необходимых для производства строи-

тельных материалов; 

 - минимизировать воздействие отходов на почву и грунтовые воды при их закапыва-

нии или на атмосферный воздух при их сжигании; 

- уменьшить энергетические и финансовые затраты на производство новых материалов; 

 - увеличить срок службы городских полигонов, освобождая их территории. 

Однако введение новых направлений также представляет вызовы. Одной из главных 

проблем является отсутствие инфраструктуры для переработки и хранения строительных 

отходов. Для эффективной реализации новых подходов необходимо создать соответст-

вующие объекты и систему сбора, транспортировки и обработки отходов. 
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Аннотация. В статье представлена информация по сравнительной токсичности комбинирован-

ного инсектицида Эсперо, КС (120+200 г/л) и его компонентов – Имидаклоприда и Альфа-

циперметрина для медоносной пчелы при кишечном и контактном действии. Совместное дейст-

вие компонентов в комбинированном препарате при поступлении инсектицида в организм насе-

комых с кормом и при проникновении через покровы тела проявляется в форме синергизма. 
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а современном этапе развития химического метода защиты растений от вредных 

членистоногих комбинированные инсектициды, в состав которых включены два 

или даже три действующих вещества из разных классов химических соединений, достаточ-

но широко представлены в Каталоге пестицидов и агрохимикатов, разрешенных для при-

менения на территории Российской Федерации [5]. В состав комбинированных инсектици-

дов, как правило, входят действующие вещества из группы неоникотиноидов или неонико-

тиноид с пиретроидом, неоникотиноид с фосфорорганическим соединением и др. 

Комбинация действующих веществ в одном препарате предусматривает решение не-

скольких взаимосвязанных задач. Одной из первостепенных является расширение спектра 

подавляемых видов вредных организмов и повышение биологической эффективности ток-

сиканта за счет возможного повышения его токсичности. Не менее важной выступает зада-

ча увеличения срока защитного эффекта препарата и сокращение кратности обработок, а, 

следовательно, снижение нормы его применения, следствием которого является уменьше-

ние пестицидной нагрузки на агроценоз и др. Производство и применение комбинирован-

Н 
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ных инсектицидов быстро развивается и является перспективным направлением в химиче-

ской защите растений.  

Несомненные достоинства, присущие комбинированным препаратам, тем не менее, 

их применение в защите растений не исключает негативного влияния на не целевые орга-

низмы, в том числе медоносную пчелу. Учитывая тот факт, что одной из приоритетных за-

дач решаемых созданием комбинированных препаратов, является повышение их биологи-

ческой эффективности за счет увеличения токсичности в отношении фитофагов, вызывает 

необходимость изучения различных аспектов их токсического действия на данный вид на-

секомых-опылителей. 

В числе комбинированных средств защиты растений на территории Российской Фе-

дерации зарегистрирован двухкомпонентный инсектицид на основе неоникотиноида Ими-

даклоприд и пиретроидного соединения Альфа-циперметрин в форме препарата Эсперо, 

КС (200+120 г/л). Препарат рекомендован для защиты различных сельскохозяйственных 

культур: зерновые, кукуруза, подсолнечник, горох, соя, рапс яровой и озимый и другие от 

достаточно широкого перечня вредных фитофагов [1]. 

К началу наших исследований в отечественной и доступной иностранной литературе 

отсутствовала информация о характере и особенностях токсического действия комбиниро-

ванного инсектицида Эсперо, КС (200+120 г/л) на медоносную пчелу. 

Цель настоящей работы заключалась в выявлении закономерностей токсического 

действия инсектицида Эсперо, КС (200+120 г/л) и его компонентов на медоносную пчелу в 

лабораторных экспериментах при различных путях поступления препарата в организм на-

секомых. 

Эксперименты проводили с медоносной пчелой карпатского подвида Apis mellifera 

macedonica, содержащейся в многокорпусных ульях.  

В исследованиях использовали инсектициды: Альфа-циперметрин в форме препарата 

Фастак, КЭ (100 г/л), Имидаклоприд в форме препарата Танрек, ВРК (200 г/л) и комбини-

рованный инсектицид Альфа-циперметрин + имидаклоприд в форме препарата Эсперо, КС 

(200+120 г/л). 

Изучение сравнительной токсической активности препаратов для медоносной пчелы 

осуществляли методами индивидуальной и серийной оценки токсичности пестицидов [3, 4]. 

Расчет токсикологических параметров инсектицидов (СД0 и СК0, СД50 и СК50, СД100 и 

СК100) осуществляли вариационно-статистическим методом [5].  

Коэффициент совместного действия (КСД) компонентов в комбинированном препа-

рате рассчитывали по формуле: Коэффициент совместного действия (КСД) компонентов в 

комбинированном препарате рассчитывали по формуле:  

КСД = Ʃ½ СД50 компонентов комбинированного препарата/СД50 комбинированного 

препарата [2]. 

В результате выполненных токсикологических исследований установлено, что как 

комбинированный препарат, так и компоненты, входящие в его состав, обладают весьма 

выраженной токсической активностью для медоносной пчелы при поступлении в организм 

с кормом (таблица 1). Токсикологические параметры инсектицидов в интервале эффектив-

ных доз свидетельствуют о, как правило, достоверно более высоком уровне токсичности 

комбинированного препарата в зоне среднелетальных доз по сравнению с уровнем токси-

ческой активности как Альфа-циперметрина в форме препарата (Фастак, КЭ (100 г/л), так и 

Имидаклоприда в форме препарата Танрек, ВРК (200 г/л). При однократном приеме корма 

с инсектицидом отмечаются достоверные различия в уровне токсической активности меж-

ду отдельными инсектицидами в зоне минимально переносимых (СД0). В зоне же абсолют-

но смертельных (СД100) доз установлены достоверные различия в уровне токсической ак-

тивности между Альфа-циперметрином в форме препарата (Фастак, КЭ (100 г/л), так и 

Имидаклопридом в форме препарата Танрек, ВРК (200 г/л) и отсутствие различий при 

сравнении с показателем комбинированного препарата. 

В экспериментах со свободным приемом инсектицида с кормом выявлены сущест-

венные различия в уровне токсической активности инсектицидов в зоне минимально пере-

носимых (СД0) и отсутствие таковых различий в зоне абсолютно смертельных (СД100). 
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 Таблица 1. Токсикологические параметры доз и концентраций инсектицидов  

для медоносной пчелы при приеме их с кормом 

 

Виды 

доз 

Инсектициды 
Коэффициент 

совместного 

действия 

(КСД) 

Альфа-циперметрин 

(Фастак, КЭ  

(100 г/л)) 

 

Имидаклоприд 

(Танрек, ВРК  

(200 г/л)) 

Альфа-циперметрин 

+имидаклоприд 

(Эсперо, КС 

(200+120 г/л)) 

Однократный прием корма с инсектицидом, мкг д. в./особь 

CД0 0,01 

(0,008÷0,03) 

0,0008 

(0,0004÷0,002) 

0,003  

(0,002÷0,006) 
– 

CД50 0,07 

(0,05 ÷ 0,09) 

0,003 

(0,002 ÷ 0,005) 

0,019 

(0,013 ÷ 0,028) 
1,8 

CД100 0,3 

(0,16 ÷ 0,6) 

0,06 

(0,03 ÷ 0,13) 

0,12 

(0,06 ÷ 0,24) 
– 

Свободный прием корма с инсектицидом, мкг д. в./особь 

CД0 0,28 

(0,2 ÷ 0,3) 

0,005 

(0,003÷0,001) 

0,04 

(0,03 ÷ 0,07) 
– 

CД50 0,48 

(0,43 ÷ 0,50) 

0,04 

(0,03÷0,07) 

0,15 

(0,1 ÷ 0,2) 

 

1,7 

CД100 0,8 

(0,7 ÷ 1,0) 

0,4 

(0,2 ÷0,8) 

0,5 

(0,3 ÷ 0,9) 

 

При сопоставлении токсикологических параметров инсектицидов при однократном и 

многократном свободном приеме токсикантов с кормом, выраженных в мкг д. в./особь дос-

таточно убедительно свидетельствуют о том, что наряду с химической природой вещества 

и величиной дозы, токсичность их для медоносной пчелы определяется еще количествен-

но-временными темпами поступления токсиканта в желудочно-кишечный тракт. Много-

кратный свободный прием насекомыми инсектицида с кормом порциями в течение суток 

оказывает на них менее сильное токсическое действие, чем одноразовое употребление та-

кой же или даже меньшей дозы препарата. Дробное поступление токсиканта малыми пор-

циями в желудочно-кишечный тракт насекомых, по нашему мнению, более активно под-

вергается процессам инактивации в результате различных биохимических реакций и тем 

самым снижается количество действующего вещества, способное достигать мишеней дей-

ствия токсиканта. Закономерность проявляется по всей зоне эффективных доз.  

Помимо кишечного действия инсектициды обладают весьма выраженной токсиче-

ской активностью для медоносной пчелы и при проникновении в организм через покровы 

тела насекомых (таблица 2). Одним важных факторов, определяющих величину токсиче-

ского эффекта инсектицидов, является место проникновения их в организм насекомых че-

рез покровы. 

Методом нанесения инсектицидов на тергиты груди насекомых в микрокапле раство-

ра установлены существенные различия в уровне токсичности между Альфа-

циперметрином в форме препарата Фастак, КЭ (100 г/л) и Имидаклопридом в форме пре-

парата Танрек, ВРК (200 г/л) в зоне минимально переносимых доз (СД0) и отсутствие тако-

вых различий этих инсектицидов в сравнении с комбинированным препаратом. В зоне 

среднелетальных доз (СД50). Достоверно более высокая токсичность установлена у комби-

нированного препаратата по сравнению с Альфа-циперметрином в форме препарата Фас-

так, КЭ (100 г/л). Имидаклоприд в форме препарата Танрек, ВРК (200 г/л) не отличался 

уровнем токсичности от препаратов в этой зоне. Токсикологические параметры инсектици-

дов в зоне абсолютно смертельных доз (СД100) представлены величинами одного порядка. 

Методом нанесения инсектицидов на тергиты груди насекомых в микрокапле раство-

ра установлены существенные различия в уровне токсичности между Альфа-

циперметрином в форме препарата Фастак, КЭ (100 г/л) и Имидаклопридом в форме пре-

парата Танрек, ВРК (200 г/л) в зоне минимально переносимых доз (СД0) и отсутствие тако-



40 
 

вых различий этих инсектицидов в сравнении с комбинированным препаратом. В зоне 

среднелетальных доз (СД50). Достоверно более высокая токсичность установлена у комби-

нированного препаратата по сравнению с Альфа-циперметрином в форме препарата Фас-

так, КЭ (100 г/л). Имидаклоприд в форме препарата Танрек, ВРК (200 г/л) не отличался 

уровнем токсичности от препаратов в этой зоне. Токсикологические параметры инсектици-

дов в зоне абсолютно смертельных доз (СД100) представлены величинами одного порядка. 
 

Таблица 2. Токсикологические параметры доз инсектицидов  

для медоносной пчелы при контактном действии 

 

Виды 

доз 

Инсектициды Коэффициент 

совместного 

действия 

(КСД) 

 

Альфа-циперметрин 

(Фастак, КЭ 

(100 г/л)) 

 

Имидаклоприд 

(Танрек, ВРК 

(200 г/л)) 

Альфа-циперметрин 

+ имидаклоприд 

(Эсперо, КС 

(200+120 г/л)) 

Аппликация инсектицидов на тергиты груди, мкг д. в./особь 

CД0 0,005 (0,004÷0,008) 0,001 (0,0006÷0,003) 0,002 (0,001÷0,004) – 

CД50 0,016 

(0,012 ÷ 0,020) 

0,009 

(0,008 ÷ 0,013) 

0,009 

(0,006 ÷ 0,012) 
1,4 

CД100 0,046 

(0,030 ÷ 0,070) 

0,062 

(0,031 ÷ 0,126) 

0,032 

(0,019 ÷ 0,055) 
– 

Контакт насекомых с обработанной инсектицидом поверхностью, мкг д. в./см
2 

CД0 

 

0,0027 

(0,0017 ÷ 0,0043) 

0,004 

(0,002 ÷ 0,008) 

0,0008 

(0,0004 ÷ 0,0015) 
– 

CД50 0,0087 

(0,0066 ÷ 0,0113) 

0,029 

(0,020 ÷ 0,046) 

0,0035 

(0,0025 ÷ 0,0050) 
5,4 

CД100 

 

0,028 

(0,017 ÷ 0,044) 

0,238 

(0,114 ÷ 0,499) 

0,016 

(0,0086 ÷ 0,028) 
– 

 

Контакт насекомых с обработанной инсектицидом поверхностью позволил устано-

вить существенные различия в уровне токсической активности инсектицидов по парамет-

рам СД50. Комбинированный инсектицид был более токсичен для насекомых, чем отдель-

ные его компоненты. В тоже время в зоне минимально переносимых (СД0) и абсолютно 

смертельных (СД100 ) доз такой закономерности мы не наблюдаем. 

Весьма важной характеристикой комбинированного препарата в отношении медо-

носной пчелы является оценка совместного действия его компонентов. Рассчитанные ко-

эффициенты совместного действия показывают, что как при поступлении инсектицидов в 

организм насекомых с кормом, так и при проникновении их через покровы тела их абсо-

лютные величины превышают единицу. Принято, что при величинах коэффициента совме-

стного действия более единицы. Следовательно, уровень токсичности комбинированного 

препарата значительно выше суммы ½ уровней токсичности отдельных компонентов, т. е. 

СД50 Альфа-циперметрин+имидаклоприд в форме препарата Эсперо, КС (200+120 г/л) > ½ 

СД50 Альфа-циперметрин в форме препарата Фастак, КЭ (100 г/л) + ½ СД50 Имидаклоприд 

в форме препарата Танрек, ВРК (200 г/л). Принято считать, что при величинах коэффици-

ента совместного действия более единицы взаимодействие компонентов препарата прояв-

ляется в форме синергизма. 

Таким образом, высокая токсическая активность комбинированного препарата с си-

нергическим эффектом взаимодействия компонентов при его применении в защите расте-

ний существенно может увеличить уровень негативного влияния на медоносную пчелу. 
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Аннотация. Учитывая опыт передовых стран весьма актуальной становится проблема обеспе-

чения экологической безопасности производства, которая связана с рациональным использова-

нием природных и энергетических ресурсов, переработкой отходов, и прежде всего, эта про-

блема связана с утилизацией больших объемов навоза и помѐта – 300-450 тыс. тонн в год на 

одном предприятии. В РФ более 20 млн. тонн только куриного помѐта, который в соответствии 

со справочником ФККО относится к III классу опасности. Только на территории Тюменской 

области образуется около 1200 тонн помѐта в сутки. Объем накопления составляет 432000 тонн 

в год. В результате объем загрязнений только парниковыми и ядовитыми газами составляет 

более 140 млн. м
3
/год. По факту перерабатывается и используется в качестве вторичных ресур-

сов только 30% отходов. При этом эколого-экономический ущерб при потере питательных ве-

ществ составляет около 15 млрд. руб. в год. 
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Annotation. Taking into account the experience of advanced countries, the problem of ensuring 

environmental safety of production becomes very urgent, which is associated with the rational use of 

natural and energy resources, waste processing, and above all, this problem is associated with the 

disposal of large volumes of manure and manure – 300-450 thousand tons per year at one enterprise, 

in the Russian Federation more than 20 million tons of chicken alone litter, which, in accordance with 

the FKKO handbook, belongs to the III hazard class. Only on the territory of the Tyumen region, 

about 1200 tons of litter are formed per day. The volume of accumulation is 432,000 tons per year. As 

a result, the volume of pollution by greenhouse and toxic gases alone is more than 140 million 

m3/year. In fact, only 30% of waste is recycled and used as secondary resources. At the same time, the 

ecological and economic damage caused by the loss of nutrients amounts to about 15 billion rubles per 

year. 

Keywords: помѐт, отходы, парниковые газы, птицефабрики, помѐтохранилище, выбросы. 

 

 

азвитие птицеводства, основанного на крупных птицефабриках Тюменской об-

ласти, экономически эффективно, однако эксплуатация таких комплексов поста-

вила ряд серьезных экологических проблем. Высокая степень концентрации выращивания 

птицы на единицу площади неизбежно приводит к аналогичному масштабному образова-

нию птичьего помѐта. Это, в свою очередь, создает проблемы по его удалению, полезному 

использованию, утилизации, складированию с минимальным негативным воздействием на 

окружающую среду и т.п. [10]. 

Основное антропогенное воздействие птицехозяйств на окружающую среду связано с 

образованием большого количества помѐта. Суточный выход экскрементов у взрослых 

птиц составляет в среднем: курицы-несушки 170-190 г., мясных кур – 280-300 г., бройлеров 

– 240-250 г., индейки – 420-450 г., гусей – 490-600 г., утки – 250-420 г. [8]. При современ-

ных условиях содержания и выращивания домашней птицы от одной птицефабрики сред-

ней мощности (400 тыс. кур-несушек или 6 млн. цыплят-бройлеров) в год поступает до 

40 тыс. тонн птичьего помета [2]. 

Выход птичьего помета и его химический состав на птицефабриках в значительной 

степени зависят от технологии содержания птицы, устройства поилок, способа удаления 

экскрементов и количества воды, попадающей в них из поилок [6]. Азота и фосфора в ку-

рином помете намного больше. Их количество во многом зависит от рациона и способа со-

держания птицы. 

По данным статистического учета всего в стране используется менее половины помѐ-

та, образовавшегося на крупных птицеводческих объектах. От одной птицефабрики в 

10 млн цыплят-бройлеров ежегодно поступает около 100 тыс. т помѐта и свыше 500 тыс. м3 

сточных вод [7] . 

По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), помѐт и сточные воды 

птицефабрик могут быть фактором передачи более 100 возбудителей инфекционных и ин-

вазионных болезней, в том числе зоонозов. В условиях интенсивного ведения птицеводства 

даже слабовирулентная и условно-патогенная микрофлора в результате рециркуляции и 

частых пассажей способна повышать вирулентные свойства и создавать серьезную эпизо-

отическую и эпидемиологическую угрозу. И это при том, что патогенная микрофлора дли-

тельное время способна сохранять жизнеспособность, особенно в отходах птицефабрик 

(возбудители сальмонеллеза и колибактериоза – до 12 месяцев, туберкулеза – 18 мес.) [9]. 

Загрязняющие вещества обнаруживаются в открытых водоемах и почве в радиусе до 

15 км от животноводческого объекта. В воздухе на расстоянии 400 м от птицефабрики ко-

личество микроорганизмов снижается лишь в два раза по сравнению с воздухом на рас-

стоянии 100 м. Характерная особенность выбросов птицефабрик – специфические запахи, 

распространяющиеся в зависимости от сезона и погоды на значительные расстояния: зимой 

– до 0,5 км, а летом – до 3,5-5 км. Зловонные газы содержат до 60 соединений: сероводо-

род, аммиак, амины, летучие жирные кислоты, спирты, альдегиды, меркаптаны, эфиры и 

карбонилы. Такие запахи могут вызывать у людей тошноту, головную боль, проблемы с 

дыханием, бессонницу, потерю аппетита, раздражение глаз, ушей и гортани [3]. 

Целью работы явилось изучение выбросов загрязняющих веществ птицефабрик. 

Р 
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Отрасль птицеводства в Тюменской области представлена 5 птицефабриками: 2 пти-

цефабрики яичного направления (общее поголовье около 6 млн. голов) и 3 птицефабрики 

мясного направления (предприятия по выращиванию бройлера индейки с поголовьем 300 

тыс. голов и бройлера курицы с поголовьем 2,5 млн. голов). 

Были проведены расчеты выделения загрязняющих веществ в атмосферу одной из 

птицефабрик. В расчетах учитывались десять основных загрязняющих атмосферу веществ; 

микроорганизмы, меркаптаны (по метилмеркаптану), амины (по диметиламину), аммиак, 

сероводород, карбоновые кислоты (по капроновой кислоте), карбонильные соединения (по 

альдегиду пропионовому), пыль меховая (шерстяная, пуховая), сульфиды (по диметил-

сульфиду), фенолы (по фенолу). Аммиак, сероводород и другие дурнопахнущие газы могут 

быть в концентрациях, превышающих ПДК в 5-6 раз [1, 7]. 

Результаты расчетов годового и максимально разового выделения загрязняющих ве-

ществ в атмосферу приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Характеристика выделений загрязняющих веществ в атмосферу 

 

Загрязняющее 

вещество 

Макси-

мально 

разовый 

выброс, г/с 

Годовой 

выброс, 

т/год 

Макси-

мально 

разовый 

выброс, г/с 

Годовой 

выброс, 

т/год 

Макси-

мально 

разовый 

выброс, г/с 

Годовой 

выброс, 

т/год 

Птичник клеточного 

содержания кур –  

возраст 1-19 дней, 

птичник напольного 

содержания –  

возраст 20-38 дней 

Зона ремонтного  

молодняка – 7 птични-

ков напольного содер-

жания – возраст 39-63 

дня, 64-120 дней 

Зона родительского 

стада – 14 птичников 

напольного содержания 

– возраст 121-430 дней 

Аммиак 63,58906 2010,8387 2,1866 69,14554 4,099875 129,64789 

Дигидросульфид 

(Сероводород) 
3,50836 110,94283 0,12064 3,81493 0,2262 7,15299 

Углерода  

диоксид 
11607,955 11607,955 399,156 16408,952 748,4175 30766,785 

Метан 251,72497 7960,1478 8,65592 273,72096 16,22985 513,22681 

Метанол  

(Метиловый 

спирт) 

2,54356 80,43355 0,087464 2,76582 0,163995 5,18592 

Гидроксибензол 

(Фенол) 
0,33154 10,4841 0,0114005 0,3605105 0,0213759 0,675957 

Этилформиат 7,36756 232,97994 0,253344 8,01135 0,47502 15,02127 

Пропаналь  

(Пропиональде-

гид) 

2,938253 92,91462 0,101036 3,195 0,1894425 5,99063 

Гексановая  

кислота 
3,28909 104,0089 0,1131 3,57649 0,2120625 6,70593 

Диметилсульфид 16,62086 525,59164 0,571532 18,07321 1,071623 33,88728 

Метантиол 0,0006315 0,0199697 0,0000217 0,0006867 0,0000407 0,0012875 

Метиламин 1,140218 36,05642 0,039208 1,23985 0,073515 2,32472 

Микроорганизмы 0,0016294 0,0515263 0,000056 0,0017718 0,0001051 0,0033221 

Пыль меховая 0,1466428 4,6372 0,0050425 0,1594566 0,0094547 0,298981 

 

Наибольшие выбросы создаются за счет аммиака, сероводорода, диоксида азота, ди-

оксида серы, оксида углерода, пыли пуховой, взвешенных веществ.  

В среднем на одном из предприятий Тюменской области образуется 66511,213 т/год 

помета куриного свежего. Расчет и обоснование годовых нормативов образования отходов, 

как правило, проводится согласно сведениям о производственных процессах как источни-

ках образования отходов. Так, в птичниках клеточного содержания кур – 21 ед., возраст 
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1-19 дней – 34346,683 т/год, в птичниках напольного содержания – 55 ед., возраст 20-38 

дней – 20849,53 т/год; 

- в зоне ремонтного молодняка – 7 птичников напольного содержания (в технологи-

ческом процессе задействовано 6 птичников, 1 птичник законсервирован), возраст 39-63 

дня – 949,000 т/год, 64- 120 дней – 1606,000 т/год; 

- в зоне родительского стада – 14 птичников напольного содержания (в технологиче-

ском процессе задействовано 12 птичников, 2 птичника законсервированы), возраст 121-430 

дней – 8760,000 т/год. 

Среди неприятных запахов накапливаются и ядовитые газы, особенно при слабом про-

ветривании помещений и наличии анаэробно хранящихся скоплений помета. ПДК их для 

животных (особенно поросят) ниже, чем для людей. Как правило, особо опасные ситуации 

возникают в помещениях без вентиляции, высокие концентрации вызывают немедленную 

потерю сознания и смерть в результате паралича дыхательных путей. Диоксид углерода в 

концентрации около 10% вызывает удушье, аммиак (концентрация до 3,5-10³ %) – потерю 

аппетита. Сероводород наиболее токсичен (ПДК до 0,001%), высокие (до 0,08-0,1%) концен-

трации вызывают паралич дыхательных путей. Метан при вентиляции легко удаляется из 

помещения.  

Таким образом, выбросы птицеводческих предприятий в большинстве своем имеют 

чрезвычайно сложный состав. При этом некоторые вещества не имеют ни ПДК, ни воз-

можности их идентификации в атмосферном воздухе при помощи инструментальных ме-

тодов, вследствие крайне невысокого содержания каждого отдельного составляющего. 

Кроме того, даже соблюдение ПДК по каждому веществу и наличие аналитических мето-

дов определения не дает гарантий безопасности для населения в плане развития ольфак-

торных реакций из-за неизвестного характера комбинированного действия сложных смесей 

веществ. 
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Аннотация. В представленной работе авторами приводится краткий обзор современных под-

ходов по использованию жужелиц (Coleoptera: Carabidae) в качестве биологических индикато-

ров. Основными объектами поиска при проведении эколого-фаунистических исследований яв-

ляются изменения в экологической структуре сообществ или структуре доминирования, резкие 

снижения видового богатства и численности. При проведении экотоксикологических исследо-

ваний акцентирование выполняется на изучении биоаккумуляционных процессов, связанных с 

накоплением тяжелых металлов и пестицидов, а также морфометрическом подходе, основан-

ном на изучении флуктуирующей асимметрии, изменчивости размеров и полового диморфиз-

ма. Приводится перечень соответствующих методов для проведения исследований разной на-

правленности. Результаты данной работы могут быть задействованы при планировании мони-

торинговых учетов жужелиц в агроценозах, а также постановке и проведению лабораторных 

исследований. 

Ключевые слова: жужелицы, биологические индикаторы, биоаккумуляция, интенсификация 

земледелия, загрязнители окружающей среды, экотоксикология. 
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Annotation. In this paper the authors provide a brief overview of modern approaches to the use of 
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studies, emphasis is placed on the study of bioaccumulation processes associated with the 

accumulation of heavy metals and pesticides, as well as morphometric approach based on the study of 

fluctuating asymmetry, size variability and sexual dimorphism. A list of appropriate methods for 

conducting studies of different orientations is given. The results of this work can be used in planning 

monitoring surveys of ground beetles in agrocenoses, as well as in setting up and conducting 

laboratory studies. 

Keywords: ground beetles, biological indicators, bioaccumulation, agricultural intensification, 

environmental pollutants, ecotoxicology. 

 

 

охранение и поддержание естественного биоразнообразия аграрных экосистем 

является ключевой задачей при использовании биологических ресурсов. Высокая 

степень актуальности этой темы связана, в первую очередь, с обеспечением экосистемных 

функций и услуг, уязвимость которых возрастает с увеличением пространственных и вре-

менных масштабов при интенсивном земледелии [1–3]. Результаты многочисленных ис-

следований по всему миру указывают на то, что именно интенсивная сельскохозяйственная 

деятельность приводит к высокой гомогенизации агроландшафтов, утрате естественных и 

полуестественных мест обитаний, а также является одной из главных причин биологиче-

ского обеднения природных и антропогенно-обособленных природных комплексов [4–7]. 

Для оценки их состояния часто используют биологические методы индикации [8–12]. Био-

логический мониторинг ключевых таксономических групп способен демонстрировать от-

клонения в состоянии биологических систем, вызванных воздействием антропогенной на-

грузки [13].  

Жужелицы (Coleoptera: Carabidae) являются одной из наиболее распространенных 

таксономических групп беспозвоночных [14, 15], имеющих важную биоиндикационную 

роль при проведении экологических исследований [8–13]. Широкое распространение и вы-

сокая численность делают их достаточно удобным биоиндикационным объектом для изу-

чения состояния населения напочвенного яруса агроценозов в градиенте антропогенной 

нагрузки [10–12, 16–19]. Население жужелиц посевов сельскохозяйственных культур со-

стоит из представителей местной фауны (границы полей с рудеральной растительностью и 

соседние биотопы), однако численное обилие, видовое богатство и экологическая структу-

ра формируются под влиянием целого комплекса складывающихся в течение вегетацион-

ного сезона почвенно-климатических условий [14–17, 20]. 

Чаще всего при проведении эколого-фаунистических исследований, видовое разно-

образие, численность и структура доминирования используются исследователями как ос-

новные составляющие для оценки степени антропогенного вмешательства [12, 16–19, 21]. 

Снижение видового и численного обилия жужелиц является наиболее часто упоминаемым 

следствием трансформации природных экосистем [5–8, 18]. Далее, при проведении ком-

плексного анализа имеет важность рассмотрения экологической структуры населения, ко-

торая включает биотопическую приуроченность, гигропреферендумы и трофическую 

группу видов [10, 18, 20]. В сукцессионных рядах агроландшафтов наборы жизненных 

форм жужелиц характеризуют сдвиги в экологической структуре населения [10, 14, 20, 22]. 

Особую биоиндикационную роль отмечают для таксоцена хищных видов жужелиц [23]. 

Также одним из наиболее перспективных с точки зрения биоиндикации считается эколого-

морфологический подход на основе исследования полового диморфизма по размерам тела 

(ПДР) в градиенте антропогенной нагрузки [24]. организмах и в почве [25]. 

Жужелиц также применяют для оценки биоаккумуляционных и биомагнификацион-

ных процессов при интенсивном земледелии. К основным объектам поиска здесь относят 

тяжелые металлы [25–32] и пестициды [33–35]. Установлено, что концентрация тяжелых 

металлов в жужелицах часто коррелирует флуктуирующая асимметрия жужелиц, также 

коррелирует с их содержанием в системе «почва-растение» [25, 26]. Для качественного и 

количественного определения содержания тяжелых металлов в жужелицах применяют ряд 

методов. В большинстве случаев используют электрохимические и спектральные методы 

анализа [27]. К электрохимическому методу относят инверсионный вольтамперометриче-

ский метод (ИВА). Из спектрального анализа для определения тяжелых металлов приме-

С 
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няют такие методы как: оптико-эмиссионная спектрометрия с индуктивно связанной плаз-

мой, масс спектрометрия, атомно-абсорбционная спектрометрия, метод атомно-

флуоресцентной спектроскопии холодного пара и др. [26–29]. Чаще всего основными эле-

ментами для проведения анализа являются такие металлы как: кадмий, свинец, цинк, медь, 

хром, никель, ртуть, марганец [26, 28]. Данные вещества имеют свойство связываться с 

белковыми молекулами организма, а также накапливаться в жировых тканях и хитиновом 

покрове [26, 28, 30]. Содержание металлов у жужелиц значительно различается в зависи-

мости от многих факторов: пол, тип питания, видовая специфичность, жизненная форма и 

т.д. Отмечено, что у хищных видов содержание цинка, меди и марганца значительно выше, 

чем у миксофитофагов. Существует определенная видовая специфичность процессов био-

аккумулирования макро и микроэлементов [31, 32]. Существенные различия в накоплении 

металлов установлены в зависимости от пола жесткокрылого. Известно, что самцы в боль-

шем объеме способны накапливать в себе медь, а самки – кадмий [29].  

Воздействие пестицидов на нецелевые организмы может быть не смертельным, но 

оказывать серьезное влияние на их развитие, физиологию, морфометрические и поведенче-

ские особенности, что обуславливает высокую степень актуальности научных работ по оп-

ределению остатков пестицидов в жировых тканях и хитине у жужелиц [33–35]. Для этих 

задач чаще всего используют методы газовой и жидкостной хроматографии [33]. Данный 

вид анализа имеет более сложную методологическую основу и включает в себя процедуру 

гомогенизации образцов беспозвоночных, а также использование стандартов действующих 

веществ, применяемых в сельскохозяйственном производстве. Данный вид научных иссле-

дований дает ценное представление об экотоксикологическом статусе полезной напочвен-

ной энтомофауны.  

Таким образом, в работе осуществлена попытка систематизации и обобщения неко-

торого накопленного опыта по использованию семейства Carabidae в качестве биологиче-

ского индикатора устойчивости аграрных экосистем. Результаты работы могут быть ис-

пользованы при планировании мониторинговых исследований на землях сельскохозяйст-

венного назначения и проведении лабораторных исследований с использованием жужелиц 

в качестве биологических индикаторов. 
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рганическое земледелие в целом связано с деятельностью русского ученого Анд-

рея Тимофеевича Болотова. В 70-х годах XVIII века он разработал принципы 

сельскохозяйственного производства в соответствии с природой и дал ценные советы по 

заготовке, хранению и использованию навоза. Помимо навоза А. Т. Болотов предложил ис-

пользовать в качестве удобрений золу, солому, древесные листья, кости животных, быто-

вые отходы, торф, прудовый ил и другие виды органических отходов, которые могли раз-

лагаться в почве [5].  

В 1927 году академик Василий Робертович Вильямс опубликовал работу «Общее зем-

леделие с основами почвоведения», в которой представил травопольную систему земледе-

лия, которая во многом соответствовала принципам органического сельского хозяйства [6]. 

Начало современного экологического сельского хозяйства приходится на 1920-е го-

ды, однако практический интерес к этим идеям возник через сорок лет [1].  

Значительный вклад в его развитие оказал основоположник биодинамического зем-

леделия Альберт Говард (Германия), который с 1905 по 1924 годы работал советником по 

земледелию в Индии. Он получил возможность показать в этой стране методы увеличения 

урожайности сельскохозяйственных культур, распространенных в Европе, основанные на 

современной тракторной технике и химизации земледелия. Это было одной из его прямых 

обязанностей, но из-за быстрого роста населения и нехватки финансов для приобретения 

всех компонентов западных технологий, обеспечение продовольствием должно было быть 

решено иным путем. Альберт Говард предложил способ преобразования органики, обра-

зующейся на ферме, в качественное удобрение путем компостирования. Разработанная 

технология была широко принята крестьянами в Индии и позволила значительно увели-

чить урожай [2]. 

В Германии до второй мировой войны Рудольф Штайнер стал основателем первой 

полноценной органической фермы, придавая особое значение роли фермеров в обеспече-

нии равновесия между животным, растительными мирами и почвой. Он написал работу 

«Духовно-научные принципы успешного развития сельского хозяйства», посвященную 

этой системе. Штайнер выступал за развитие «биодинамического» сельского хозяйства, 

которое включало в себя принципы и стандарты органического земледелия, а также учиты-

вало космические ритмы и духовные аспекты. По мнению этого автора, здоровье животных 

зависит от состояния растений, которые они употребляют в пищу, а растения, в свою оче-

редь, зависят от качества почвы, на которой они растут. Почва также находится под влия-

нием животных, которые ее удобряют. После того, как в 1924 году Рудольф Штайнер про-

вел свои лекции, крупные фермерские хозяйства в Германии, Швейцарии и Дании начали 

применять принципы, изложенные им, и в 1936 году в Дании было учреждено Биодинами-

ческое объединение [2, 3]. 

Биодинамическое земледелие вызвало заинтересованность среди сельскохозяйствен-

ных производителей. В 1928 году были установлены первые стандарты для контроля каче-

О 
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ства в рамках объединения, а также была защищена первая торговая марка Demeter. Биоди-

намическое сельское хозяйство начало активно развиваться [3, 4].  

В 1939 году под влиянием работ Альберта Говарда Эва Бальфур провела первый в 

мире научный эксперимент на сельскохозяйственных землях в Великобритании для срав-

нительного анализа обычного и органического сельского хозяйства. Через 4 года была 

опубликована ее книга «Живая почва». Это произведение было широко распространено и 

послужило основанием для создания организации по органическому сельскому хозяйству – 

Почвенной Ассоциации (Soil Association). Впоследствии, данная организация была ответ-

ственна за сертификацию большинства продукции органического сельского хозяйства в 

Великобритании [3]. 

В 1940 году термин «органическое сельское хозяйство» впервые был представлен 

лордом Нортборном, агрономом из Оксфордского университета и опубликован в его книге 

«С заботой о земле» («Looking to the Land»). Он опирался на концепцию Рудольфа Штей-

нера о том, что фермеры имеют важное значение в поддержании гармонии между сельско-

хозяйственной деятельностью и сохранением окружающей среды. Это первый случай в ис-

тории, когда была представлена фотография двух соединенных ладоней, на которых лежит 

земля, что символизирует заботу человека о почве. В том же году вышла книга «Сельско-

хозяйственный завет» британского ботаника Альберта Говарда, которая оказала значитель-

ное влияние на многих ученых и фермеров. Книга подвела итог более чем 25-летнему опы-

ту научных исследований. Автор в книге аргументировал, что естественный жизненный 

цикл на Земле можно сохранить, если органические остатки будут возвращены в почву в 

виде компоста, а также бороться с вредителями, используя безопасные для человека веще-

ства [5].  

В настоящее время девиз органического сельского хозяйства «Здоровье почв, экоси-

стем и людей» стал международным. Исходные концепции, заложенные в органическое 

сельское хозяйство, не потеряли своей актуальности со временем и остаются основой его 

идеологии. В 1942 году в Соединенных Штатах Жером Ирвин Родэйл основал первое спе-

циализированное издание «Органическое земледелие и садоводство». В результате войны и 

последующих изменений всѐ перемешалось: широкое использование минеральных удобре-

ний привело к тому, что многие владельцы крупных ферм отошли от принципов биодина-

мики и перешли к интенсивной обработке почвы. Те фермеры, которые заметили связь ме-

жду отказом от минеральных удобрений и пестицидов и высоким качеством своей продук-

ции, продолжали дело Штайнера и не хотели отходить от привычных для них методов ве-

дения сельского хозяйства. В 1940-х годах в Британии было продолжено развитие его идей, 

и в 1946 году первые сторонники экологического движения присоединились к Почвенной 

Ассоциации (Soil Association).  

Изобретатель «зеленой революции», лауреат Нобелевской премии и иностранный 

член РАНХиГС Норман Борлауг утверждал, что более 50% увеличения урожаев в XX веке 

достигается за счет использования удобрений. Один из ключевых факторов, ограничиваю-

щих урожай сельскохозяйственных культур в мире в следующем столетии, по мнению уче-

ного, является плодородие почвы. «Зеленая революция» не только способствовала обеспе-

чению пищей растущего населения планеты, но и улучшила качество жизни. Противники и 

критики «зеленой революции» утверждают, что именно она стала причиной чрезмерной 

химизации сельского хозяйства, загрязнения экосистемы, возникновения проблем с пести-

цидами как источниками мутаций и раковых заболеваний у людей и не устранила полно-

стью проблему продовольственной безопасности. Многие забывают, что проблема не про-

изошла из-за внедрения «зеленой революции», а из-за неправильного применения дости-

жений науки. Немногие обращали внимание на то, что каждая система, будь то удобрение, 

защита растений или обработка почвы, должна быть сбалансированной. Природа стремится 

к равновесию [7]. 

Вследствие повышения интенсивности земледелия, неправильного применения хи-

мических средств, а также негативных последствий этого процесса, человечество начало 

искать и переходить на альтернативные модели сельского хозяйства, включая экологиче-

ское земледелие. С 1970 года стал заметен рост производства экологических продуктов. 

В 1972 году была учреждена Международная Федерация органического сельского хозяйст-
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ва (IFOAM). Она разработала образцовые стандарты мирового экологического земледелия. 

В 1991 году создание Всемирной ассоциации устойчивого сельского хозяйства (WSAA) 

было инициировано различными общественными организациями. Совместно с другими 

организациями был разработан план всемирных действий на XXI век, в который включи-

лись 170 стран. В начале 1992 года в рамках корректировки единой аграрной политики 

стран ЕС было впервые включено финансирование органического сельского хозяйства. Это 

стало важным моментом для развития данной отрасли. На первой конференции по страте-

гии расширения экологического хозяйства, которая прошла в 1999 году в Бадене (Австрия), 

участники из разных стран признали, что экологическое сельское хозяйство является моде-

лью будущего. Они призвали уделить больше внимания и поддержки этому направлению. 

На конференции было отмечено, что развитие экологического сельского хозяйства и уве-

личение предложения экопродукции на рынках Центральной и Восточной Европы способ-

ствует повышению экспортного потенциала и укреплению внутреннего рынка данных 

стран [2]. 

Органическое сельское хозяйство по всему миру перешло на новый уровень развития. 

Созданы крупные торговые организации для продвижения органических продуктов, такие 

как Organic Trade Associations OTA, Australian Organic, FederBio и другие. В различных 

странах мира начали действовать нормативно-правовые акты, регулирующие органическое 

сельское хозяйство [2, 3]. 

На Генеральной ассамблее Международной федерации движений органического 

сельского хозяйства (IFOAM) в 2005 году были утверждены принципы этого сектора. Ос-

новная цель принципов – обеспечение единства идеологии движения органического сель-

ского хозяйства во всем мире [8]. 

Сегодня идеи органического земледелия набирают все большую популярность по 

всему миру, увеличивается спрос на продукцию альтернативного земледелия. В различных 

странах учреждаются научные центры, которые, опираясь на местные условия, разрабаты-

вают технологии перехода сельского хозяйства на органическое земледелие. По информа-

ции Международной организации органического земледелия (IFOAM) сельское хозяйство с 

применением органических методов практикуется в 179 странах мира. Лидером по объему 

производства органической сельскохозяйственной продукции в размере 24,3 млрд. евро 

являются США (включая Германию – 7,6 млрд. евро). Продукция сельского хозяйства и 

пищевой промышленности считается органической, если она изготовлена в соответствии с 

установленными стандартами [1].  
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збыточное использование минеральных удобрений, чрезмерное применение хи-

мических средств защиты растений и несоблюдение научно обоснованных 

принципов чередования севооборотов приводит к многим нежелательным последствиям 

[1]. 

В последние десятилетия общественное сознание достигло степени развития, при ко-

торой оценкой сельскохозяйственной деятельности стало не только увеличение объема 

производства, но и сохранение природной среды. Это вызвано постоянным ростом техно-

генных нагрузок на элементы: почва, биологические организмы, атмосфера и водные ре-

сурсы, что приводит к нарушению устойчивого естественного баланса [6]. 

В различных странах открываются научные учреждения, которые разрабатывают 

технологии для перехода к альтернативному органическому земледелию, учитывая мест-

ные условия. Сегодня внедрение таких систем можно рассматривать в качестве экономиче-

ского вызова, поскольку многие фермеры, занимающиеся своим делом, не окупают вло-

И 
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женные средства. Экологически ориентированное сельскохозяйственное производство спо-

собствует согласованию и сбалансированию экономических, экологических и социальных 

целей в сельском хозяйстве. Важным аспектом внедрения экологического земледелия явля-

ется сохранение здоровья населения за счет употребления экологически чистой пищи. По-

мимо внешней привлекательности органического земледелия, система имеет ряд серьезных 

недостатков, которые препятствуют ее широкому применению даже в западноевропейских 

странах [1]. 

В настоящее время объем производства сельскохозяйственной продукции на душу 

населения в развитых странах достиг значительных масштабов. В результате отказа от ис-

пользования минеральных удобрений и синтетических средств защиты растений в рамках 

органического земледелия, производительность сельскохозяйственных культур в большей 

мере зависит от почвенно-климатических условий и в среднем на 20-50% ниже, чем при 

применении традиционных методов ведения сельского хозяйства. Поскольку не все куль-

туры в органическом земледелии оправдывают себя или могут легко выращиваться экстен-

сивно, их участие в севооборотах меняется: увеличивается доля бобовых трав и зернобобо-

вых культур, в то время как снижается доля пропашных культур. Принципы органического 

земледелия не вписываются в концепцию эффективного производства сельскохозяйствен-

ной продукции, поскольку для производства одинакового объема продукции требуется 

почти удвоенная площадь, что может столкнуться с ограниченностью земельных ресурсов. 

Применение минеральных удобрений, пестицидов и генной инженерии в сельском хозяй-

стве направлено на увеличение урожайности культур и снижение себестоимости [2]. 

Применение в севооборотах бобовых и бобово-злаковых культур положительно ска-

зывается на биологических и физических свойствах почвы, однако не всегда обеспечивает 

достаточное восстановление выноса химических питательных элементов, в особенности 

фосфора и калия. В органическом земледелии гумус минерализуется больше из-за увели-

ченной необходимости борьбы со сорняками через более интенсивную обработку почвы, 

чем в традиционной системе [3]. 

Исследования показали, что отказ от использования химических средств для обра-

ботки урожаев зерновых может снизить урожайность на 30-40%, технических культур на 

60-70%, а урожай овощей и фруктов может быть полностью потерян. Поэтому современное 

сельское хозяйство неизбежно нуждается в химизации, особенно в использовании пестици-

дов. Увеличение урожайности сельскохозяйственных культур в ведущих аграрных странах 

напрямую зависит от объемов применения химических средств защиты растений, произ-

водство которых постоянно растет. Специалисты утверждают, что даже при полном отказе 

от пестицидов невозможно получить экологически чистые продукты питания из-за других 

антропогенных факторов, уровень экологического вреда от пестицидов в мире оценивается 

не более чем в 2% [4]. 

В процессе биологизации земледелия невозможно полностью отказаться от использо-

вания минеральных удобрений. Внесение их в почву в оптимальных дозах не уменьшает 

биологическую активность почвы. При даже неполном насыщении севооборота бобовыми 

культурами на уровне 40%, целесообразно применять минеральные удобрения, но в мень-

ших количествах. В частности, использование бобовых культур позволяет сократить дозы 

азотных удобрений на 30%, фосфорных – на 50% и калийных – на 30% [5].  

При оптимальных условиях питания, например, при применении органоминеральной 

системы удобрения, увеличивается не только урожайность, но и поступление питательных 

элементов в почву с растительными остатками. Ученые из Республики Беларусь утвержда-

ют, что выращивание сельскохозяйственных культур без использования минеральных 

удобрений и при ограниченном применении органических удобрений приведет к ухудше-

нию качества почвы. Они указывают на то, что помимо визуальной привлекательности 

экологического земледелия, у него также есть ряд значительных недостатков, из-за кото-

рых данная система не стала широко распространенной даже в странах Западной Европы. 

К ним относятся следующие факторы: урожайность культивируемых культур находится на 

уровне, который на 2-3 раза ниже, чем при интенсивной системе земледелия; несбаланси-

рованное минеральное питание влияет на качество растений и продукции (содержание бел-

ка и аминокислот, вкусовые качества, внешний вид); цены на экологические продукты зна-
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чительно выше, чем на обычные продукты, что делает их доступными лишь для опреде-

ленного круга покупателей [3]. 
Сейчас концепции органического земледелия все более привлекательны для развитых 

стран, в них растет спрос на продукты альтернативного сельского хозяйства. В свою оче-
редь, согласно современному мировому опыту, ведение органического земледелия без ис-
пользования агрохимикатов приводит к значительному снижению производительности со-
временных высокоинтенсивных сельскохозяйственных культур. Возможно значительно 
сократить использование агрохимикатов на единицу продукции путем их корректного и 
эффективного использования [1]. 

Учитывая уклонение к ресурсосбережению в системе органического земледелия, 
управление процессами земледелия рассматривается как часть общей системы управления 
организацией. Основной задачей этой подсистемы является согласование целей и задач 
экологизации сельскохозяйственного производства с финансовыми результатами деятель-
ности предприятия, что означает – эффективное использование ресурсов должно приводить 
к максимальной выгоде [6]. 

Явно, что невозможно развивать сельское хозяйство в России (как и во всем мире) 
исключительно по органическому методу из-за нехватки продовольствия. Однако его раз-
витие в обозримом будущем поможет приблизиться к решению многих глобальных про-
блем человечества, связанных с рациональным использованием природных ресурсов и ус-
тойчивым развитием [7]. 

Кроме того, органическое сельское хозяйство в России может быть важной точкой 
роста для сельских поселений, как указано в Стратегии устойчивого развития Российской 
Федерации до 2030 года. В данном контексте в соответствии с Федеральным законом 
«О производстве органической продукции», Федеральным законом «Об охране окружаю-
щей среды», и распоряжением Правительства РФ о принятии Концепции долгосрочного 
социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, а также распо-
ряжением Правительства РФ об утверждении Стратегии устойчивого развития сельских 
территорий РФ до 2030 года, необходимо разработать Концепцию развития органического 
сельского хозяйства с учетом юридических, институциональных и финансовых условий, на 
федеральном, региональном и местном уровнях [8, 9]. 

В различных странах за рубежом существуют собственные механизмы государствен-
ной поддержки сельскохозяйственных предприятий, ориентированных на охрану окру-
жающей среды. В течение двухлетнего периода фермеры Германии, переходя на органиче-
ское хозяйство, получают финансовую поддержку от Правительства ЕС и своих федераль-
ных земель в размере 200-400 евро на гектар сельскохозяйственных угодий. После двух лет 
сумма помощи понижается до 100-200 евро на гектар. Однако этот уровень финансовой 
помощи значителен: до 40% общего дохода экологической фермы в Германии приходится 
на государственные субсидии и дотации. Однако процедуры получения государственных 
дотаций различаются: в некоторых странах (Франция, Великобритания, Греция, Германия) 
выделяют субсидии и дотации на этапе перехода к экологически ориентированному сель-
скохозяйственному производству, в то время как в большинстве зарубежных стран госу-
дарственная помощь в форме дотаций и субсидий в основном предоставляется тем, кто уже 
перешел к экологичному хозяйству [6, 10].  
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роблема качества и безопасности продуктов, составляющих рацион человека 

имеет тенденцию к актуальности. Также данная проблема является направлени-

ем государственной политики, обеспечивающим здоровое питание населения страны. Эко-

логия питания предполагает рацион питания, состоящий из продуктов, которые полностью 

отвечают обязательным экологическим характеристикам и показателям.  

Установлено, что одной из главных проблем, с которой столкнулось человечество 

выступает именно проблема загрязнения окружающей среды. Это связано с активной ан-

тропогенной деятельностью человека. То есть, утверждение о том, что уровень качества 

продуктов питания и техногенная нагрузка на природные условия связаны прямой зависи-

мостью, является правильным и логичным.  

Главными веществами техногенного происхождения, которые существенно видоиз-

меняют такие показатели качества продукта, как питательная ценность, другие функцио-

нальные свойства, выступают пестициды, примеси тяжелых металлов, ветеринарные пре-

параты. Кроме того, большое влияние на экологические качества продуктов питания ока-

зывают всяческие пищевые добавки, применение которых на сегодняшний момент времени 

широко распространено, что существенно изменяет исходный вкус продукта, продлевает 

срок его годности. Тем не менее полезные качества продукта уменьшаются.  

Систематическое употребление в пищу загрязненных продуктов, а также продуктов, 

которые были модифицированы с помощью ряда методов химической обработки может за-

кончиться интоксикацией организма, которая может возникнуть как остро в виде приступа, 

так и хронически, то есть отравляющее вещество будет накапливаться в организме на протя-

жении долгого времени. Это в дальнейшем может закончиться диагностированием тяжелого 

хронического заболевания. При этом некоторые из подобных состояний могут далее пере-

даться по наследству, что ухудшит качество жизни уже последующих поколений [2, 4, 8].  

Стоит отметить, что наиболее подверженные действию вредных продуктов питания 

организменными системами являются такие, как сердечно-сосудистая система, мочевыде-

лительная система. Как правило, наиболее часто по причине неправильного, с экологиче-

ской точки зрения рациона питания, ставят такие клинические диагнозы, как сахарный 

диабет, патология печени, почек, ряд онкологических состояний [3].  

В начале 2020 года вступил в силу закон о сертификации органической продукции в 

России. Закон устанавливает требования к производству биотоваров, поддерживает орга-

ническое сельское хозяйство и помогает обеспечивать российский рынок экопродуктами. 

В России есть своя система сертификации органической продукции и специальный знак 

«Органик» ГОСТ, который присваивают сертификационные центры, аккредитованные 

Минсельхозом [9].  

Используя в своем питании органическую пищу, каждый человек приносит своему 

здоровью определенную пользу. Во-первых, удается употреблять наибольшее количество 

микроэлементов и витаминов. Также организм не засоряется вредными веществами. Кроме 

того, снижается вероятность возникновения различных заболеваний, в том числе и онколо-

гии, и, конечно, укрепляется иммунитет.  

На территории РФ всячески поддерживается сельское хозяйство, то есть натуральное 

хозяйство, которое отрицает использование химикатов в виде удобрений, пестицидов, ген-

но-модифицированных веществ. Таким образом, рациональное питание есть один из ком-

понентов экологии питания. Рациональное питание предполагает такой рацион, который 

строится с учетом индивидуальных особенностей организма человека, его возрастного по-

казателя, а также гендерной принадлежности. Именно учет данных составляющих позволя-

ет при помощи питания способствовать увеличению продолжительности жизни, физиче-

ской работоспособности, а также активной умственной работе [1].  

П 
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Рациональное питание в обязательном порядке удовлетворяет такие потребности ор-

ганизма как энергетическая, пластическая, то есть обязательно поддерживается нужный 

уровень обмена веществ.  

Сбалансированность питания и правильный режим питания есть фундамент рацио-

нального питания. Сбалансированность питания есть определение обоснованного соотно-

шения между такими нутриентами, как жиры, белки и углеводы, а также витамины и мине-

ральные вещества [5–7]. Питание также должно быть разнообразным, так как в окружаю-

щей нас среде не существует такого продукта, который содержал бы весь набор нужных 

человеку компоненту. То есть, необходимо сочетать между собой разные продукты, таким 

образом произойдет доставка с пищей нужных пищевых веществ в сочетании с витамина-

ми и рядом других микроэлементов.  

Ученые доказали, что еда, произведенная без использования химии и изготовленная с 

учетом всех экологических норм, укрепляет иммунитет человека, помогая сохранить красоту и 

здоровье. Например, органическое молоко содержит примерно в полтора раза больше полез-

ных омега-3 – жирных кислот, чем обычное. В нем на 40% больше линолевой кислоты, спо-

собствующей эффективному сжиганию жиров и повышению тонуса мышц. Концентрация же-

леза, витамина Е и некоторых каротиноидов в органическом молоке выше, а селена и мине-

рального йода – ниже. Переход от традиционного молока к органическому приведет к росту 

потребления людьми омега-3 – жирных кислот без увеличения общей калорийности диеты. 

Например, пол-литра органического молока обеспечивает 16% ежедневной рекомендованной 

нормы омега-3, тогда как аналогичный объем обычного молока – лишь 11%.  

Питание есть фактор, прямо пропорционально влияющий на показатели здоровья че-

ловеческого организма. Именно рациональное питание позволяет организму функциониро-

вать правильно, что делает его более устойчивым к неблагоприятным факторам внешней 

среды. На сегодняшний момент в условиях нашей жизнедеятельности достаточно часто 

можно встретить продукты с вредными добавками. На это влияет антропогенная актив-

ность человечества. Именно поэтому человечество должно более основательно и ответст-

венно подойти к поиску вариантов решения такой проблемы как улучшение окружающей 

среды, так как от ее состояния зависят качество и безопасность пищевых продуктов. 
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уществование биосферы и человека было основано на использовании воды. Че-

ловечество постоянно стремилось к увеличению водопотреблению, оказывая на 

гидросферу огромное влияние [1–3].  

При формировании химического состава природных вод принято классифицировать 

факторы воздействия на прямые и косвенные, главные и второстепенные. Прямыми назы-

вают факторы, которые оказывают непосредственное влияние на химический составом 

контактирующих с данной природной водой веществ (минералов, горных пород, почв и 

др.) [4–6]. 

Косвенные факторы оказывают влияние на состав природных вод посредством пря-

мых факторов, к ним относятся температура, давление. 

Второстепенные факторы вызывают появление некоторых особенностей данной воды 

(цвета, запаха и др.), но не влияют на ее класс и тип [7, 8]. 

Загрязнение окружающей среды – это привнесение в окружающую среду биологиче-

ских, химических веществ, которые оказывают негативное воздействие на здоровье чело-

века [9]. 

Учитывая, что на территории республики Ингушетия расположено 17 водных объек-

тов регионального значения, одним из приоритетных направлений деятельности ФБУЗ 

«Центр гигиены и эпидемиологии в Республике Ингушетия» является мониторинг качества 

воды из открытых водоемов в местах отдыха и купания населения [10]. 

В этих целях осуществляется государственный санитарно-эпидемиологический над-

зор за качеством воды водных объектов, обследование территории мест массового отдыха 

и купания населения. До начала купального сезона Управлением Роспотребнадзора по РИ, 

совместно с Главным управлением МЧС России по Республике Ингушетия, составляется 

план мероприятий по подготовке и безопасному проведению купального сезона на водных 

объектах Республике Ингушетия. 21.02.2013 г. вынесено Постановление Главного государ-

ственного санитарного врача по Республике Ингушетия «Об усилении государственного 

санитарно-эпидемиологического надзора за открытыми водоемами, используемыми для 

рекреационных целей». 

Оценку качества воды проводили с использованием общепринятых биологических, 

экологических и химических методов исследований. На общий химический анализ воду 

отбирали два раза в месяц; определяли водородный показатель pH; содержание в воде рас-

творенных веществ и т.д. Качество питьевой воды оценивали по органолептическим пока-

зателям (температура, прозрачность, запах, привкус, цветность и мутность) (табл. 1, 2).  
 

Таблица 1. Интенсивность запаха воды оценить по пятибалльной системе  

согласно требованиям 

 

Интенсивность 

запаха 
Характер проявления запаха 

Оценка интенсивности 

запаха, балл 

Нет  Запах не ощущается  0 

Очень слабая Запах не ощущается потребителем, но обна-

руживается при лабораторном исследовании 
1 

Слабая Запах замечается потребителем, если обратить 

на него внимание 
2 

Заметная  Запах легко замечается и вызывает неодобри-

тельном отзыв о воде 
3 

Отчетливая  Запах обращает на себя внимание и заставляет 

воздержаться от питья  
4 

Очень сильная  Запах настолько сильным, что делает воду не-

пригодной для питья  
5 

С 
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Таблица 2. Группы природных вод в зависимости от рН 

 

Группа вод Величина рН Характеристика 

1) Сильнокислые воды <3 Результат гидролиза солей тяжелых металлов 

2) Кислые воды 3-5  

3) Слабокислые воды 5-6,5 Присутствие гумусовых кислот в почве и бо-

лотных водах (воды лесной зоны) 

4) Нейтральные воды  6,5-7,5 Наличие Ca(НСО3)2, Mg(НСО3)2 

5) Слабощелочные воды 7,5-8,5 Наличие Ca(НСО3)2 , Mg(НСО3)2 

6) Щелочные воды  8,5-9,5 Присутствие Na2CO3 или NaHCO3 

7) Сильнощелочные воды  >9,5 Присутствие Na2CO3 или NaHCO3 

 

Качество питьевой воды – глобальная экологическая проблема современного челове-

ка. Вода является одним из ключевых факторов здоровья человека. Практически все ее ис-

точники подвергаются антропогенному и техногенному воздействию разной интенсивно-

сти [12]. 

Результаты исследований воды из поверхностных водоемов приводятся в таблице 3.  

 
Таблица 3. Результаты лабораторных исследований воды  

из поверхностных водоемов второй категории 

 

Водные объекты 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Число иссл. проб по санитарно-хим. показателям 33 23 38 

из них в сельских поселениях 30 20 17 

не соответствует гигиеническим нормативом 17 23 33 

из них в сельских поселениях 17 201 17 

Число иссл. проб по микробиологическим показателям 301 189 365 

из них в сельских поселениях 301 189 365 

не соответсвует гигиеническим нормативам 92 189 93 

из низ в сельских поселениях 92 189 93 

Число иссл. проб по паразитологическим показателям 534 1007 260 

из них в сельских поселениях 534 1007 260 

не соответствует гигиеническим нормативам 5 9 9 

из них в сельских поселениях 5 9 9 

   

Как видно из данных таблицы 4, число исследованных проб по санитарно-

химическим показателям, начиная с 2019 г., увеличиваются, но в тоже время в 2020 г. на-

блюдается спад данных показателей и резкий скачок до 38 в 2021 г.  
 

Таблица 4. Санитарно-химические и микробиологические показатели, % 

 

Районы 

Сaнитaрнo-химические пoказатели Мuкробиoлoгические показатели 

2019 2020 2021 
динамика 

к 2019 
2019 2020 2021 

динамика 

к 2019 

Республика  

Ингушетия  
36,2 30,7 22,2 

сниж. на 

14% 
36,2 30,7 22,2 

сниж. на 

14% 

Сунженский 

район 
41,5 40,4 39,5 на 2 % 41,5 40,4 39,5 на 2 % 

Назрановский 

район  
28,6 21,4 19,8 на 8 % 28,6 21,4 19,8 на 8 % 

Малгобекский 

район 
43,1 34,0 13 на 26,2% 26,50 25,3 12,8 на 10,7% 

 



62 
 

Доля проб питьевой воды из источников централизованного водоснабжения, не соот-

ветствует гигиеническим нормативам по санитарно-химическим и микробиологическим 

показателям. 

При проведении мониторинга за гигиеническими нормативами, выявлен рост показа-

телей с 2019 до 2021 гг. По статистике Всемирной организации здравоохранения 85% забо-

леваний передается через воду. 

Проанализировав полученную информацию, можно дать оценку питьевой воде в пе-

речисленных районах Республике Ингушетия. По санитарно-химическим и микробиологи-

ческим показателям за 2019-2021 гг. наблюдается положительная динамика во всех рай-

онах республики, в частности в Малгобекском районе. 

При определении содержания анионов в поверхностных водах было выявлено содер-

жание большого количества соединений хлорида в воде г. Сунжи, – 178,92 мг/л и незначи-

тельное содержание анионов (хлорида) в воде Назрановского района – 39,76 мг/л. При до-

бавлении хромата калия осадок желтого цвета выпал, что свидетельствует о наличие не-

значительное количество ионов свинца в исследуемой воде. При добавлении избытка рас-

твора аммиака раствор не приобретает интенсивную лазурно-синюю окраску, соответст-

венно, в исследуемой воде содержание ионов меди незначительно. 
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кружающая природная среда играет особую роль в жизни каждого человека. Она 

обеспечивает его всеми необходимые для жизни ресурсами, такими как вода, 

пища и воздух, и создает условия для социального развития и материального благополучия. 

Однако с развитием цивилизации возрастает давление на природные системы, что приво-

дит к экологическим проблемам как на глобальном, так и на локальном уровнях. Охрана 

окружающей среды становится неотъемлемой частью жизни общества, требующей актив-

ного внедрения новаторских инженерных решений. 

Инженерные решения в экологической сфере нацелены на уменьшение негативного 

воздействия, вызванного деятельностью людей на природу, а также на создание техноло-

гий, способных способствовать устойчивому развитию. Большое внимание уделяется раз-

работке и использованию альтернативных источников энергии, таких как солнечная, вет-

ровая, гидро- и биоэнергетика. Эти технологии не только помогают сократить зависимость 

от ископаемых источников топлива и уровень выбросов парниковых газов, но и предлага-

О 
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ют устойчивые и, зачастую, менее затратные варианты энергообеспечения для различных 

регионов, включая отдаленные и труднодоступные территории [2]. 

В России остро стоит вопрос охраны окружающей среды: осуществляется монито-

ринг состояния окружающей среды, проводятся санитарно-эпидемиологические эксперти-

зы, проверки и т.д. Реализация комплексных программ по обращению с отходами, очистке 

сточных вод и контролю за выбросами в атмосферу позволяет уменьшить экологический 

след предприятий. Важным направлением является также рекультивация земель, постра-

давших от промышленного загрязнения, с использованием новейших технологий почвове-

дения и ландшафтного дизайна. 

Помимо промышленности инженерные решения находят применение в городской 

инфраструктуре. С каждым годом всѐ более значимым для жителей городов становится та-

кое направление как урбанистика, занимающаяся благоустройством жилых зон с целью 

улучшения качества жизни людей. Среди методов по созданию комфортной среды обита-

ния можно выделить следующие: популяризация и развитие общественной транспортной 

сети, озеленение улиц, перенос парковок для машин за территорию дворовой площадки и 

оставление только зоны для отдыха. Всѐ это способствует уменьшению выбросов автомо-

бильных газов и, как следствие, улучшение качества среды обитания для людей [4].  

На международном уровне инженерные решения в области охраны окружающей сре-

ды часто подразумевают сотрудничество стран для реализации крупномасштабных экопро-

ектов. Примером может служить глобальная инициатива по посадке деревьев для борьбы с 

изменением климата или создание международных морских заповедников для сохранения 

биоразнообразия. 

Для полноценного внедрения инновационных технологий требуется комплексный 

подход, затрагивающий все сферы деятельности человека такие как: политическую, эконо-

мическую, социальную и духовную. Последняя играет особо важную роль в достижении 

экологического баланса на Земле. Только при осознанной деятельности в направлении за-

щиты окружающей среды можно добиться желаемых результатов. По этой причине необ-

ходимо проводить лекционные и практические курсы для всех слоѐв общества с целью 

сформирования в них экологического мышления [3, 7]. 

Охрана окружающей среды – это комплексный процесс, имеющих международный 

характер и требующий активной работы всех государств. Для улучшения экологической 

обстановки требуется создание и применение современных инженерных систем на пред-

приятиях. Такой метод решения глобальных проблем позволит стабилизировать экологиче-

скую ситуация в мире и создаст все необходимые условия для благополучного проживания 

нынешних и будущих поколений.  

Основные инновационные подходы по защите окружающей среды от антропогенного 

влияния, которые успешно реализуются в России:  

- использование современных фильтров очистки газов и сточных вод; 

- применение альтернативных источников энергии; 

- создание предприятий с ресурсосберегающими технологиями; 

- ужесточение государственного контроля за соблюдением мер экологической безо-

пасности; 

- вторичное использование сырья; 

- переработка отходов; 

- посадка лесных массивов. 

XXI век – является временем альтернативных источников энергии. Каждый день ус-

танавливаются сотни новых ветровых генераторов и солнечных панелей по всему миру. 

Электроэнергия стала самым популярным видом энергии за последние 10 лет и начала вы-

теснять всем знакомые топливные ресурсы. Это послужило поводом для создания электро-

мобилей, электросамолѐтов, электровертолѐтов и т.д. и такой тренд уже в настоящее время 

приводит к вытеснению автомобилей с ДВС с мирового рынка. Несомненно, такая тенден-

ция приводит к общедоступности установок для добычи альтернативных источников энер-

гии. Экономика РФ также направлена на поэтапное внедрение возобновляемых источников 

энергии в производственную и бытовую сферы. Для этого разрабатываются и внедряются 

новые материалы и устройства, повышающие эффективность и снижающие затраты на 
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производство «чистой» энергии [6]. Так, в России в республике Адыгея в 2019 году был 

введѐн в эксплуатацию самый большой в РФ ветропарк, состоящий из 60 установок. Это 

позволяет вырабатывать около 354 млн кВт·ч электроэнергии в год, сокращая энергодефи-

цит республики Адыгея на 20%. В данном регионе не достаточное количество топливных 

полезных ископаемых, чтобы обеспечить собственные потребности в электроэнергии, по-

этому единственным решением данной проблемы и являлось использование альтернатив-

ных источников энергии.  

Активное внедрение технологий очистки промышленных стоков и выбросов – ещѐ 

один шаг к охране среды. Современные системы фильтрации, основанные на нанотехноло-

гиях, способны задерживать даже микроскопические частицы загрязнителей [1].  

Проблема всех промышленных предприятий – отсутствие закрытой системы водооб-

рота. В связи с этим все загрязняющие вещества попадают в поверхностные воды рек, озѐр, 

морей и далее переносятся на огромные расстояния, негативно влияя на качество окру-

жающей среды. Самым современным способом использования водных ресурсов является 

закрытый водооборот, позволяющий при новейших системах очистки воды минимизиро-

вать или вовсе исключить загрязнение поверхностных и подземных вод [3].  

К плюсам бессточной системы воды относится исключение загрязнѐнных сточных 

вод в реки, озѐра и моря. В добавок такая система позволяет не нарушать баланс водных 

объектов путѐм постоянных циркуляций водных масс. Такие системы безусловно положи-

тельно сказываются на общем состоянии экосистем. Поэтому такой вектор развития рос-

сийской экономики перспективен и ожидает дальнейшего своего развития. Замкнутые сис-

темы водопользования в перспективе должны устанавливаться на новых строящихся пред-

приятиях, а также должны внедряться в процессе реконструкций уже работающих заводов.  

Атмосферное загрязнение относится к наиболее опасным видам загрязнение. Так 

считается из-за самой физической природы воздушных масс, которые переносятся на зна-

чительные расстояния и тем самым загрязняют отдалѐнные участи Земли. Поэтому защита 

атмосферного воздуха является задачей международного значения [5]. 

Для решения этой задачи наиболее подходящим методами являются: 1) функциониро-

вание исключительно тех предприятий, которые обеспечивают минимальный объѐм выбро-

сов загрязняющих веществ; 2) создание инновационных проектов, способствующих локали-

зации загрязняющих веществ только на той территории, где они были выброшены в атмо-

сферу; 3) внедрение промышленного оборудования с замкнутой системой очистки газов. 

Но в настоящее время данные методы не используются на предприятиях в связи с от-

сутствием инновационных технологий и материальных средств на их реализацию. По этой 

причине основным способом по очистке выброшенных газов является внедрение фильтра-

ционных систем для газоочистки. 

Помимо защиты от загрязнения водных и воздушных ресурсов планеты, особую зна-

чимость имеет литосфера, на которую антропогенная деятельность оказывает особое влия-

ние. В общем числе такого воздействия находятся незаконные складирования отходов на 

особо охраняемых и прибрежных территориях, захоронения радиационных отходов, отхо-

дов химической промышленности и т.д. 

Для решения этих проблем в настоящее время создаѐтся большое количество совре-

менных полигонов ТБО, мусоросжигательных заводов, мусороперерабатывающих предпри-

ятий и т.д. Помимо материальной обеспеченности постоянно совершенствуется законода-

тельство в сфере экологии, что позволяет осуществлять централизованный контроль за всеми 

организациями, и тем самым, способствует улучшению окружающей природной среды.  

В заключение следует подчеркнуть, что охрана окружающей среды требует ком-

плексного подхода, включая не только внедрение передовых технологий, но и повышение 

экологической осведомленности населения, развитие экологического права и укрепление 

международного сотрудничества. Инженерные решения оказывают значительное влияние 

на состояние окружающей природной среды. Задача современного общества – не только 

создавать эти технологии, но и обеспечивать их широкое применение для достижения ус-

тойчивого будущего всего человечества. 
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Annotation. The article is devoted to the diversity of soil cover and the current state of soils in 
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очвенный покров Кабардино-Балкарии характеризуется большой пестротой. 

Распространение разных типов почв подчинено вертикальной поясности гор. 

Тип вертикальной поясности – это определѐнная совокупность полного спектра почвенных 

зон данной местности, последовательно сменяющихся с высотой [1–3].  

Почвенный покров горной части республики характеризуется бóльшим разнообрази-

ем, чем почвенный покров равнинной части. В субнивальном поясе почвенный покров но-

сит фрагментарный характер. Здесь формируются четыре типа почв: маломощные горно-

луговые, «недоразвитые», горно-луговые торфянистые и более развитые горно-луговые 

почвы. 

У верхней границы распространения сплошного растительного покрова под пусто-

шами и мелкотравными лугами формируются маломощные горно-луговые почвы. Средняя 

мощность всего почвенного покрова в этих условиях составляет 4-15 см. Содержание гу-

муса и степень дифференциации на горизонты зависит от субстрата. Наиболее «недоразви-

тые» почвы встречаются на осыпях и ледниковых моренах, где идут процессы почвообра-

зования. 

В средней части альпийского пояса под пустотными альпийскими лугами формиру-

ются горно-луговые торфянистые почвы, характеризующиеся наличием почвенного слоя 

мощностью до 30 см, торфяного горизонта – до 6-8 см и содержанием гумуса 14-16%. 

Развитые горно-луговые почвы формируются в нижней части альпийского пояса под 

альпийскими мезофильными и остепнѐнными лугами. 

Важнейшими морфологическими признаками этих почв являются скелетность и сжа-

тость почвенного профиля; наличие торфянисто-дернового слоя; высокое содержание гу-

муса (22-23%); кислая реакция почвенного раствора (рН 4,1-4,8). 

Альпийские почвы в пределах Бокового и Главного Кавказского хребтов распростра-

нены на высотах 2500-2800 м н. у. м., а в пределах Скалистого хребта значительно выше - 

до 3000 м н. у. м. Наиболее обычными местами их формирования являются пологие скло-

ны. На крутых склонах гор почвенный покров чаще всего не развит и находится в процессе 

формирования. 

В субальпийском поясе, где встречается более мощная луговая растительность, выде-

ляются несколько разновидностей почв: горно-луговые остепненные почвы, распростра-

нѐнные в районе Северной депрессии; горно-луговые субальпийские, формирующиеся под 

субальпийскими мезофильными лугами; горно-торфянистые и горные лугово-лесные. 

Характерными признаками горно-луговых остепненных почв являются коричневая 

окраска поверхностного горизонта, наличие суховато-рыхлой дерновины, щебнистость 

профиля, постепенный переход одного почвенного горизонта в другой, нейтральная реак-

ция почвы (рН 6,3-6,7). 

Горно-луговые субальпийские почвы характеризуются наличием плотной толщины 

(10-15 см), дернины, скелетности, содержанием гумуса до 18-21%, кислой реакцией поч-

венного раствора (рН 4,4-5,2). 

На северных склонах, в более или менее переувлажнѐнных местах, встречаются тор-

фянистые почвы, а под зарослями рододендронов, на верхней границе сосновых и берѐзо-

вых лесов – горные лугово-лесные скрыто оподзоленные почвы. В этих почвах происходит 

вымывание гумуса в нижние горизонты. Содержание гумуса доходит до 15-20%. 

В лесном поясе на развитие почв большое влияние оказывает крутизна склонов. 

Почвы под высокогорными сосняками на крутых склонах светло-бурые, оподзолен-

ные. Характерными признаками являются малая мощность, хрящеватость, сильнокислая 

почвенная реакция (рН 3,2-4,2), содержание гумуса колеблется в пределах 9,0-15,5%. 

П 
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Под березняками почвы более глинистые, с бóльшей кислотностью почвенного рас-

твора, а также с наибольшим содержанием гумуса. Это связано с формированием березня-

ков на более пологих склонах. Здесь отмечается значительное подзолообразование. Под 

разреженным берѐзовым криволесьем развиваются горно-лугово-лесные темноцветные 

почвы. Механический состав – тяжелоглинистый и суглинистый. Содержание гумуса дохо-

дит до 20-28%. 

Почвы, развивающиеся под дубравами, маломощные, перегнойно-карбонатные, а под 

древостоями бука формируются мощные горно-лесные перегнойно-карбонатные почвы. 

Эти почвы влажные, плодородные и более гумусированные. 

В нагорно-ксерофитном поясе наибольшее распространение имеют горно-степные 

почвы, характеризующиеся малой мощностью, щебенистостью профиля, нейтральной ре-

акцией, малым содержанием гумуса (2-6%). Легкий гранулометрический состав, отсутствие 

дернины способствуют значительному развитию эрозии в районах распространения этих 

почв. 

В степном поясе важнейшими и наиболее распространѐнными почвами являются 

темно-каштановые, южные (каштановые) черноземы, а также предкавказские (обыкновен-

ные) карбонатные черноземы. Содержание гумуса составляет 3-6%, но чаще находится в 

пределах 3,0-3,5%, а содержание валового азота – 0,18-0,23%. 

В 2022 году Управлением Роспотребнадзора по Кабардино-Балкарской Республике 

совместно с представителями органов местного самоуправления, министерства по охране 

окружающей среды и природопользованию, правоохранительных органов, других органи-

заций и ведомств республики проведено 3 комплексные проверки почв населенных мест. 

По результатам проведения контрольно-надзорных мероприятий и лабораторных ис-

следований доля проб почвы, не соответствующих гигиеническим нормативам по микро-

биологическим показателям, составила 1,4% (ниже среднероссийского уровня в 4,3 раза), 

доля проб почвы, не соответствующих гигиеническим нормативам по микробиологическим 

показателям в селитебной зоне, – 1,9% (табл. 1). 

Превышение концентраций содержания ртути и кадмия в почве селитебной зоны не 

отмечалось. Ртутьсодержащие приборы и люминесцентные лампы хранятся на территории 

предприятий или отправляются на переработку по договору на демеркуризацию.  

Загрязнений почвы пестицидами и агрохимикатами, в т. ч. пришедшими в негодность 

и запрещенными к применению, не отмечено. Почва населенных мест в Кабардино-

Балкарской Республике не имеет эпидемического значения в отношении развития инфек-

ционных заболеваний населения. Влияние загрязнения почвы на соматические заболевания 

не установлено [4].  

В последние годы сохраняется актуальность проблем, связанных с загрязнением поч-

вы промышленными и бытовыми отходами. В настоящее время в Кабардино-Балкарии дей-

ствуют 112 свалок и 2 полигона, расположенные в г.о. Прохладный и в Урванском районе, 

которые внесены в государственный реестр объектов размещения отходов. Основными 

проблемами в сфере обращения с отходами являются: размещение бытовых отходов в ло-

кальных точках и несанкционированных свалках, нарушение правил эксплуатации объек-

тов размещения отходов, приводящих к возгоранию, отсутствие мощностей по переработке 

мусора, низкая экологическая культура населения. Имеет место очаговое загрязнение тер-

риторий г.о. Нальчик, в том числе водоохранных зон рек Нальчик и Нартия. По-прежнему 

ощущается проблема несвоевременного вывоза отходов с контейнерных площадок. Уча-

стились жалобы жителей на неприятный запах окрестных микрорайонов Александровка, 

Искож, Адиюх. Имеются стихийные свалки в городах Нальчик, Майский, селениях Крас-

носельское, Новополтавское, Куба, Шалушка, Лечинкай, Аушигер, Жемтала, Бабугент.  

Вместе с тем, в целом, отмечена положительная динамика. Зачищены места времен-

ного размещения отходов в с.п. Пролетарское, Прималкинское, г.о. Прохладный, с.п. Хату-

ей, Анзорей, Жанхотеко, Псычох, Баксаненок, Ново-Хамидие, Новая Балкария, г.п. Чегем, 

с.п. Булунгу, г.п. Залукокоаже, с.п. Залукодес, с. Эльбрус. В КБР в 2021-2022 годах успеш-

но реализован нацпроект «Экология». Так, в рамках федерального проекта «Чистая страна» 

ликвидированы и рекультивированы представляющие опасность здоровью человека и ок-

ружающей среде два объекта в Эльбрусском районе. Произведена рекультивация и эколо-
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гическая реабилитация территории, загрязненной при несанкционированном размещении 

отходов I-V классов опасности в городе Тырныаузе. Также по нацпроекту завершена ре-

культивация сухого пляжа хвостохранилища Тырныаузского вольфрамо-молибденового 

комбината, расположенного близ селения Былым Эльбрусского района. 

 
Таблица 1. Доля проб почвы, не соответствующих гигиеническим нормативам, % [4, 5] 

 

№ 

пп 
Показатель 

КБР РФ 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. 

 1 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам по санитарно-

химическим показателям  

0,2 0 0 5,05 

 2 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам по микробиологическим 

показателям  

6,6 2,4 1,4 6,07 

 3 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам по паразитологическим 

показателям  

0,19 0,4 0 0,76 

 4 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам в селитебной зоне по 

санитарно-химическим показателям  

0 0 0 – 

 5 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам в селитебной зоне по 

микробиологическим показателям  

10,8 11,9 1,9 – 

 6 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам в селитебной зоне по 

паразитологическим показателям  

0,48 0 0 – 

 7 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам на территории детских 

учреждений и детских площадок по санитар-

но-химическим показателям  

0 0 0 – 

 8 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам на территории детских 

учреждений и детских площадок по микро-

биологическим показателям  

12,5 4,3 0 – 

 9 

Доля проб почвы, не соответствующих гигие-

ническим нормативам на территории детских 

учреждений и детских площадок по паразито-

логическим показателям  

0 0 0 – 

 

Таким образом, состояние почв населенных мест КБР соответствует гигиеническим 

требованиям по санитарно-химическим и паразитологическим показателям. Уровень мик-

робиологического загрязнения в 4,3 раза ниже среднероссийского. Сохраняется актуаль-

ность проблем, связанных с загрязнением почвы промышленными и бытовыми отходами. 

Для их решения необходима ликвидация несанкционированных свалок в границах городов 

и на территории сельских поселений, организация работ по их рекультивации, очистка 

пойм рек, жесткий контроль организации сбора и вывоза мусора. строительство мусоро-

сортировочного комплекса производительностью не менее 200 тысяч тонн в год, в допол-

нение к имеющимся в Урвани (150 тысяч тонн в год) и Прохладном (40 тысяч тонн в год).  
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родовольственные системы охватывают цепочки поставок продовольствия, про-

довольственную среду, а также различные внешние факторы. Как известно, про-

довольствие имеет тесную взаимосвязь с сельским хозяйством [3]. 

Из многочисленных глобальных проблем, продовольственные системы затрагивают 

подавляющее большинство из них (ограниченность ресурсов, климатические изменения, 

разрушение экосистем). Многие социально-экономические и экологические проблемы за-

висят от способа производства, переработки, распределения, приготовления и потребления 

продуктов питания. Несмотря на то, что производится более чем достаточно продовольст-

вия, проблема отсутствия продовольственной безопасности сохраняется. Будущие продо-

вольственные системы призваны обеспечить продовольственную безопасность и питание 

для всех, при одновременном решении различных проблем устойчивого развития, подчер-

кивая настоятельную необходимость содействия переходу к устойчивым агропродовольст-

венным системам [1]. 

П 
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Агропродовольственные системы оказывают различное воздействие на экосистемы 

(как природные, так и агроэкосистемы). Способ использования ресурсов играет централь-

ную роль в определении экологической устойчивости агропродовольственных систем. Эти 

ресурсы включают воду, землю, питательные вещества, например: фосфор, азот и калий и 

энергию. 

В пищевой промышленности огромное значение играют водные ресурсы. Сельское 

хозяйство потребляет 80-90% мировых запасов пресной воды и около 25% энергетических 

ресурсов в процессе производства и обеспечения населения продуктами. 

Сельское хозяйство включает в себя самые различные виды деятельности, но ороше-

ние – это один из самых ресурсно-потребляющих видов сельского хозяйства, площадь ко-

торого приблизительно составляет около 300 млн. га. С каждым годом из-за растущего 

спроса на продовольствие и постоянного роста населения, значение орошаемого земледе-

лия многократно увеличилось. В регионах с дефицитом воды становится необходимым 

поддерживать сельскохозяйственное производство [2]. В связи с постоянным увеличением 

пахотных земель потребление воды многократно возросло. 

Хоть агропродовольственные системы и вносят огромный вклад в изменение климата 

за счет выбросов парниковых газов, но, тем не менее, они также сильно зависят от климата. 

Во многих источниках и публикациях говорится о том, что необходимо развивать адапта-

цию к климатическим изменениям. Это также сыграет свою роль в реализации продоволь-

ственной безопасности [1, 3]. 

Одной из значимых тем по устойчивости агрономического производства является 

биологическое разнообразие. Агропродовольственные системы способствуют потере био-

разнообразия и разрушению среды обитания, вызванного экстенсивным сельским хозяйст-

вом. Агропродовольственные системы повлияли не только на генетическое разнообразие 

(как видов растений, так и животных), но и ландшафтное разнообразие.  

Экономическая устойчивость агропродовольственной системы также рассматривает-

ся в связи с ценовой доступностью продовольствия. В большинстве стран из-за роста цен 

на продовольствие есть опасность потребления большего количества углеводов и сахара, 

взамен полезных продуктов питания. А это в свою очередь, может оказать огромное влия-

ние на здоровье населения и государственные расходы на здравоохранение. 

Растущее количество данных показывает, что сегодня мир не находится на пути к 

достижению целей устойчивого развития, т.е. ликвидации голода, отсутствия продовольст-

венной безопасности к 2030 году. Продвижение по пути к достижению этих целей потребу-

ет перехода к целостным и интегрированным решениям, которые решают глобальные про-

блемы продовольственной безопасности и питания. Достижение устойчивости агропродо-

вольственной системы является одной из неотложных задач этого столетия. Решение этой 

проблемы требует использования знаний и опыта различных дисциплин. Крайне важно вы-

работать общее понимание, структуру и видение тех аспектов агропродовольственной сис-

темы, которые находятся под угрозой, а также особенностей и функций системы, от кото-

рых необходимо отказаться, сохранить или восстановить. 
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 01.01.2020 г. вступил в силу Федеральный закон «Об органической продукции и 

о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-

ции» [1], разработанный Министерством сельского хозяйства РФ. Технологии, применяе-

мые в производстве органической продукции, существенно отличаются от технологий, ис-

пользуемых в традиционном сельском хозяйстве. При ведении органического сельского 

хозяйства ограничивается применение агрохимикатов, пестицидов, антибиотиков, стиму-

ляторов роста, откорма животных, гормональных препаратов, генно-модифицированных 

организмов и т.д.  

В 2019 г. была составлена дорожная карта по развитию органического сельского хо-

зяйства в РФ, согласно которой запланированы следующие мероприятия и ожидаемые ре-

зультаты (таблица): 

 
Таблица. Элементы дорожной карты по развитию органического сельского хозяйства  

в РФ на 2020 г. 
 

Контрольное событие 
Ожидаемые результаты  

реализации 

Принятие мер поддержки по органическому сельскому хозяйству  

в рамках Государственной программы на 2020 г. 

Компенсация части затрат на проведение сертификации произ-
водства органической продукции на сертификацию по междуна-
родным стандартам ЕС РЕГЛАМЕНТ КОМИССИИ (ЕС) № 
889/2008, США NOP USDA и по межгосударственному стандар-
ту ГОСТ 33980– 2016 

Число производителей орга-

нической продукции увеличи-

вается на 200 ежегодно, при-

рост экспорта сертифициро-

ванной органической продук-

ции до $150 млн. по итогам 

2021 г. 

Аккредитованы по междуна-

родным стандартам ЕС РЕГ-

ЛАМЕНТ КОМИССИИ (ЕС) 

№ 889/2008, США NOP USDA 

более 5 органов сертификации 

Субсидирование железнодорожного тарифа доставки сертифи-
цированной органической продукции без учета дотационности 
региона  

Погектарная поддержка (особая форма расчета несвязанной по-
гектарной поддержки для производителей органической продук-
ции – без учета вносимых пестицидов и минеральных удобре-
ний, но с повышенным коэффициентом по сумме (по примеру 
Томской области) 

Государственная поддержка и стимулирование участия россий-
ских производителей органической продукции в выставочно-
ярмарочных и конгрессных мероприятиях, проводимых в Рос-
сийской Федерации и за рубежом 

Поддержка сельхозпроизводителям в рамках региональных ин-
вестпроектов, направленных на переход от интенсивного земле-
делия к органическому (техника, агрегаты, оборудование и др.) 

Компенсация затрат на использование органических удобрений 
и биологических средств защиты растений 

Субсидирование обучения органическому сельскому хозяйству 

Приняты меры поддержки для лабораторий: субсидии на возмеще-
ние части затрат на аккредитацию по международным стандартам 
ЕС РЕГЛАМЕНТ КОМИССИИ (ЕС) № 889/2008, США NOP 
USDA и по межгосударственному стандарту ГОСТ 33980-2016 

Законодательное обеспечение реализации норм закона №280- ФЗ 

Внесение изменений в федеральный закон №280 о признании 

международных стандартов органического производства ЕС 

РЕГЛАМЕНТ КОМИССИИ (ЕС) № 889/2008, США NOP USDA, 

JAS Organic 

Приняты поправки в федераль-

ный закон №280, защищены 

интересы более 50 производи-

телей, сертифицировано орга-

ническое детское питание с 

зарубежным сырьем 
Принято положение о возможности использования импортного 

сертифицированного органического сырья (не производимого в 

РФ), для переработки и производства органического продукта в 

РФ 

С 
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Нормативное обеспечение производства органической продукции 

Утвержден национальный стандарт «Продукция органического 

производства. Дикорастущие растения, плоды, ягоды, орехи, 

грибы, семена, березовый сок. Правила сбора, переработки, хра-

нения, транспортирования» 

Стартовал экспорт органиче-

ских дикоросов с высокой 

добавленной стоимостью (не 

менее 20 компаний в 2020 г.), 

поддержка в рамках инвест-

проектов оказана более 20 

производителям, более 50 

биологических средств защи-

ты растений исключены из 

государственного каталога 

пестицидов и агрохимикатов, 

создана упрощенная система 

госрегистрации биопрепара-

тов, собрана федеральная ста-

тистка по импорту-экспорту 

органической продукции, 

прошли аккредитацию не ме-

нее 5 органов по сертифика-

ции, не менее 10 производи-

телей биологических средств 

защиты и питания растений. 

создан и введен в действие 

единый государственный ре-

естр производителей органи-

ческой продукции и размещен 

в открытом доступе, потреби-

тели проверяют данные об 

органической продукции, по-

купатели органической про-

дукции находят поставщиков, 

осуществляется деятельность 

по органическому сельскому 

хозяйству координируется 

рабочей группой 

Принято постановление о присвоении приорите ого статуса 

сельскохозяйственному производству органической продукции в 

инвестиционных проектах. 

Приняты изменения и дополнения в действующие нормативные 

правовые акты РФ, федеральный закон №109-ФЗ «о безопасном 

обращении с пестицидами и агрохимикатами»: -исключены биоло-

гические средства защиты растений из государственного каталога  

Внесены изменения в ОКПД 2 и ВЭД ЕАЭС, добавлены коды, 

позволяющие идентифицировать органических производителей 

и производимую ими продукцию 

Принят документ о требованиях к органам по сертификации для 

их аккредитации в области сертификации по межгосударствен-

ному стандарту ГОСТ 33980-2016, определен порядок процеду-

ры аккредитации, стоимость 

Принят документ о требованиях и процедуре сертификации био-

логических средств защиты и питания растений для использова-

ния в сельхозпроизводстве по межгосударственному стандарту 

ГОСТ 33980-2016 

Утверждение Постановления Правительства РФ «О внесении изме-

нений в Положение о Министерстве сельского хозяйства РФ» 

Принят приказ Министерства сельского хозяйства РФ «О разработ-

ке и утверждении формы и порядка использования графического 

изображения (знака) органической продукции единого образца» 

Принят приказ Министерства сельского хозяйства РФ «Об ут-

верждении порядка ведения единого государственного реестра 

производителей органической продукции по межгосударствен-

ному стандарту ГОСТ 33980-2016» 

Согласован межгосударственный стандарт ГОСТ 33980-2016 

«Продукция органического производства. Правила производст-

ва, переработки, маркировки и реализации» (CAC/GL 32-1999, 

NEQ) с комиссией COROS IFOAM International, внесены необ-

ходимые изменения в ГОСТ 33980-2016 

Принято положение о создании межведомственной рабочей 

группы по органическому сельскому хозяйству 

Кадровое обеспечение производства органической продукции.  

Создание системы образования, подготовки и переподготовки кадров 

Созданы программы повышения квалификации по подготовке 
кадров для органического сектора на базе аграрных ВУЗов и уч-
реждений дополнительного профессионального образования 

Подготавливается не менее 50 
специалистов по органиче-
скому сельскому хозяйству 
ежегодно с 2020 г., открыто 
не менее 4 программ бакалав-
риата и магистратуры на базе 
аграрных ВУЗов по подготов-
ке специалистов в области 
органического сельского, ба-
зовые сведения об органиче-
ском сельском хозяйстве по-
лучены не менее 7000 буду-
щими агрономами 

Созданы программы бакалавриата и магистратуры на базе аг-
рарных ВУЗов по подготовке специалистов в области органиче-
ского сельского хозяйства 

Созданы центры компетенций и системы консультирования по 
органическому сельскому хозяйству для сельхозпредприятий на 
базе структур Министерства сельского хозяйства РФ 

Включена в Основные профессиональные образовательные про-
граммы ВУЗов по направлениям подготовки 35.03.04; 35.04.04; 
35.06.01 «Агрономия» дисциплина по органическому сельскому 
хозяйству 

Внесение в профстандарт «Агроном» дополнения в перечень 
обобщенных трудовых функций: Организация производства ор-
ганической продукции сельского хозяйства 

Создана система обучения, подготовки и переподготовки спе-
циалистов в области сертификации органического производства 
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Научно-технологическое обеспечение производства органической продукции 

Принято постановление о включении в планы НИР аграрных 
ВУЗов и ВНИИ научно-исследовательских работ в соответствии 
с международными стандартами ЕС РЕГЛАМЕНТ КОМИССИИ 
(ЕС) № 889/2008, США NOP USDA и по межгосударственному 
стандарту ГОСТ 33980–2016, определены требования к НИР и 
сертифицированные хозяйства, на базе которых можно осущест-
влять НИР 

Создан единый центр компе-
тенций по внедрению прин-
ципов органического сельско-
го хозяйства, система научно-
технологического обеспече-
ния производства органиче-
ской продукции, агротехноло-
гии, типовые бизнес-планы и 
агротехнологические карты, 
разработаны 4 комплексных 
целевых программ в области 
органического земледелия 
реализуемые в аграрных ВУ-
Зах и ВНИИ 
 

Приняты комплексные целевые программы научных исследова-
ний в области органического земледелия (сорта, биопрепараты, 
биоудобрения, техника, агротехнологии и т.д.) на базе дейст-
вующих сертифицированных органических хозяйств, аграрных 
ВУЗов и ВНИИ 

Разработаны инновационные адаптированные к различным аг-
роклиматическим условиям технологические системы и агро-
технологические карты полного цикла производства органиче-
ской продукции в соответствии с международными стандартами 
ЕС РЕГЛАМЕНТ КОМИССИИ (ЕС) № 889/2008, США NOP 
USDA и по межгосударственному стандарту ГОСТ 33980-2016 
по основным востребованным культурам 

Разработаны типовые бизнес-планы перехода на органическое 
сельское хозяйство и производства органической продукции по 
видам производимой продукции 

Создан Федеральный центр органического сельского хозяйства 

Содействие сбыту органической продукции 

Принята программа по продвижению продукции органического 
сельского хозяйства на международные рынки 

Производители органической 
продукции выходят на рынки 
стран ЕС, США, страны 
Ближнего и Дальнего Востока, 
экспорт органической продук-
ции увеличивается на 100-
300%, продажи органической 
продукции на внутреннем 
рынке выросли на 10-50% 

Организованы бизнес-миссий для трейдеров, дистрибуторов, 
переработчиков 

Принят документ о преференциях для конкурсных закупок орга-
нической сельскохозяйственной продукции детскими, оздорови-
тельными и медицинскими учреждениями (т.е. при сопоставимой 
цене выбирается органическая продукция как более полезная) 

Мероприятия для популяризации органического сельского хо-
зяйства и региональных органических продуктов (встречи с по-
требителями, организуемые непосредственно на предприятиях 
органического сельского хозяйства и т.д.) 

Информационное обеспечение производства органической продукции 

Проведена широкая информационная кампания об органическом 
сельском хозяйстве среди производителей и потребителей: стан-
дарты, маркировка, отличие от фермерской и экопродукции 

Вырос уровень знаний об ор-
ганическом сельском хозяйст-
ве у производителей и потре-
бителей органической про-
дукции, наличие информации 
о емкости и потенциале рос-
сийского и международного 
рынков органической продук-
ции, расширены рынки сбыта 
и увеличен объем производст-
ва органик-
сертифицированных продук-
тов питания в России 

Организация международных конференций по органическому 
сельскому хозяйству 

Организация проведение обучающих семинаров, круглых столов 
для ознакомления с технологиями органического сельского хо-
зяйства с привлечением практиков органического земледелия 

Создание на порталах региональных органов АПК раздела «Ор-
ганическое сельское хозяйство» для размещения базового пакета 
информации об органическом сельском хозяйстве (Закон, На-
цстандарты, международные стандарты, органы по сертифика-
ции, Союзы, текущие заказы на органическую продукцию, агро-
технологии) и новостей нерекламного характера данного сектора 
с назначенными ответственными от каждого органа АПК 

Всероссийское маркетинговое исследование потенциала россий-
ского и международного рынка органической продукции. По-
требительские предпочтения, целевые группы, каналы сбыта, 
потенциальные ниши, цены, конкурен ая среда, технологии  

Переведен на русский язык стандарт США NOP USDA 

Переведен на русский язык стандарт Японии JAS Organic 
 

Источник: составлено автором 
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Реализация запланированных мероприятий ориентирована на обеспечение отечест-

венного рынка органической продукции, увеличение числа компаний производителей, оп-

тимизацию функционирования союза органического земледелия, популяризацию произ-

водства органической продукции растениеводства. 
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 настоящее время в нашей стране работает три основные государственные про-

граммы, целью которых является развитие сельского хозяйства. Как изменится 

их финансирование в 2024 году по сравнению с 2023 годом? (табл. 1). 

Как видно из таблицы 1, государственная поддержка сельского хозяйства России по 

итогам 2023 года составила 540 млрд рублей, и в 2024 году она будет ниже. 

Однако, по словам заместителя министра сельского хозяйства Елены Фастовой «… 

есть договоренность с Минфином, что все поступающие дополнительные доходы идут как 

дополнительное финансирование. Поэтому мы считаем, что поддержка будет выше и со-

храним ее не ниже уровня 2023 года» [5] 

В стране определено пять основных направлений приоритетного развития АПК, ко-

торые являются обязательными для всех субъектов РФ, а именно, развитие малых форм 

хозяйствования, страхование, «Погектарка», элитное семеноводство, племенное животно-

водство. Еще три дополнительных направления с 2024 года должен выбрать для себя каж-

дый регион.  

 

В 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304017/
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Таблица 1. Финансирование государственных программ государственной поддержки  

российского сельского хозяйства (млрд. руб.) 

 

№ 

п/п 
Наименование программы 2023 год 2024 год 

2024 г.  

в % к  

2023 г. 

1 Государственная программа развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохо-

зяйственной продукции, сырья и продовольствия 

442,5 420 95,0 

2 Государственная программа «Комплексное раз-

витие сельских территорий» 
63,7 68,5 107,5 

3 Государственная программа «Государственная 

программа эффективного вовлечения в оборот 

земель сельскохозяйственного назначения и раз-

вития мелиоративного комплекса Российской 

Федерации» 

34 40,7 119,7 

 Всего 540,2 529,2 98,0 
 

Источник: [4] 

 

Для поддержания доходности и финансовой устойчивости сельского хозяйства на 

данный момент существуют разнообразные механизмы государственной поддержки. Это – 

субсидии сельскохозяйственным товаропроизводителям, льготное кредитование, гранты 

начинающим фермерам и ряд других. 

Рассмотрим, по каким направлениям планируются изменения в объемах и механиз-

мах государственной поддержки сельского хозяйства в 2024 году. 

Субсидии в сельском хозяйстве, представляющие собой государственные выплаты 

под определенные цели для поддержки уязвимых отраслей, делятся, как известно, на суб-

сидии «компенсирующие» и «стимулирующие». 

Компенсирующие субсидии должны возмещать выпадающие доходы сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей. Речь о компенсации недостаточной рентабельности таких 

отраслей как племенное животноводство, растениеводство, молочное скотоводство, агро-

страхование. 

Стимулирующие субсидии направлены на развитие малых форм хозяйствования 

(фермерских хозяйств, личных подсобных хозяйств) и поддержку регионов РФ с низким 

уровнем социально-экономического развития. 

В 2024 году, согласно Минсельхозу, эти субсидии объединяются. «По сути, идея сти-

мулирующей субсидии была увеличить производство продукции. Но на сегодня мы прак-

тически выполнили по всем направлениям продовольственную безопасность, а по некото-

рым перевыполнили. Поэтому принято решение, что со следующего года мы объединяем 

эти две субсидии, убирая стимулирование. Наша задача уже сохранить и поддержать про-

изводство, а не стимулировать», – рассказывала замминистра сельского хозяйства Елена 

Фастова [6]. 

Всего было определено 12 приоритетных направлений субсидирования: проведение 

агротехнологических работ, повышение плодородия, качества почв и уровня экологической 

безопасности сельскохозяйственного производства, элитное семеноводство, племенное жи-

вотноводство, производство продукции плодово-ягодных насаждений и молока, развитие 

малых форм хозяйствования, сельскохозяйственное страхование и другие [4]. 

Федеральный бюджетом предусматривается финансирование объединенной субсидии 

в объеме 49,4 млрд. руб. Так, на поддержку производителей молока планируется выделить 

14,3 млрд руб., на племенное животноводство – 7,6 млрд руб., на поддержку многолетних 

насаждений – 5,8 млрд руб., на поддержку малых хозяйственных форм – 5,6 млрд руб. [6]. 

В рамках приоритетных направлений государство запланировало 26 видов поддержки 

аграриев. Некоторые из них останутся неизменными, другие частично скорректируют. Так, 

Минсельхоз сохранит механизм «капексов» – компенсацию прямых расходов на строи-

тельство и модернизацию объектов АПК. Но если в 2023 г. по результатам отбора под-
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держку оказали всем обратившимся аграриям, то в 2024 г. приоритет отдадут крупным 

проектам с высокой рентабельностью и финансовой стабильностью.  

Объемы государственной поддержки субъектов малого и среднего предприниматель-

ства в сельском хозяйстве в 2024 году возрастут с 13 до 15 млрд руб., т.е. практически на 

15% и будут направлены на выплату субсидий, грантов, компенсации расходов.  

 
Таблица 2. Государственная поддержка для малых форм:  

фермеров и кооперативов 2024 году 
 

Направления 

 господдержки 
Виды господдержки Что изменилось 

ЛПХ  

 

 

Субсидии на продажу 

овощей, картофеля. 

ЛПХ включили в приоритетные направле-

ния развития: это означает право на полу-

чение господдержки наравне с другими 

сельхозпроизводителями. 

КФХ и ИП  Грант «Агростартап»  Минимальный размер гранта, выделяемого 

на создание фермерского хозяйства, соста-

вит 1,5 млн руб. Максимальный, например, 

на разведение КРС – 7 млн руб. 

Появилась возможность потратить грант на 

покупку саженцев и ягодных культур.  

Грант на развитие се-

мейной фермы 

Гранты разделят: отдельно – на капиталь-

ные расходы и на реализацию комплексных 

проектов. По первому направлению лимит 

суммы составит 30 млн руб., по второму – 

до 20 млн руб. В обоих случаях предусмот-

рен аванс, который покроет 60% затрат. 

Субсидия на приобре-

тение или обновление 

фермерского обору-

дования 

КФХ с поголовьем КРС 200-400 голов вы-

делят до 50 % от необходимой суммы. При 

условии, что поголовье скота увеличится 

минимум до 1000 голов. 

Сельскохозяйственные 

потребительские коо-

перативы  

 

Субсидии на возме-

щение затрат на по-

купку сельскохозяй-

ственных животных, 

сельхозоборудования. 

Грант на развитие материально-

технической базы разделят на две части, как 

и для КФК и ИП, сумму возмещения нека-

питальных расходов снизят до 10 млн руб. 

Получение статуса В 2024 году их число попадут потреби-

тельские общества, в которых не менее 70 

% выручки приходится на заготовку, сбыт, 

переработку, хранение продукции сельхоз-

назначения. 
 

Источник: [7] 

 

В плане на 2024 год для таких приоритетных направлений как селекция и генетика, 

сады, молочное скотоводство и переработка молока, птицеводство, малые формы хозяйст-

вования, производство хлеба и муки, первичная переработка животноводства установление 

более выгодной ставки льготных кредитов. Для этих направлений банкам будет компенси-

роваться 70% ключевой ставки. При ключевой ставке в 16% приоритетные отрасли смогут 

получать льготные кредиты до 6,8% годовых [6]. С 2024 года также меняются условия кре-

дитования в рамках Постановления Правительства РФ № 1528. Сельскохозяйственный то-

варопроизводитель, осуществляющий деятельность в области растениеводства и получаю-

щий кредитный ресурс по льготной ставке на развитие подотраслей растениеводства, мо-

жет рассчитывать на кредит только при наличии договора агрострахования [2].  

Подводя итоги, можно сказать, что в 2024 году сельскому хозяйству будет уделяться 

не меньшее внимание, чем в 2023 году. Для повышения эффективности вложений будут 

использоваться усовершенствованные механизмы государственной поддержки. 
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 настоящее время часть российских предприятий испытывают спад производства 

в связи со снижением технико-технологической безопасности, что свидетельст-

вует о необходимости поиска возможных путей модернизации технологических процессов.  

Сущность технико-технологической составляющей экономической безопасности 

предприятия заключается в том, насколько уровень используемых технологий соответству-

ет лучшим российским и мировым аналогам. Важным моментом здесь является проблема 

наличия у этих технологий потенциала развития и их будущей конкурентоспособности с 

технологиями-заместителями, чье влияние на технологическое развитие современной ми-

ровой экономики возрастает с каждым днем [1, 2]. 

Технико-технологическая безопасность предприятия – это состояние экономики, в 

котором организация находится в безопасности от внутренних и внешних угроз (противо-

правные действия, которые могут подорвать технологическую стабильность предприятия; 

несоблюдение технологических норм и правил; устаревание научных технологий; износ 

основных фондов предприятия; неполное использование производственных мощностей; 

маленький штат высококвалифицированных сотрудников предприятия) [3]. 

Несовершенство экономической концепции рассматривается как прямая угроза тех-

нико-технологической составляющей экономической безопасности предприятия, при кото-

рой на него действуют порождающие дестабилизирующие факторы: снижение научно-

технического потенциала, несбалансированное формирование отраслей промышленности и 

прочее [1]. 

Угрозы технико-технологической безопасности можно разделить на три группы: 

1) сохранность производственных ресурсов (трудовых, информационных, материальных); 

2) сохранность качества или свойств производственных ресурсов; 3) непрерывность, по-

следовательность, неизменность технологического процесса. 

По источнику (субъекту) технико-технологические угрозы разделяются на блоки: 

1) стихийные явления, конкуренты; 2) криминальные структуры и отдельные внешние зло-

умышленники; 3) сотрудники организации. По состоянию угрозы делятся на потенциаль-

ные, реализуемые и уже реализованные, а по намеренности совершения – на умышленные 

и неумышленные [4]. По объекту различают технико-технологические угрозы трудовым, 

информационным, материальным, финансовым и интеллектуальным ресурсам [5]. 

Основными задачами для обеспечения технико-технологической безопасности являются:  

определение угроз (поиск опасных факторов на всевозможных стадиях производства);  

создание собственных методик их идентификации и оценки;  

сведение рисков к нулю за счет соблюдения выполнения нормативно-правовых, ор-

ганизационных, социально-экономических, технических, санитарно-гигиенических и ле-

чебно-профилактических норм.  

Важную роль в обеспечении технико-технологической составляющей экономической 

безопасности предприятия играют осуществление инновационной деятельности, анализ 

рынка технологий по производству аналогичных продуктов, выбор и освоение новых тех-

В 
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нологий, анализ ниши готовой продукции и продуктов-аналогов, разработка технологиче-

ской стратегии, системы производства, утверждение бюджета и оптимальных затрат [6].  
В целях обеспечения технико-технологической составляющей экономической безо-

пасности в условиях цифровой экономики предприятию необходимо: надежно защищать 
коммерческие данные и ограничивать доступ к конфиденциальной информации (офици-

альное ПО, антивирусные программы, шифрование и пр.), тщательно подбирать персонал, 
обучать сотрудников основам информационной безопасности, обеспечить координацию с 
Министерством внутренних дел и контролирующими органами в целях предотвращения 

любых нарушений, противоречащих интересам организации, добиваться возмещения мате-
риального и морального вреда, причиненного предприятию вследствие противоправных 
действий предпринимателей и иных лиц [7].  

Индикаторами технико-технологической безопасности выступают материалоемкость 

(отношение величины материальных затрат к стоимости выпущенной продукции), коэффи-
циент обновления основного капитала (отношение первоначальной стоимости поступив-

ших за отчетный период основных средств к первоначальной стоимости основных средств 

на конец периода), коэффициент выбытия основных средств (отношение стоимости объек-
тов основных средств, выбывших из организации за отчетный период к стоимости объек-
тов основных средств организации на начало отчетного периода), фондовооруженность 
труда (отношение стоимости основных средств за необходимый период к среднесписочно-

му числу сотрудников за тот же период), фондоотдача основных средств (отношение объе-
ма выпущенной товарной продукции к среднегодовой стоимости основных средств), коэф-
фициент износа основных средств (отношение амортизации, накопленной на момент рас-

чета к первоначальной стоимости основных средств), и коэффициент полезного использо-
вания материалов, рассчитывается как отношение разности стоимости материалов и стои-
мости отходов к стоимости материалов [8]. 

Для экспресс-анализа технико-технологической безопасности предприятия рекомендо-

вана методика, в соответствии с которой общую оценку интегрального уровня технико-
технологической безопасности рассчитывают на основе анализа трех индикаторов –
коэффициентов фондоотдачи (Кф), годности (Кг) и обновления основных средств (Кобн) [9]. 

Проведем анализ показателей технико-технологической безопасности ООО «Наль-

чикский консервный завод» (табл. 1, рис. 1). 
 

Таблица 1. Показатели технико-технологической составляющей экономической безопасности 
ООО «Нальчикский консервный завод» 

 

Показатель 
Годы 2022 г. к 

2021 г., +/- 

2022 г. к 

2021 г., % 

2022 г. к 

2020 г., +/- 

2022 г. к 

2020 г., % 2020 2021 2022 

Кф 4,33 7,54 3,58 -3,960 47,48 -0,750 82,68 

Кг 0,569 0,713 0,794 +0,081 111,36 +0,225 139,54 

Кобн 0,88 0,82 0,97 +0,150 118,29 +0,090 110,23 

 

 
 

Рисунок 1. Индикаторы технико-технологической безопасности  

ООО «Нальчикский консервный завод» 
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В 2022 г. по сравнению с 2020 гг. наблюдалась положительная динамика изменения 
коэффициентов годности основных средств (+0,225, рост на 39,54%) и их обновления 
(+0,09, рост на 10,23%). Это объясняется закупкой новой более эффективной техники, сни-
жением изношенности активов, что создает условия для увеличения выпуска новой про-
дукции, повышения ее качества и конкурентоспособности.  

Коэффициент фондоотдачи в 2022 г. по сравнению с 2020 г. снизился на 0,75 (умень-
шение на 17,32%). Причинами выступают ввод новой техники, рост затрат на новую техни-
ку и еѐ освоение, уменьшение коэффициента сменности использования оборудования. 

Расчеты свидетельствуют о достаточно высоком уровне состояния техники и приме-
няемых на предприятии технологий. Тем не менее, общий тренд снижения Кф сигнализи-
рует об угрозе экономической безопасности предприятия в целом.  

В целях повышения уровня технико-технологической составляющей экономической 
безопасности, завоевания новых сегментов рынка, повышения общего уровня экономиче-
ской безопасности руководству предприятия ООО «Нальчикский консервный завод» целе-
сообразно организовать работу по следующим направлениям:  

формирование согласованной организационной структуры, в соответствии с которой 
распределяется ответственность за те или иные аспекты улучшения качества продукции;  

повышение эффективности управления оборотными средствами с целью их миними-
зации;  

внедрение и широкое применение малоотходной и безотходной технологии;  
развитие у работников предприятия понимания рациональности использования мате-

риальных ресурсов; 
качественное и своевременное обслуживание технических средств и проведение ре-

монтных работ;  
повышение уровня механизации и автоматизации производства;  
повышение эффективности использования аналогичного или взаимозаменяемого 

оборудования;  
сокращение и ликвидация внутрисменных простоев оборудования;  
разработка и введение в эксплуатацию системы нормативных значений износа обо-

рудования с целью определения необходимости обновления основных средств;  
осуществление детализированной оценки рациональности использования материаль-

ных ресурсов;  
сокращение времени технологического цикла и трудоемкости производственного 

процесса. 
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од экосистемой туризма территории понимается группа взаимосвязанных заин-

тересованных сторон (стейкхолдеров), совместно использующих туристские ре-

сурсы и инфраструктуру территории в процессе создания, продвижения и реализации кон-

курентоспособного турпродукта, товаров, услуг и сервисов для туристов для достижения 

взаимовыгодных целей, включая совместное создание и использование цифровых плат-
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форм. Экосистема помогает выстроить грамотную систему связей и сотрудничества, найти 

баланс интересов стейкхолдеров, на выходе получить новый привлекательный турпродукт 

для туристов и сформировать новую более комфортную и «умную» жизненную среду для 

местного сообщества [1]. 

Рассмотрим с этих позиций экосистему промышленного туризма, который сегодня 

становится важным элементом социально-экономического развития территорий, а также 

эффективным способом решения бизнес-задач для предприятий различных отраслей. 

Промтуризм обещает новые источники дохода, рост клиентуры, создание имиджа откры-

той компании, повышение инвестиционной привлекательности, расширение деловых свя-

зей, а также увеличение кадровой базы за счет привлечения ценных специалистов.  

Залогом развития промышленного туризма в регионе является эффективное взаимо-

действие между основными его участниками – региональными органами исполнительной 

власти, предприятиями различных отраслей, образовательными организациями и туропера-

торами. 

Предприятия могут самостоятельно принять решение об открытости производства, 

развитии промышленного туризма, формировании и реализации туристического продукта, 

превращая производственные площадки в центры притяжения туристов. Однако опыт ре-

гионов показывает, что вовлечение региональных органов исполнительной власти, форми-

рование системных мер поддержки, стратегическое планирование, формирование регио-

нальной команды по промышленному туризму позволяет оперативнее и качественнее соз-

давать конкурентоспособный продукт по промышленному туризму [2]. 

Роль региональных органов исполнительной власти в развитии промышленного ту-

ризма состоит в определении и постановке приоритетных для региона целей и задач по 

промышленному туризму, инициировании исследований, опросов, сбора аналитики, запус-

ке обучающей программы по промышленному туризму для всех заинтересованных участ-

ников, формировании реестра предприятий региона, отражающих промышленный, эконо-

мический, кадровый, туристический, инновационный, инвестиционный потенциал региона 

и взаимодействие с предприятиями по организации промышленного туризма; создании 

коллективного органа управления (регионального совета / рабочей группы) по промыш-

ленному туризму, продвижении промышленного туризма и популяризации предприятий, 

открытых для посещения, проведении мероприятий, стимулирующих к посещению про-

мышленных предприятий, интеграции промышленных предприятий в систему профориен-

тации, стимулировании включения промышленных предприятий в региональные туристи-

ческие маршруты, формировании и внедрении региональных нормативно-правовых актов, 

закрепляющих значение промышленного туризма и региональных мер его поддержки, 

осуществлении межрегионального сотрудничества в сфере промышленного туризма [2]. 

Решение вопроса относительно регионального органа, в полномочиях которого дол-

жен находиться промышленный туризм, зависит от приоритетных для региона задач, ре-

шение которых возможно через инструмент промышленного туризма. Так, в большинстве 

российских регионов (60%) за счет промышленного туризма формируется новый туристи-

ческий продукт (в частности, деловой туризм), для остальных регионов промышленный 

туризм выступает в роли маркетингового инструмента продвижения предприятий и их 

продукции, играет определенную роль в профориентации молодежи. Следовательно, ответ-

ственными за развитие промышленного туризма органами выступают министерства про-

мышленности, туризма и просвещения.  

Реализация системной работы по развитию промышленного туризма возможна толь-

ко при межведомственном взаимодействии (рис. 1). 

В Кабардино-Балкарской Республике в состав эффективной междисциплинарной ко-

манды по развитию промышленного туризма должны входить: промышленные и сельско-

хозяйственные предприятия, Министерство курортов и туризма КБР, Министерство по де-

лам молодежи КБР, Министерство промышленности, энергетики и торговли КБР, Мини-

стерство сельского хозяйства КБР, Министерство просвещения и науки КБР, вузы, техни-

кумы, школы, Министерство культуры КБР, Министерство природных ресурсов и экологии 

КБР, Министерство труда и социальной защиты КБР, АО «Корпорация развития КБР» 

(специализированная организация по осуществлению инвестиционной деятельности в ре-
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гионе, а также уполномоченной Правительством КБР организацией по содействию инве-

стиционной деятельности), главы муниципальных районов КБР, туристический бизнес 

республики, региональные общественные организации.  

 

 
 

Рисунок 1. Межведомственное взаимодействие по развитию промышленного туризма 

региональных органов исполнительной власти. Составлено на основе [2] 

 

Объектами промышленного туризма в нашей республике могут быть предприятия 

самых различных отраслей, масштабов и объемов выпускаемой продукции: 

- крупные предприятия перерабатывающей промышленности, машиностроения и др. 

отраслей; 

- энергетические компании; 

- предприятия с уникальными технологиями, производственными процессами, обо-

рудованием; 

- предприятия, выпускающие продукцию, потенциальными потребителями которой 

являются туристы (пищевая, легкая промышленность); 

- предприятия народно-художественных промыслов; 

- компании, внедряющие принципы «зеленой» экономики; 
- предприятия малого бизнеса, создатели уникального продукта, разработчики уни-

кальных технологий; 
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- инновационные производства и высокотехнологичные компании; 

- технопарки, индустриальные парки и др. 

При формировании региональной команды промышленного туризма важно привле-

кать к участию высшие учебные заведения для решения следующих задач: проведение оп-

росов, cбор аналитики; привлечение студентов к проектированию экскурсий и туристиче-

ских маршрутов; экспертиза экскурсий и маршрутов, рассчитанных на детскую и молодеж-

ную аудиторию, проводимая студентами; проведение совместно с предприятиями Дней от-

крытых дверей для абитуриентов, включающих в учебную программу знакомство с вузами, 

предприятиями и городской средой.  

Студенты могут выступать в роли разработчиков решений маркетинговых задач 

(промышленных экскурсий) для региональных промышленных предприятий с последую-

щим внедрением презентованных решений в практику. Данный процесс должен быть по-

строен по следующему алгоритму: знакомство с топ-менеджерами и сотрудниками пред-

приятия, формирование запроса на студента, проектирование маршрута, его презентация и 

защита перед руководством предприятия. 

Важную роль в региональной междисциплинарной команде промышленного туризма 

играют туроператоры, которые выполняют следующие функции:  

- участие в создании/экспертизе экскурсий на промышленные предприятия; 

- разработка и упаковка тематических туристических маршрутов по региону с посе-

щением промышленных предприятий;  

- продвижение созданных маршрутов, упаковка и реализация туристического продукта;  

- формирование программ с посещением промышленных предприятий для бизнес-

туристов (организация бизнес-миссий, байерских и отраслевых программ по обмену опытом); 

- формирование и реализация познавательных и профориентационных программ для 

школьников; 

- интеграция регионального продукта в межрегиональные и национальные промыш-

ленные маршруты. 

Для комплексного подхода к развитию промышленного туризма рекомендуется уча-

стие в работе по формированию регионального продукта представителей (руководителей) 

туристических региональных компаний, региональных объектов показа (создание темати-

ческих экскурсий, рассказывающих о промышленном потенциале, истории развития про-

мышленности, отрасли, предваряющих посещение промышленных предприятий), объектов 

размещения (предоставление информации о предприятиях, открытых для посещения, в 

отеле, тематическое оформление номеров, создание тематического промышленного меню, 

дополнение основного меню и барной карты блюдами/ напитками, ассоциирующимися с 

промышленным потенциалом региона), а также гидов-экскурсоводов. 

Отраслевая структура рынка промышленного туризма в каждом конкретном регионе 

базируется на промышленном потенциале региона. Комплексное развитие данного направ-

ления предусматривает его включение в стратегические планы развития территорий, ин-

формационную поддержку направления через современные каналы коммуникации, участие 

региональных властей в продвижении индустриального туризма [3].  

Таким образом, участниками экосистемы промышленного туризма в регионе являют-

ся промышленные и сельскохозяйственные предприятия, региональные органы исполни-

тельной власти, образовательные организации, специализированные организации по осу-

ществлению инвестиционной деятельности в регионе, главы муниципальных районов, ту-

ристический бизнес (туроператоры, турагенты), региональные общественные организации. 

Промышленный туризм – это идеальная площадка для сотрудничества представителей вла-

сти и бизнеса в рамках государственно-частного партнерства, а также действенный страте-

гический инструмент для привлечения инвесторов в регион. Управление развитием экоси-

стемы промышленного туризма региона может дать мощный синергетический эффект (по-

вышение турпотока, объема реализации услуг, налоговых поступлений в бюджеты различ-

ных уровней, привлекательности туристского бренда территории) только при условии 

взаимодействия заинтересованных сторон на всех уровнях экосистемы.  
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ода – важнейший элемент среды обитания человека, без которой само существо-

вание высокоорганизованных форм жизни невозможно. Не имея пищевой ценно-

сти, вода обеспечивает прохождение всех жизненно важных процессов в организме. Со-

гласно последним подсчетам, общие запасы поверхностных вод на Земле составляют при-

мерно 1,5 млрд км3. Из общих учтенных на Земле запасов воды на долю вод, которые без 

особых энергетических затрат могут быть использованы человеком для удовлетворения 

своих нужд, приходится только 2,5%. На долю пресных вод, содержащихся в реках мира и 

представляющих для нас наибольший интерес, приходится всего 0,006% общих запасов 

пресной воды на Земле. К ним еще можно отнести 0,26% озерных вод, но их доставка к 

месту потребления требует значительных энергетических затрат [1, 8]. 

К сожалению, качество водопроводной воды не всегда соответствует тем строгим тре-

бованиям, которые предъявляются к питьевой воде. Отсутствие должного входного контроля 

воды на предприятиях пищевой промышленности может сильно отразиться на качестве гото-

вого продукта и даже на здоровье потребителя. При этом виновником окажется пищевой 

продукт, «пострадавший» от недоброкачественной воды. Главное в этой ситуации то, что 

профилактические мероприятия не предотвратят повторения инцидентов [2, 4–7]. Таким об-

разом, можно выделить два аспекта значения химического состава воды, используемой в 

технологических процессах пищевой промышленности. Первый из них – возможность ин-

токсикации (как правило, хронической) потребителей продукции, приготовленной на воде 

с высокой (выше гигиенических нормативов) концентрацией тех или иных компонентов. 

Загрязненная вода воздействует через пищевой продукт не только самостоятельно, но и 

реагируя с веществами, поступившими в продукт с сырьем (пестициды, металлы, нитраты 

и пр.). Второй аспект – химическое вещество, содержащееся в воде, изменяет органолепти-

ческие показатели продукта или ход технологических реакций [5–7]. 

Объектами исследования в ходе экспериментальной работы являлись сырье, полу-

фабрикаты и хлеб «Нальчикский». Для исследования использовали воду разного качества: 

водопроводную воду (контроль); после очистки на обратноосмотической мембране; после 

очистки на фильтре «Аквафор»; после дистилляционной очистки; после очистки на обрат-

ноосмотической мембране (срок хранения воды более 3-х дней). Перечень и соотношение 

отдельных видов сырья, употребляемого для производства хлеба «Нальчикский», опреде-

лялся согласно унифицированной рецептуре. Тесто готовили опарным способом. 

По органолептическим и физико-химическим показателям вода дистиллированная, 

вода, прошедшая очистку на фильтре «Аквафор» и вода, прошедшая обратноосмотическую 

очистку, не превышает ПДК и соответствует СанПиН 2.1.4.1074-01. Качество воды водо-

проводной не отвечает в полной мере санитарным требованиям по показателям цветности, 

мутности, содержания железа, алюминия и хлорорганических соединений, с превышением 

нормативов в 1,5–4,0 раза.  

Вода, подаваемая населению города по системе горводопровода, не отвечает требо-

ваниям, предъявляемым к питьевой воде, по многим нормируемым показателям: вода ука-

занных водопроводов может быть отнесена к технической, для использования горводопро-

водной воды в питьевых целях необходима дополнительная очистка. 

В ходе работы было исследовано влияние качества воды (степень ее очистки) на ка-

чество клейковины. 

По качеству сырая клейковина всех представленных выше образцов может быть от-

несена к первой группе качества (хорошая). Но результаты для хлеба на воде, очищенной 

обратным осмосом, являются самыми высокими и приближены ко второй группе качества 

(удовлетворительно крепкая клейковина). В то же время результат для дистиллированной 

воды прямо противоположный – показания ИДК опускаются до 70 ед., таким образом, 

приближаясь ко второй группе качества (удовлетворительно слабая). Результаты по водо-

проводной воде и воде, очищенной на фильтре «Аквафор» занимают промежуточное по-

ложение. Таким образом, использование высокоочищенной воды приводит к изменению 

качества клейковины, укрепляя ее.  

Вода высокой очистки на 99,7% состоит из молекул Н2О и лишь на 0,3% из изотоп-

ных молекул. Полярность мономолекул уникально большая, что приводит к временной фи-

зико-химической и биохимической активности воды, проявляющейся в повышенной спо-

В 
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собности растворять вещества, вызывать диссоциацию электролитов, дольше задерживать-

ся в клетках, а в результате переводить молекулы в ионное более активное состояние и 

увеличивать скорость химических реакций. 

Можно предположить, что высокоочищенная вода, обладая повышенной активно-

стью и полярностью, снижает энергетический барьер и толщину гидратных оболочек бел-

ковых молекул, способствуя их коагуляции, что в целом определяет «усиление» клейкови-

ны. Тесто готовилось на большой густой опаре: Мм(оп.) = 60%, Wоп = 45%. Температура 

заливаемой воды 31ºС. Тесто и опара замешиваются вручную. Опару замешивали из муки, 

воды и дрожжей. Время брожения опары – 3,5-4,0 ч. Окончание брожения опары определя-

лось по величине титруемой кислотности и органолептически – по опаданию опары. 

В процессе брожения опары определялись следующие показатели: кислотность, 

влажность (начальная и конечная) и температура, также органолептические показатели. 

Тесто замешивали из всей опары и остатков муки, воды и соли. В процессе брожения 

тесто подвергали обминке. Начальная температура теста 29ºС, продолжительность броже-

ния – 1 ч. Окончание брожения определялось как визуально (увеличение объема теста в 

1,5-2,0 раза), так и по величине титруемой кислотности. Она должна быть на 0,5 градуса 

выше, чем кислотность мякиша готового хлеба, установленной стандартом. В процессе 

брожения теста определялись: кислотность, влажность (начальная и конечная) и темпера-

тура, а также органолептические показатели. 

Результаты исследования упругих деформаций теста коррелируют с исследованиями 

качества сырой клейковины. Тесто на воде, очищенной на обратноосмотической мембране, 

показало самые высокие результаты по упругим деформациям. Таким образом, использо-

вание высокоочищенной воды влияет на качество теста, делая его более упругим. 

После брожения тесто подается на разделку, окончательную расстойку и выпечку. 

Расстойка длилась 40 мин., а выпечка – 46 мин. при температуре пекарной камеры, равной 

220ºС, с пароувлажнением. 

Анализ готовой продукции проводился в соответствии с требованиями нормативной 

документации.  

В ходе работы исследовалось влияние качества воды (степень ее очистки) на сроки 

сохранения свежести хлеба. 

Минимальные результаты по усушке наблюдались у образца, приготовленного на во-

де, очищенной на фильтре «Аквафор», максимальные результаты – у образца, приготов-

ленного на дистиллированной воде. Хлеб, приготовленный на воде, очищенной на обрат-

ноосмотической мембране, имел результаты немногим отличные от минимальных. Хлеб, 

на неочищенной водопроводной воде, показал промежуточные результаты. 

На основании исследований можно сделать следующие выводы: качество воды прак-

тически не влияет на влажность и кислотность теста в процессе брожения, в то же время 

оказывает влияние на интенсивность брожения и органолептические свойства теста и гото-

вых изделий. 

Наилучшие вкусовые качества имел хлеб, при замесе теста которого использовалась 

водопроводная вода, а также вода, прошедшая очистку на фильтре «Аквафор». Наилучший 

цвет корки, ее поверхность наблюдались у хлеба, приготовленного на воде, очищенной на 

обрат ноосмотической мембране. Тесто, замешенное на этой воде, бродило интенсивно. 

Эти результаты показывают целесообразность использования очищенной воды на 

специальных фильтрах в хлебопечении для улучшения структурно-механических свойств 

полуфабрикатов и готовых изделий, увеличения выхода хлеба за счет повышения влажно-

сти теста и соответственно достижение экономического эффекта от внедрения технологии, 

а также повышение безопасности хлеба. 
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аметное сокращение природных энергетических ресурсов в большинстве стран 

мира делает актуальной проблему как разработки новых источников энергии, так 

и прежде всего рационального использования существующих запасов. В связи с этим все 

более существенное значение как топливо для ДВС приобретают разные газы. 
Газовые двигатели обладают достаточно высоким КПД, а с учетом более низкой це-

ны на газовое топливо, по сравнению с жидкостным, оказываются в эксплуатации наиболее 

рентабельными энергетическими установками [1-4]. По мнению ряда ведущих зарубежных 

фирм, газовые двигатели являются более «экологически чистыми», поскольку уровень 

эмиссии вредных веществ с отработавшими газами (ОГ) у них ниже норм Euro-4 и Euro-5. 

Значительные темпы добычи нефти (основного сырья для получения традиционных 

видов топлив) обуславливает ряд экономических и стратегических причин использования 

газообразного топлива. Это является основным толчком для развития как газовой промыш-

ленности, так и газовых двигателей. Газовые двигатели обычно создаются на базе дизелей. 

Поэтому их создание сосредоточено в странах с развитой дизелестроительной индустрией: 

в США, Канаде, Великобритании, Франции, Германии, Австрии, Голландии, Италии, стра-

не восходящего солнца и государств постсоветского пространства [1–4]. Газовые двигатели 

используются в качестве силовых установок во многих странах Северной и Латинской 

Америки, в Европе и Африке, в странах Ближнего и Среднего Востока, в Австралии и 

Азии. 

Широкое развитие газовых двигателей за границей обуславливается следующими 

факторами: экономической целесообразностью (использования газового топлива в качестве 

основного моторного топлива дешевле, чем дизельное); достаточно высокими эффектив-

ными показателями по сравнению с другими типами двигателей; не сложной модернизаци-

ей дизельного двигателя в газовый двигатель; возможностью применения пониженных сте-

пеней сжатия по сравнению с дизельными двигателями, что обеспечивает получение в них 

пониженного давления сгорания и уменьшение механических нагрузок на несущие детали 

двигателя; позволяет уменьшить загрязнение окружающей среды канцерогенными вещест-

вами за счет низкого содержания свободного углерода (сажи) в ОГ газового двигателя. 

В настоящее время все газовые двигатели выпускаются на базе дизельных двигате-

лей. Прежде всего, это связано с экономической целесообразностью конвертации (переобо-

рудования), не требующей разработки новых конструкций двигателя. А также то, что ди-

зельный двигатель уже приспособлен для надежной работы при высоком давлении в ци-

линдре [5–7]. 

В пользу использования природного газа как основного моторного топлива выступает 

его ресурсная обеспеченность, высокие моторные свойства, экологические и экономиче-

ские показатели [8–10]. 

На использование газовых топлив автомобильным транспортом многих стран влияет, 

во-первых, проведение политики по обеспечению энергетической независимости, во-

вторых, сознание губительного загрязнения атмосферного воздуха выбросами автотранс-

порта. 

Тем не менее, каждая страна учитывает свои национальные факторы и причины ис-

пользования газовых топлив автомобильным транспортом. Основными причинами исполь-

зования природного газа в качестве основного моторного топлива могут стать, как уже от-

мечалось выше, экологические, политические и экономические факторы. В результате за 

последние годы на автомобильном транспорте многих государств наблюдается увеличение 

использования газового топлива. 

Применение газовых двигателей имеет место на муниципальном, городском и грузо-

вом автомобильном транспорте, где в качестве силовой установки применен дизельный 

двигатель внутреннего сгорания. В США по состоянию на 1996 г. разработкой и выпуском 

газовых двигателей созданных на базе дизелей занималось несколько фирм [1–4]. 

Cummins Inc., одна из таких фирм-производителей, занимавшаяся доведением газо-

вых двигателей рабочим объемом в 6-11 л. для грузовиков, работающих на природном газе. 

З 



93 
 

Но на тот момент фирма-производитель выпускала только один тип – модель L10G мощно-

стью 180 кВт для междугородных автобусов. Серия газовых двигателей 60G, созданная 

фирмой на базе своего дизеля рабочим объемом в 12,7 л, предназначена для использования 

на тяжелых грузовиках. Фирма из Navistar International на базе серии двигателей 30G и 

40G, в 1996 г. для тяжелых грузовиков разработала двигатели серии 50G рабочим объемом 

8,5 л, мощностью 188-225 кВт. Свои разработки по этому направлению имеют также фир-

мы Mack Trucks и Caterpiller Inc. 

В европейских странах особое внимание развитию газовых двигателей уделено спе-

циалистами фирмы «RABA» (Венгрия) и акционерным обществом «Mielec – Diesel» GAZ 

(Республика Польша). Так, венгерской фирмой «RABA» на базе рядного шестицилиндро-

вого дизеля RABA D10 с горизонтальным расположением цилиндров и газотурбинным 

наддувом разработано два варианта газовых двигателей: с подачей газа к каждому цилинд-

ру (RABAG10TE) и с подачей газовоздушной смеси газовым смесителем (RABAG10DE). 

В двигателях RABA G10TE применена система питания газом, обеспечивающая подачу 

газа электромагнитными форсунками Servojet SPO14. Подачу природного газа и регули-

ровку угла опережения зажигания обеспечивает электронная микропроцессорная система 

управления, использующая сигналы датчиков положения дроссельной заслонки, темпера-

туры и давления газа и другие. Дозировка газа обеспечивается длительностью времени от-

крытия клапана электромагнитной форсунки в период наполнения воздухом цилиндров 

двигателя. 

Двигатель RABA G10DE имеет некоторые конструктивные отличия в организации 

системы питания газом двигателя. 

Применяемая система питания имеет газовый смеситель с электронной регулировкой 

состава газовоздушной смеси. Коэффициент избытка воздуха в этом двигателе изменяется 

от 0,79 до 1,5 в зависимости от нагрузки на двигатель. Подачу газа регулирует шаговый 

электродвигатель. Электронная система управления двигателем использует сигналы датчи-

ков давления воздуха во впускном коллекторе, температуре отработавших газов и других. 

Электронная система управляет не только процессом дозировки газа, но и углом опереже-

ния зажигания и перепускным клапаном в турбокомпрессоре. Этой фирмой разработаны 

три основных модели газовых двигателей: RABA G10 TE-165, RABA G10 TE-190 и RABA 

G10 DE-190, технические характеристики которых отличаются в зависимости от их конст-

руктивного исполнения и назначения.  

Ведущие автомобилестроительные компании мира – Honda, Iveco, FPT Industrial 

Scania, Mercedes-Benz и т.д. создают на базе газовых двигателей транспортные средства со 

сверхнизкими выбросами. 

Перспективная модель чисто газовой модификации легкового автомобиля Honda 

Civic CNG оснащена 1.8-литровым четырехцилиндровым ДВС семейства Honda R марки 

R18А4, спроектированным специально для работы на природном газе. 

На ДВС устанавливаются специальные газовые форсунки производства компании 

Honda с низким коэффициентом трения, которые обеспечивают более длительный срок 

службы и экологически чистую работу двигателя. 

Концерн Iveco на седельный тягач устанавливает новый газовый двигатель Cursor 13 

Natural Gas, производимый компанией FPT Industrial (Италия). Двигатель проектировался 

специально для тяжелых дорожных средств транспорта, предназначенного для эксплуата-

ции на дальние перевозки. Для питания газовым топливом применяется многоточечная 

система впрыска с газовыми клапанными форсунками и топливная рампа. На один цилиндр 

ДВС установлено по две газовые форсунки. Используется газовая топливная аппаратура 

концерна Bosch. 

Шведский производитель, компания Scania, выпускает автобус Scania Interlink LD, ра-

ботающий на природном газе. Автобус оборудован газовым двигателем мощностью 320 л. 

Мощность газового двигателя аналогична дизельному. 
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Корпорация Daimler AG выпускает автобус Citaro NGT, работающий на природном 

газе и отвечающий экологическим нормам Euro-6. 

Газовый двигатель Mercedes-Benz M 936 G создан на базе усовершенствованного 

7,7-литрового турбодизельного двигателя OM 936, развивающего номинальную мощность 

222 кВт (302 л.с.) при частоте вращения вала ДВС 2000 мин-1. Максимальный крутящий 

момент на валу ДВС соответствует 1200 Нм и колеблется в диапазоне частот вращения от 

1200 до 1600 мин-1. 

Также проведены работы по конвертированию двигателя ЯМЗ-236 в газовый вариант. 

Этот двигатель оснащен системой газотурбинного наддува и системой зажигания с микро-

процессорным управлением. Микропроцессорная система управления позволяет обеспечи-

вать и автоматически поддерживать состав топливовоздушной смеси в пределах, обеспечи-

вающих наилучшие показатели мощности, топливной экономичности и токсичности вне 

зависимости от состояния двигателя и воздействия внешних факторов.  

Конструктивные особенности данного газового двигателя позволяют осуществлять 

переход между видами используемого топлива (дизельное или газообразное топливо) с ми-

нимальными экономическими затратами и без ущерба для надежной работы двигателя. 
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ля фрезерование приствольных полос и вокруг штамбов деревьев в садах в усло-

виях склонового земледелия традиционно применяются фрезы, отличительной 

особенностью которых является возможность бокового смещения от продольной оси агре-

гата, либо наличие выдвижных секций. Выдвижная секция, как правило, представляет со-

бой рычаг, на консоли которого установлен ротор.  

Основным недостатком данных фрез является то, что вследствие отвода выдвижной 

секции при встрече со штамбом дерева, часть площади вокруг штамба остается не обрабо-

танной, для фрезерование всей площади необходимо выполнить два прохода, что в услови-

ях террасного садоводства трудно выполнимо [1, 2]. 

Разработана конструкция фрезы, позволяющая полностью обработать всю площадь 

вокруг штамба дерева за один проход агрегата [3]. 

Конструкция содержит четыре фрезерных барабана, из которых один установлен на 

несущей раме, а три на поворотной фрезерной секции, выполненной крестообразной фор-

мы с возможностью вращения вокруг вертикальной оси, проходящей через точку пересече-

ния осей составляющих штанг (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Конструктивная схема фрезы 

 

Рама фрезы состоит из четырех звеньев, соединенных между собой шарнирами. Они 

образуют шарнирный четырехзвенник, к которому крепится гидроцилиндр 1 отклоняюще-

го устройства. На несущем брусе 2 рамы установлен редуктор 3, передающий крутящий 

момент от вала отбора мощности трактора через карданный вал 4 и фрезерный барабан 5. 

На консоли несущего бруса установлена поворотная фрезерная секция 6, выполненная кре-

стообразной формы с возможностью вращения вокруг вертикальной оси, проходящей через 

точку пересечения осей составляющих штанг, с установленными на конце каждой из штанг 

фрезерным барабаном 7. В конструкции предусмотрено защитное ограждение 8, предна-

значенное для исключения взаимного повреждения рабочих органов фрезерной секции и 

штамба дерева во время работы. Отклоняющее устройство состоит из щупа 9, системы ры-

чагов гидрораспределителя и гидроцилиндра 1. 

Механизм управления обходом штамба поворотной фрезерной секцией выполнен в 

виде щупа 9, системы рычагов и пальца 10, взаимодействующего с упором 11 корпуса по-

воротной секции. 

При движении агрегата вдоль линии ряда по каждую сторону от нее находится два 

фрезерных барабана. Поворотная фрезерная секция удерживается от вращения пальцем 10 

механизма управления, взаимодействующим с упором 11 корпуса поворотной секции. 

Д 
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При подходе к дереву щуп 9 соприкасается со штамбом, отклоняется, перемещая тол-

катель и золотник гидрораспределителя в положение, при котором открывается канал для 

прохода масла в гидроцилиндр. Насос нагнетает масло внутрь гидроцилиндра 1 и переме-

щает звенья шарнирного четырехзвенника и несущий брус 2, вместе с установленной на 

его консоли поворотной фрезерной секцией 6, влево. Одновременно с этим, посредством 

системы рычагов, палец 10 механизма управления выводится из взаимодействия с упором 

11 корпуса поворотной секции. Освободившись, поворотная секция под действием силы 

давления штамба дерева и реакции ножей с почвой начинает вращаться относительно цен-

тральной оси, обкатываясь вокруг штамба дерева. 

После схода щупа 9 со штамба дерева пружина возвращает толкатель и щуп 9 в ис-

ходное положение, при этом золотник распределителя смещается вправо, что приводит к 

изменению направления потока масла в гидросистеме. Масло перемещает поршень гидро-

цилиндра 1 со штоком вправо и возвращает несущий брус 2 с фрезерными барабанами 5 и 

7 в ряд, после чего золотник переводится в нейтральное положение. Одновременно с этим 

палец 10 механизма управления возвращается в исходное положение, фиксируя положение 

поворотной фрезерной секции 6. После соприкосновения щупа со следующим штамбом 

процесс повторяется. 

Моделирование процесса обхода штамба дерева с помощью программы SolidWorks 

позволило получить траекторию движения ножей поворотной секции при скашивании рас-

тительности в ряду деревьев [4]. 

 

 
 

Рисунок 2. Траектория движения ножей секции при фрезеровании  

в ряду деревьев 

 

Из рисунка видно, что имеет место полное фрезерование штамба дерева за один про-

ход агрегата. После контакта отбойных колес со штамбом дерева происходит проворачива-

ние поворотной секции (рис. 2). Точка А отбойного колеса находящегося за штамбом дере-

ва в результате поворота перемещается в точку А´. При этом второе отбойное колесо (точка 

В) также перемещается и оказывается уже впереди штамба дерева (точка В´). Таким обра-

зом, сила реакции штамба дерева создает момент, достаточный для вращения поворотной 

секции. 

Предлагаемая фреза агрегатируется с тракторами класса 0,9-1,4. Боковой вынос цен-

тра поворотной секции составляет 2 м., при частоте вращения рабочих органов 

250-350 об/мин и рабочей скорости 2,5-5 км/ч. Масса фрезы 150 кг. 
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Результаты сравнительных испытаний показали, что использование данной фрезы 

при обработке приствольных кругов обеспечивает снижение затрат до 45%. 
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агрузки, действующие на трактор, обусловлены возмущающими воздействиями 

внешней среды (макро- и микропрофилем опорной поверхности, физико-

механическими свойствами почвы и т.д.) и колебаниями самого трактора и носят случай-

ный характер. 
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Анализ зависимостей среднеквадратичного отклонения сопротивления движению 

сельскохозяйственных машин показывает, что этот параметр с повышением скорости уве-

личивается более интенсивно, чем среднеарифметическое значение, непосредственно от-

ражающееся на увеличении коэффициента неравномерности, определяемого как удвоен-

ный коэффициент вариации. 

Также повышение уровня энергонасыщенности сопровождается ростом динамиче-

ской нагрузки трактора. 

Таким образом, при работе трактора происходят непрерывные колебания наружной 

нагрузки. Эти колебания отражаются и на показателях двигателя. В частности, снижается 

мощность, поскольку ухудшаются условия протекания теплового процесса двигателя и вы-

являются серьезные нарушения в работе регулирующей системы [1–5]. 

Однако колебания нагрузки не всегда приводят к ухудшению эффективных показате-

лей двигателя. Так, при изменении оборотов коленчатого вала дизельного двигателя с раз-

ной частотой и амплитудой на линейном участке регуляторной характеристики снижения 

мощности или изменения других эффективных показателей не обнаружено, а на нелиней-

ном участке характеристики такое снижение мощности обусловлено формой кривой часо-

вого расхода топлива. 

Основной причиной снижения эксплуатационных показателей тракторного двигателя 

в условиях неустойчивой нагрузки является неблагоприятное течение регуляторной харак-

теристики. 

При этом по мере снижения передаточного числа трансмиссии снижается величина 

максимальной цикловой подачи топлива и максимального крутящего момента дизельного 

двигателя. 

Тяговая мощность, полученная при стабильных значениях скорости движения трак-

тора, и крюковая нагрузка, по сравнению с тяговой мощностью, полученной с учетом коле-

баний крюковой нагрузки, снижается в среднем на 10 кВт, что составляет 6-10%, а с учетом 

колебаний крюковой нагрузки и непрямолинейности хода в борозде – на 15кВт, или на 

10-17% [6–10]. 

С повышением передачи разница в величине крюковой мощности еще больше воз-

растает и достигает в среднем 10 кВт, что подтверждает влияние динамического характера 

загрузки трактора на его тяговые показатели. При одинаковых значениях тягового усилия, 

соответствующих наибольшей крюковой мощности, рабочие скорости движения трактора 

при погрузке ниже, чем при постоянной нагрузке на 0,45-0,95 км/ч. 

Снижение скорости при изменяющемся характере нагрузки обуславливается и увели-

чением буксования движителей. Объясняется это нелинейностью кривой буксировки. 

В.Н. Болтинский определил два способа понижения влияния колебаний нагрузки на 

эффективные параметры двигателя. 

Первый способ – эксплуатационный. Он заключается в том, что в процессе эксплуа-

тации трактор агрегатируют таким образом, чтобы загрузка двигателя не превышала неко-

торое установленное значение. Тогда показатели МТА снижаются гораздо меньше. 

Эта недогрузка двигателя введена в нормативные документы расчета выработки и 

представляет планируемое снижение производительности трактора из-за несовершенства 

его тягово-динамических свойств. 

Второй способ – это изменение конструкции отдельных механизмов трактора или 

двигателя для снижения влияния колебаний нагрузки на показатели трактора. Наибольшее 

число исследований в этом направлении посвящено регуляторам и различным упругим и 

демпфирующим устройствам в силовой передаче. 

Однако до настоящего времени в конструкцию силовой передачи или серийно выпус-

каемых регуляторов тракторов или готовящихся к производству с механической трансмис-

сией не внесены изменения, которые позволили бы работать трактору без снижения мощ-

ности в условиях реальной эксплуатации. Поэтому в нормативных документах продолжает 

оставаться коэффициент загрузки двигателя меньше единицы. 
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На основе статистического анализа реализаций случайных функций крюковой на-

грузки и момента сопротивления перекатыванию колеса установлены показатели их ста-

ционарности, амплитудный и частотный состав, определены механизмы, в которых генери-

руются колебания, выявлена достаточно высокая стабильность вероятностных характери-

стик функций данных величин агрегата при работе в различных почвенно-климатических 

зонах. Эта информация вполне достаточна для разработки метода и средств воспроизведе-

ния искусственного сигнала тягового сопротивления. 

Механизм для воспроизведения переменной составляющей может быть построен на 

разных принципах. До настоящего времени известно несколько попыток создать такое уст-

ройство. Однако ни одно из них не отвечало в достаточно полной мере предъявляемым к 

нему требованиям ни при достоверности воспроизводства характера сопротивления, созда-

ваемого сельскохозяйственными орудиями, ни по идее конструктивного осуществления. 
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ногоступенчатые насосы используются в самых различных областях машин и 

агрегатов, где важно перекачивание жидкости под давлением на большие рас-

стояния [1, 2]. 

При проектировании многоступенчатого насоса машин и агрегатов одним из главных 

этапов является проектирование направляющего аппарата, обеспечивающее правильное 

направление потока жидкости к рабочему колесу. В качестве направляющих аппаратов для 

сравнения были выбраны два радиальных переводных направляющих аппарата, на одном 

из которых установлены лопатки в переднем канале. Целью данного исследования является 

изучение влияние параметров передних лопаток на напор и КПД. В качестве номинальной 

М 
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точки был выбран многоступенчатый вертикальный насос с параметрами Q = 10 м3/ч,               

H = 62 м и количеством ступеней n = 4. 

Первым этапом работы будет построение оптимизированного направляющего без ло-

паток на переднем канале. Далее необходимо выполнить его оптимизацию с целью полу-

чить качественную модель и более точно изучить влияние лопаток на производительность. 

Вторым этапом был выбор наиболее предпочтительного варианта, последующее добавле-

ние и оптимизация лопаток.  

В данной работе используется модель однофазного течения несжимаемой жидкости 

(𝜌 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡). Численное моделирование основано на решении дискретных аналогов базовых 

уравнений гидродинамики. 

Уравнение сохранения массы (уравнение неразрывности) [1, 2, 3]: 

𝑑𝑖𝑣 𝑉   =
𝜕𝑉𝑥 

𝜕𝑥
+

𝜕𝑉𝑦 

𝜕𝑦
+

𝜕𝑉𝑧 

𝜕𝑧
= 0, (1) 

где    𝑉𝑥 , 𝑉𝑦 , 𝑉𝑧 – проекции вектора скорости на оси координат. 

Уравнение Навье-Стокса, осредненное по Рейнольдсу (уравнение изменения количе-

ства движения, осредненное по времени): 

ρ  
∂𝑉𝑖 

∂t
+ 𝑉j

∂𝑉𝑖 

∂x j
 =  −

∂𝑝𝑖   

∂xi
+

∂

∂xi
 Tij

(v)
− ρ ViVj  ; (2) 

где    𝑉𝑖 , 𝑝𝑖  – осредненные скорость и давление; 

T ij
(v)

= 2μs ij  – тензор вязких напряжений для несжимаемой жидкости; 

s ij =  
1

2
 
∂𝑉𝑖 

∂x j
+

∂𝑉𝑗 

∂xi
 – мгновенный тензор скорости деформации; 

ρ uiuj  – Рейнольдсовы напряжения. 

Уравнение переноса кинетической энергии турбулентности: 

𝜕𝑘

𝜕𝑡
+ 𝑉𝑗

𝜕𝑘

𝜕𝑥𝑗

= 𝑃𝑘 − 𝛽∗𝑘𝜔 +
𝜕

𝜕𝑥𝑗
  𝜈 + 𝜎𝑘𝜈𝑇 ⋅

𝜕𝑘

𝜕𝑥𝑗
 ;  𝑘 =

𝑉𝑗
′𝑉𝑗

′      

2
. (3) 

Уравнение относительной скорости диссипации энергии турбулентности:  

𝜕𝜔

𝜕𝑡
+ 𝑉𝑗

𝜕𝜔

𝜕𝑥𝑗

= 𝛼 ⋅ 𝑆2 − 𝛽 ⋅ 𝜔2 +
𝜕

𝜕𝑥𝑗
  𝜈 + 𝜎𝜔𝜈𝑇 ⋅

𝜕𝜔

𝜕𝑥𝑗
 + 2 ⋅  1 − 𝐹1 ⋅ 𝜎𝜔2 ⋅

1

𝜔
⋅
𝜕𝑘

𝜕𝑥𝑖

⋅
𝜕𝜔

𝜕𝑥𝑖

 (4) 

С помощью средств 3D-проектирования была создана модель проточной части колеса 

и направляющего аппарата одной ступени (рис. 1). 

Для построения расчетной сетки были использованы следующие модели (рис. 2): 

 Генератор многогранных ячеек; 

 Генератор поверхностной сетки; 

 Генератор призматического слоя. 

 

 

 

Рисунок 1. 3D-модель направляющего  

аппарата с безлопаточным диффузором 

 

Рисунок 2. Расчетная сетка 
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И следующие параметры расчетной сетки: 

 Базовый размер ячейки – 3 мм; 

 Расстяжение призматического слоя 1,3; 

 Количество призматических слоев – 5; 

 Толщина призматического слоя – 25% от базы. 

Чем больше параметров выбирается для испытания, тем больше необходимо времени 

и вычислительных ресурсов, также неизвестно, как каждый параметр виляет на производи-

тельность направляющего аппарата [4, 5]. 

В работе был выбран метод ЛПτ поиска, который обеспечивает равномерное зонди-

рование всего многомерного пространства параметров. Этот метод позволяет проводить 

глобальную оптимизацию без больших вычислительных затрат. Количество расчетных то-

чек напрямую влияет на точность оптимизации. В данной работе было использовано 

32 расчетные точки. 

 
Таблица 1. Диапазоны изменения параметров оптимизации 

 

Параметр оптимизации 
Минимальное 

значение 

Максимальное 

значение 

Угол лопасти на входе в подводящий канал, 𝜑1л ,град 2 8 

Площадь горла направляющего аппарата, А, мм
2
 4000 13570 

Угол охвата лопатки подводящего канала, 𝜑охв , град 52 106 

 

В работе были заданы два критерия качества: 

Было введено ограничение значения напора 1 ступени насоса: 

15.5 ≤ 𝐻 ≤ 16.5(м) 

КПД гидравлический: 

𝜂 → 𝑚𝑎𝑥; 
0 ≤ 𝜂 ≤ 1 

После просчета 32 моделей был проведен анализ полученных результатов. 

Было получено, что модель 16 наиболее подходящий вариант для дальнейшей опти-

мизации. 

Построение направляющего аппарата с лопаточным диффузорным каналом строи-

лось по тем же моделям, что и безлопаточный подвод (рис. 3). 

 

                
Рисунок 3. 3D-модель и расчетная сетка направляющего аппарата  

с лопаточным диффузором 

 

Для того, чтобы определить влияние лопаток на параметры насоса, необходимо про-

вести их оптимизацию [5, 6]. В качестве параметров были выбраны углы на входе и выходе 

из лопаток, а также угол охвата. 
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Таблица 2. Результаты оптимизации 

 

№ 
Угол охвата, 

𝜑охв , град 

Угол входа, 

𝜑1л ,град 

Площадь A, 

мм
2 

Напор  

1 ступени, м 

КПД,  

% 

1 108 5 11612 15.7 71,6 

2 61 5 4829 15,49 70,6 

3 65 4 8913 15,5 71.2 

4 52 6 13926 15.3 69 

5 57 5 6988 15,6 70,9 

6 86 6 5978 15,4 70 

7 69 2 6516 12,2 56 

8 103 7 8799 15,57 70,6 

9 60 3 5766 15,55 70,7 

10 86 7 6275 15,8 71.7 

11 80 7 6274 15,72 71,4 

12 62 5 5121 15,5 70,1 

13 89 3 6693 15,08 68 

14 72 4 12366 15,6 70,9 

15 80 2 9711 15,73 71,6 

16 94 2 10839 15,9 72,5 

17 53 5 7099 15,5 70,6 

18 82 2 8427 15,8 71,86 

19 100 7 13431 15,7 71,4 

20 77 3 10628 15,62 71,1 

21 73 6 9777 15,61 70.9 

22 55 7 6637 15,6 71,1 

23 69 6 12995 15,53 70,5 

24 90 8 4064 14,8 67 

25 88 7 13245 15,5 70,2 

26 105 5 8314 15,7 71 

27 85 5 9054 15,7 70 

28 59 3 4194 16,08 53 

29 61 5 8141 15,7 71,3 

30 74 8 9560 15,6 70,8 

31 100 3 13569 15,6 71 

32 106 3 5846 14,4 65,8 

 
Таблица 3. Диапазоны изменения параметров оптимизации 

 

Параметр оптимизации 
Минимальное 

значение 

Максимальное 

значение 

Угол лопасти на входе 𝜑1л ,град  1 10 

Угол лопасти на выходе 𝜑2л ,град 10 35 

Угол охвата лопатки, 𝜑охв ,град 40 100 

 

Критерии оптимизации для данного аппарата остаются аналогичными предыдущему. 

Ограничение значения напора насоса: 

15.5 ≤ 𝐻 ≤ 16.5(м) 
Ограничение КПД гидравлического: 

𝜂 → 𝑚𝑎𝑥; 
0 ≤ 𝜂 ≤ 1 

 

Результаты оптимизации направляющего аппарата с лопаточным диффузором. 

В расчете было использовано 32 пробных точки. Результаты приведены ниже.  
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Таблица 4. Результаты оптимизации 
 

№ 
Угол входа, 

𝜑1л ,град 

Угол выхода, 

𝜑2л ,град 

Угол охвата, 

𝜑охв ,град 

Напор 
1 ступени, м 

КПД, 
% 

1 5 34 98 12,3 55 

2 9 14 76 16,7 76 

3 1 16 41 14,7 69 

4 8 11 99 16.9 75,6 

5 4 13 62 16,8 78 

6 7 25 85 15,7 71,3 

7 3 18 74 17.2 78 

8 7 32 87 15,3 69 

9 8 14 41 14,4 66 

10 9 25 67 16,8 77 

11 7 22 79 16.6 75 

12 4 15 100 13,9 62 

13 8 26 69 17.1 78 

14 5 19 93 12,8 58 

15 3 13 53 15 68 

16 9 28 78 16,3 75 

17 8 11 44 14,4 67 

18 2 23 65 16.1 75.4 

19 5 31 45 14,7 68 

20 7 21 98 15,55 70,6 

21 7 19 62 15,6 74 

22 10 12 62 14,7 69 

23 9 18 76 16.4 75,2 

24 5 26 62 15,5 73 

25 3 26 75 16.7 76 

26 7 33 67 16,3 72 

27 6 25 94 16 72 

28 4 13 58 16,3 72,6 

29 6 15 68 17,2 78 

30 5 20 58 16,5 75,6 

31 3 31 50 15,3 71,8 

32 6 33 63 16 72,5 
 

По результатам исследования видно, что благодаря введению лопаток удалось значи-
тельно поднять напор и КПД у насоса. Под заданные критерии подходит модель 18.  

 

              
                                    а)                                                                                    б) 

 

Рисунок 4. Распределение полей в оптимизированном направляющем аппарате: 
а) Поле скорости; б) Поле давления 
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Выводы: 

1. Проведенные теоретические исследования позволили подобрать модель с улуч-

шенными параметрами и поднять гидравлический КПД насоса до 2,5%. 

2. Доказано положительное влияние лопаток на производительность насоса. 
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Annotation. The article considers the problem of improving the maintainability of tractors and 

agricultural machinery, sets tasks, and suggests methods for their successful implementation. A brief 

analysis of the design flaws of tractors and agricultural machines that reduce their maintainability is 

carried out, and their design solutions are proposed. The operational complexity of replacing 

individual components and aggregates of tractors and availability coefficients for diagnosis are 

presented  

Keywords: tractors, agricultural machinery, improvement, maintainability, fitness, maintenance, 

diagnostics, routine repairs.  

 

 

роблема повышения ремонтопригодности (РП) машин носит комплексный ха-

рактер, является составной частью общей проблемы ресурсосбережения на ос-

нове повышения качества и технического уровня машин. Для успешной реализации про-

блемы необходим системный подход, предусматривающий последовательно решение сле-

дующих задач: 

- приспособленность к техническому обслуживанию (ТО), диагностированию, теку-

щему ремонту (TP) и капитальному ремонту (КР); 

- разработка методов обеспечения требуемого уровня РП машин с технико-

экономическим обоснованием оптимального варианта конструкторско-технологических 

решений; 

- оценка приспособленности машин к ТО, техническому диагностированию, устране-

нию последствий отказов и КР; 

- совершенствование оборудования, оснастки и приборов, а также технологии ТОР [1]. 

Перечисленные задачи характеризуют сложность проблемы и указывают на необхо-

димость обеспечения приспособленности машин к ТО, техническому диагностированию, 

ТО и КР силами машиностроителей, эксплуатационников и ремонтников на основе единой 

комплексной программы, которая является составной частью проблемы ресурсосбережения 

при технической эксплуатации машин. 

Поступающие в сельское хозяйство машины в основном отвечают требованиям по-

требителей по производительности и качеству выполнения заданных функции. Однако 

безопасность и особенно приспособленность машин к техническому обслуживанию и ре-

монту (ТОР) недостаточны, что в значительной мере влияет на эффективность их исполь-

зования. 

О недостаточной приспособленности тракторов и комбайнов к ТОР свидетельствуют 

работы, проведенные в ГОСНИТИ и его филиалах, КубНИИТИМе, на ряде машинно испы-

тательных станциях (МИС) и в других организациях. Большие затраты времени, труда и 

денежных средств на ТОР, зависящие от конструктивного исполнения машин, обусловлены 

значительными объемами плановых и вынужденных ремонтно- обслуживающих воздейст-

вий, наличием многих неудачных конструктивных решений, ухудшающих РП узлов и агре-

гатов, низкой приспособленностью машин к контролю технического состояния [2, 3]. 

При разработке новых конструкций не всегда выполняются требования к обеспече-

нию приспособленности машин к плановому ТОР, предусмотренные существующими 

стандартами. 

Характерными причинами снижения РП машин, тракторов являются такие конструк-

тивные решения, как [4, 5]: 

- конструктивная незаконченность и низкая расчленяемость узлов и агрегатов, отсут-

ствие блочности в конструкциях; 

- низкие контролепригодность и приспособленность к диагностированию техническо-

го состояния, отсутствие удобно расположенных унифицированных устройств сопряжения 

со средствами диагностирования; 

- низкая приспособленность узлов и агрегатов машин к индустриальным методам ре-

монта (малая степень унификации восстанавливаемых деталей, узлов и агрегатов, невоз-

можность использования пневмоинструмента и других механизированных средств); 

- отсутствие демонтажных и установочных баз для выпрессовки подшипников, вту-

лок, шестерен и других деталей посредством универсальных съемников при устранении 

П 
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последствий отказом, низкая доступность к существующим базам при проведении плано-

вых ремонтов; 

- низкая доступность к местам обслуживания, крепежным деталям многих узлов и аг-

регатов, что затрудняет выполнение разборочно-сборочных работ при замене отказавших 

деталей и узлов; 

- низкая приспособленность деталей к восстановлению (отсутствие сменных втулок в 

отверстиях крупногабаритных деталей, например, в отверстиях проушин шарнира перед-

ней полурамы трактора К-701 и т.п.); 

Общими для всех тракторов примерами нетехнологичных конструктивных решений 

являются [6, 7]: 

- отсутствие демонтажных баз для снятия маховика с коленчатого вала и венца махо-

вика; 

- затруднение доступа к крепежным деталям в сопряжениях агрегатов трансмиссии 

(корпус муфты сцепления коробка передач задний мост); 

- нетехнологичная установка шестерни привода масляного насоса; 

- невозможность замены коллектора и секций якоря стартеров.  

Общая компоновка машин. Для тракторов К-701, К -701М, Т-150К, МТЗ-80, МТЗ-82 

характерна низкая расчленяеямость на узлы и агрегаты, соединенные зависимыми связями: 

электропроводкой, трубопроводами, шлангами. 

Особенно затруднен демонтаж-монтаж дизеля и коробки передач, заменяемых в пе-

риод эксплуатации при агрегатном методе ремонта (для замены коробки передач необхо-

димо предварительно демонтировать кабину). Для снятия муфты сцепления тракторов 

Т-150, Т-150 KM, Т-151 и МТЗ-142 с целью замены вышедшего из строя упорного под-

шипника необходимо разобрать почти половину трактора. Не обеспечена расчленяемость и 

других узлов и агрегатов. Для замены манжеты, уплотнения 105×130-2 или уплотнения ва-

ла 77.38.014 заднего моста трактора ДТ-75М требует затратить 13 чел.-ч (табл. 1). 

 
Таблица 1. Оперативная трудоемкость замены отдельных узлов и агрегатов тракторов 

 

Заменяемые  

агрегаты 
ДТ-75М 

МТЗ- 

80Л 

МТЗ- 

50 

ЮМЗ- 

6Л 
Т-40 

МБ-трак- 

тор-1500 

«Штайр- 

8170» 

Кабина в сборе 1,72 3,54 1,19 1,25 2,24 0,25 – 

Трансмиссия  

в сборе 
9,10 4,95 – – 10,31 1,5 – 

Вторичный  

вал КП 
14,65 7,31 5,42 11,48 – – – 

Планетарный  

механизм в сборе 
10,62 9,05 8,68 – – – – 

Дизель в сборе 3,74 3,92 2,78 4,68 3,33 2,00 – 

Поршень  

(комплект) 

е 

5,44 
5,20 3,20 4,78 2,89 – 0,25 

Гильза (комплект) 5,68 4,20 3,08 4,17 – – 0,25 

Коленчатый вал 8,60 7,75 5,94 8,82 – – 0,15 

Головка  

цилиндров 
3,73 3,39 2,49 3,03 1,82 – 0,10 

 

Согласно данным НПО НАТИ тракторы имеют крайне низкие коэффициенты дос-

тупности при диагностировании. У трактора IОM3-6KЛ при ТО-2 коэффициент доступно-

сти не превышает 0,18, у трактора Т-4А при ТО-3 – 0,31 (табл. 2.) [8, 9]. 

Это говорит о том, что при диагностировании тракторов ЮМЗ-6КЛ 82% трудоемко-

сти приходится на выполнение вспомогательных работ из-за низкой доступности к местам 

контроля и подсоединения средств диагностирования. 
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Таблица 2. Коэффициенты доступности при диагностировании тракторов 

 

Марка трактора 

Коэффициенты доступности при диагностировании  

тракторов по видам 

ЕТО ТО-1 ТО-2 ТО-3 

ЮМЗ-6КЛ 0,96 0,62 0,18 0,37 

МТЗ-80, МТЗ-82 0,96 0,71 0,62 0,44 

Г-70С, Т-90С 0,96 0,51 0,34 0,42 

Г-4А 0,95 0,65 0,50 0,31 

Т-150К 0,95 0,63 0,54 0,36 

ДТ I75С 1,00 0,85 0,80 0,70 

 

Регулируемость машин. Значительная доля трудоемкости ТО машин приходится на 

регулировочные работы, что связано с большим количеством точек регулирования. Так, у 

тракторов ДТ-75М и ДТ-175С общее количество точек регулирования достигает 76, у ком-

байна СК-5 – 170, СКД-5 – 198. Оперативная трудоемкость выполнения контрольно-

регулировочных работ составляет 25-30% суммарной оперативной трудоемкости ТО за 

цикл обслуживания. Это объясняется отсутствием автоматически регулируемых механиз-

мов и систем, нестабильностью регулирования ответственных сопряжений, низкой надеж-

ностью машин. Как показали исследования, путем конструктивного совершенствования 

узлов у комбайна СКД-5 можно сократить 81 точку регулирования, у комбайнов СК-6 и 

СK-61I – 39 точек, или на 23- 29%. 

Стабильность смазочных и крепежных работ. На долю контрольно-заправочных, 

смазочно-заправочных работ при ТО тракторов и комбайнов приходится до 30% общей 

трудоемкости обслуживания. Общее количество точек смазки, заправки и слива на тракто-

рах и комбайнах достигает 75-86, а количество сортов применяемых масел и смазок – 4-7. 

Стабильность крепежных работ – важный фактор повышения РП техники. Даже на 

перспективных энергонасыщенных тракторах К-701 М правила ТО предусматривают необ-

ходимость подтяжки креплений КП, дизеля, выпускных коллекторов, кабины, клиньев осей 

вертикального шарнира, промежуточной опоры и карданных валов с суммарной трудоем-

костью более 1 чел.-ч. Только применение самоконтрящихся резьбовых деталей позволит 

сократить объем крепежных работ за цикл обслуживания трактора на I чел ч. Следует 

учесть, что на тракторе для соединения патрубков и шлангов используются 174 хомута ти-

па «лента-шплинт», трудоемкость снятия и установки которых составляет 3 чел.-ч. Приме-

нение червячных, винтовых и зубчатых хомутов типов «NОRMА» и «АWАB» позволит 

сократить объем крепежных работ на этом тракторе за цикл ТО на 1,6 чел.-ч. 
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Аннотация. В следствии эксплуатационных испытаний было выявлено, что наибольшая ско-

рость снижения давления начала подъема иглы распылителя наблюдается в первые 500-700 ча-

сов работы двигателя. После 1000 часов работы давление продолжает снижаться, но интенсив-

ность снижения с увеличением наработки уменьшается. Полученные закономерности измене-

ния во времени средних значений и дисперсий давления начала подъема иглы дают возмож-

ность, принимая закон нормального распределения, определить вероятность отказа q форсунок. 
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Annotation. The result of operational tests revealed that the highest rate of reducing the pressure of 
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After 1000 hours of operation the pressure continues to decrease, but the intensity decrease with 

increasing operating time decreases. The obtained regularities of changes in time of mean values and 

dispersions of the pressure of the beginning of the needle lift provide the opportunity to adopt the law 

of normal distribution, determine the probability of failure q injectors. 
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опливная аппаратура оказывает существенное влияние на качество протекания 

рабочего процесса, эффективные показатели, надежности, токсичность и дым-

ность дизеля. При этом в наиболее трудных условиях работают форсунки, распылители 
Т 
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которых непосредственно соприкасаются с камерой сгорания. Форсунки являются элемен-

том топливной системы, от которго зависит окончательный вид характеристики впрыски-

вания. Поэтому техническое состояние распылителя форсунки оказывает существенное 

влияние на эффективность организации процессов смесеобразования и сгорания, а также 

надежность работы топливной аппаратуры и дизеля в целом [1–8]. 

Нами совместно со Ставропольским аграрным университетом (СтГАУ) были прове-

дены эксплуатационные испытания форсунок дизелей ЯМЗ-238. 

В таблице 1 приведены усредненные значения давления начала подъема иглы распы-

лителя (Рвпр) и средние квадратические отклонения () для каждого периода испытаний. 

 
Таблица 1. Изменения давления начала подъема иглы распылителя от наработки 

 

Параметр 
Наработка, ч 

1000 1500 2000 

Рвпр 171 162 160 

 9 6,8 6,6 

 

Эксплуатационные испытания показали, что наибольшая скорость снижения давле-

ния начала подъема иглы распылителя наблюдается в первые 500-700 часов работы двига-

теля. После 1000 часов работы давление продолжает снижаться, но интенсивность сниже-

ния с увеличением наработки уменьшается. 

 Полученные закономерности изменения во времени средних значений и дисперсий 

давления начала подъема иглы дают возможность, принимая закон нормального распреде-

ления, определить вероятность отказа q форсунок (вероятность снижения давления начала 

подъема иглы на 2,0 МПа и более). 
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где    mx=Pвпр – среднее значения давления при данной наработке; 

a=15 МПа – допустимое значение Рвпр; 
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1  – нормированная функция Лапласа  (2) 

Полученные расчетные значения в достаточной степени соответствуют данным экс-

плуатационных проверок (табл. 2). 

 
Таблица 2. Вероятность отказов в зависимости от наработки 

 

Параметр 
Наработка, ч 

1000 1500 2000 

Вероятность отказа 0,04 0,15 0,22 
 

Термин «долговечность» используется для установления предельных отказов, так как 

именно износ определяет границы эксплуатационной долговечности элементов топливной 

аппаратуры. Плотность нормального распределения безотказной работы: 

  22
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2
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  (3) 

параметры t0 и  распределения времени безотказной работы распылителей определены 

методом квантилей (1). 
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Введем функцию распределения для нормального закона:  


t

dttftF
0

)()(  (4) 
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2

1
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ФtF


  (5) 

где    Ф(t) – табулированная функция Лапласа, определяемая выражением (2). 

Квантилем, отвечающим уровню вероятности Р, называют такое значение t=tр, при 

котором функция распределения принимают значение, равное Р, то есть  

F(tp)=P (6) 

В общем случае случайная величина U 
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является центрированной и нормированной, и уравнение (6) может быть с учетом (7) пред-

ставлено в следующем виде  
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значения квантилей Up корней уравнения  

Ф(Up)=P-1/2 (9) 

Являются величинами табулированными. Из уравнений (8) и (9) следует  

tp=t0+Up (10) 

Пуcть для момента tp=tpi существует вероятность безотказной работы (1-Р), где Р – 

вероятность отказа через время tpi (1 i n). Данной вероятности отказа (1-Р) соответствует 

квантиль Upi. причем i-номер интервала наработки, n-число интервалов наработки. 
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Умножим обе части равенства (11) на Upi для каждого i-го равенства, просуммируем 

новые равенства и получим  
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подставляя в (14) значение t0 из (13), имеем  








































n

i

n

i

n

i

UU
n

i

U
nn

n

i

t

U
ipipip

pi

ipip
t

1 1 11

1 2























































































n

i

n

i
pU

n

i
ptpUptn

n

i
pU

n

i
p

Un
iiiiii 1 11

2

11

2

 
(15) 





















































n

i

n

i

p
p

Un

n

i
i1

2

1

2

n

1=i

n

1=i
pU

1=i
ptnpUptn

=σ
iiii  

(16) 



113 
 

Подставляя найденное значение  из (16) в (13) получим 
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(17) 

расчеты показали, что ресурс распылителей, отвечающий гарантированной вероятности 

(Р=0,9) составляет t(P=0.9) = 3864 часа. 

Из таблицы 1 и 2 видно, что заметные отклонения параметров форсунок <Pвпр>, , q 

от первоначальных значений происходит при наработке 1000…1500. 

Следовательно, возникает необходимость в техническом обслуживании форсунок. 

Учитывая условия эксплуатации и исходя из того, что вероятность безотказной работы 

форсунок между техническими обслуживаниями должен быть не менее 0,9, можно сделать 

вывод: техническое обслуживание форсунок желательно проводить через 1000 моточасов. 
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севных машин. Проведен сравнительный анализ средней наработки на отказ и времени на вос-

становление полимерных бороздоформирующих рабочих органов зерновой сеялки и серийных 

сошников.  
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Annotation. This paper presents the results of a study devoted to increasing the reliability and reliability 

of the operation of polymer furrow-forming working bodies of sowing machines. A comparative analysis 

of the mean time between failures and the time to restore polymer furrow-forming working parts of a 

grain seeder and serial openers was carried out. 
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есмотря на широкое разнообразие сельскохозяйственной техники и широкий 

диапазон условий их работы, формирование показателей надежности их работы 

происходит по общим законам и подчиняется единой логике событий. Раскрытие этих свя-

зей и является основой для оценки, расчета, прогнозирования надежности, а также для по-

строения рациональных систем производства, испытания и эксплуатации сельскохозяйст-

венных машин. Вопросы надежности тесно связаны со всеми стадиями, начиная с момента 

проектирования и изготовления, когда происходит формирование и обосновывание идеи 

создания модернизированного узла или детали, и заканчивая принятием решения о списа-

нии данной машины.  

Как правило, сельскохозяйственные машины работают преимущественно в контакте со 

средой, обладающей абразивными свойствами. Исследование износа этих машин показыва-

ют черезвычайную его интенсивность и ярко выраженный абразивный характер. При этом 

состав среды (почвы) оказывает существенное влияние как на скорость изнашивания, так и 

на методы повышения износостойкости пар трения. Исследование изнашивающей способно-

сти почв показывает, что она зависит от состава (определяющее значение имеет наличие в 

фракционном составе кварцевых частиц) и от влажности. Например затупление дисков сош-

ников зерновой сеялки при работе на легких почвах, но при малой их влажности может быть 

не меньше, чем при работе на более тяжелых почвах, но с высокой влажностью. 

При рассмотрении вопроса выбора приборов для исследования необходимо отметить 

положение об ошибках (погрешностях) измерений. Под которыми понимают отклонение 

результатов измерений от истинных значений измеряемых величин. Погрешности измере-

ний необходимо разделять на систематические и грубые. Систематические ошибки обу-

словлены главным образом погрешностями средств измерений. Уменьшить влияние систе-

матических ошибок целесообразно умножением показаний измерительных приборов на 

поправочные коэффициенты. Случайные же ошибки обусловлены рядом неконтролируе-

мых обстоятельств. Оценка случайных ошибок осуществляется методами математической 

статистики, уменьшить которые можно увеличением количества повторностей. Грубые по-

грешности измерении, называемые также промахами, обусловлены неисправностью 

средств измерении, неправильным отчетом показаний. При обработке результатов изме-

ренй промахи отбрасываются или выбраковываются статистическими методами  

При планировании и проведении испытаний на надежность одним из основных задач 

является установление необходимого и достаточного объема испытаний.  

Как показывают расчеты с применением методов математической статистики, для то-

го чтобы получить достаточно точные и достоверные результаты, необходимы достаточно 

Н 
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большие объемы и длительное время испытаний. Так, если известно, что отказы подчиня-

ются нормальному и экспоненциальному законам распределения, необходимо оценить тре-

буемое количество наблюдений для выявления математического ожидания Мн (t) и средне-

квадратического отклонения σ для нормального закона, а также математического ожида-

ния, а для экспоненциального закона 

𝑀э 𝑡 =
1

𝜆
; 

В этом случае доверительные границы можно определять: для Мэ и σ с помощью            

X2 – распределения, а для Мн – с помощью распределения Стьюдента. Данные границы, вы-

численные при значении доверительности 0.98, представлены на рисунке 1, как видно из 

рисунка, при незначительном количестве n наблюдавшихся отказов ширина доверительно-

го интервала, характеризующая возможное отклонение в оценке параметра распределения, 

весьма велико. Полученное из опыта значение соответствующей статистической оценки 

может в разы отличаться от действительного значения параметра. По мере возростания n 

границы доверительного интервала плавно сужаются. Для получения достаточно точных и 

достоверных оценок необходимо, чтобы во время испытаний наблюдалось значительное 

число отказов, что, в свою очередь, требует большого объема испытаний, особенно при вы-

сокой надежности объектов.  

 
Рисунок 1 – Доверительные границы Мн; σ и Мэ при коэффициенте доверия 0,98. 

n – количество отказов при проведении испытаний; ∆ – отклонения от полученной  

из опыта статистической оценки 

 

Для объектов, изготавливаемых в незначительных объемах, подобные объемы испы-

таний зачастую оказываются неосуществимыми. 

В таком случае целесообразно судить о надежности на основании ограниченного ко-

личества испытаний и при их меньшей продолжительности. Этот вариант представляется 

возможным лишь при условии сочетания статистических методов с оценкой физической 

сущности процессов, приводящих к отказам, с использованием ускоренных методов испы-

таний, с использованием методов компьютерного и математического моделирования, а 

также при сочетании испытаний с прогнозированием и расчетом надежности [2]. 
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В случае необходимости получения достаточного числа данных для их обработки ме-

тодами математической статистики результаты испытания дадут полную информацию для 

определения всех основных показателей надежности. В таком случае для уменьшения вре-

мени испытаний наряду с применением методов ускоренных испытаний одновременно 

следует испытывать по возможности большее число объектов. Этого можно достичь путем 

использования «многоместных стендов», где одновременно находятся в режиме испытания 

N-ное количество изделий, или путем проведения испытаний сразу на нескольких стендах. 

В зависимости от поставленной задачи продолжительность испытаний на надежность 

может быть различной. 

В случае, если поставлена задача повышения ресурса изделия, не требуется испыты-

вать изделие дольше, чем это предусмотрено правилами эксплуатации машины или узла 

(с учетом доли участия данного элемента в цикле работы машины или узла). 

Надежность работы бороздоформирующего рабочего органа зерновой сеялки опреде-

ляется способностью выполнения данным узлом заданных функций в течение определен-

ного промежутка времени. Состояние бороздообразующих рабочих органов, при котором 

они в состоянии выполнять требуемые функции – это является работоспособным состояни-

ем. Потеря работоспособности или отказ возникает в следствие выхода из строя какой-

нибудь части бороздообразующего рабочего органа приводящее к неспособности его вы-

полнять заданные функции. Как известно, отказы, возникающие у изделия в случайные 

моменты времени, образуют простой пуассоновский поток событий, а длительность време-

ни безотказной работы имеет показательное распределение.  

Исходя из вышеизложенного, вероятность безотказной работы изделия можно опре-

делить по выражению (1): 

𝑃 𝑡 = 𝑒−𝜆𝑡 , (1) 

где     t – интервал времени; 

 λ – интенсивность отказов. 

Среднее количество отказов изделия за единицу времени определяется интенсивно-

стью отказов: 

𝜆 =
1

Т0

, (2) 

где    Т0 – Наработка на отказ – среднее время безотказной работы. 

Среднее время безотказной работы: 

𝑇0 =
1

𝑚
 𝑇𝑖 ,

𝑁

𝑖=1

 (3) 

где     m – количество отказов N изделий; 

 ti – наработка i-го изделия.  

Среднее время восстановления, для восстановления изделия после отказа определяет-

ся по выражению:  

𝜏 =
1

𝑚
 𝜂𝑖 ,

𝑚

𝑖=1

 (4) 

где     ηi – время i-го восстановления. 

Интенсивность восстановлений: 

𝜇 =
1

𝜏
, (5) 

Стационарный коэффициент готовности, используемый для оценки доли времени ра-

ботоспособного состояния в течение наработки, имеет следующий вид [3]:  

𝐾 =
𝑇0

𝑇0 + 𝜏
=

𝜇

𝜆 + 𝜇
, (6) 
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Вероятность того, что изделие окажется работоспособным в момент времени t, опре-

деляется нестационарным коэффициентом готовности: 

𝐾 𝑡 = 𝐾 + 𝑘𝑒− 𝜆+𝜇 𝑡 , (7) 

где     k=K-1 – стационарный коэффициент простоя. 
Надежность работы бороздообразующего рабочего органа нами оценивалась средней 

наработкой на отказ, вероятностью безотказной работы, средним временем восстановления 
и коэффициентом готовности. 

Сущность исследований заключалась в том, что за период наработки эксперимен-
тального бороздообразующего рабочего органа сеялки фиксировались моменты времени 
наступления отказов бороздообразующих рабочих органов и продолжительность времени 
их восстановления. Наработку на отказ определяли по выражению (3). Вероятность безот-
казной работы определяли по выражению (1). Среднее время восстановления определяли 
по формуле (4). Стационарный и нестационарный коэффициенты готовности определяли 
по выражениям (6) и (7). 

Исследования надежности работы экспериментального бороздообразующего рабочего 
органа по сравнению с серийными сошниками показали, что за период наработки девяноста 
часов у шести экспериментальных бороздообразующих рабочих органов произошло три от-
каза, в то время как такого же количества серийных сошников произошло пять отказов. 

Выявлено, что отказы серийных сошников связаны интенсивной залипаемостью ра-
бочих поверхностей сошников при работе в условиях повышенной влажности почвы, что 
приводило к заеданию дисков при вращении, а также с затуплением режущей части дисков, 
требующей периодической заточки дисков. Отказы экспериментальных бороздообразую-
щих рабочих органов происходили вследствие отсоединения семяпровода от направителя 
семян и засорения нижней части трубки направителя семян. 

Средняя наработка на отказ составила 190 часов для экспериментального бороздооб-
разующего рабочего органа и 110 часов для серийного сошника. Соответственно вероят-
ность безотказной работы экспериментального бороздообразующего рабочего органа вы-
ше, чем серийного (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2. Вероятность безотказной работы бороздообразующих  

рабочих органов зерновой сеялки: 
1 – экспериментальный образец; 2 – стандартный серийно  

выпускаемый сошник 

 

Среднее время восстановления составило 0,45 часов для экспериментального бороз-

дообразующего рабочего органа и 0,87 часа для серийного сошника. Стационарный коэф-

фициент готовности составил 0,995 для экспериментального бороздообразующего рабочего 

органа и 0,990 для серийного сошника, что говорит о более высокой ремонтопригодности 

экспериментального бороздообразующего рабочего органа. Нестационарный коэффициент 

готовности показывает большую вероятность работоспособного состояния эксперимен-

тального бороздообразующего рабочего органа по сравнению с серийным сошником.  
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Аннотация. Повреждения воздушных линий (ВЛ) вследствие гололедообразования являются 

весьма тяжелыми, обусловленные зимним бездорожьем, значительным экономическим ущер-

бом. В работе анализированы известные методы мониторинга гололедообразования ВЛ 6-35 

кВ, в том числе и сельскохозяйственного назначения, и особенности предлагаемого метода с 

приведением соответствующих расчетов, отличающегося большей точностью. 

Ключевые слова: высокочастотный сигнал, гололедная нагрузка, датчик, контролируемый уча-

сток, измерение. 
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ктуальным является диагностика воздушных высоковольтных линий с целью 

предупреждения возможных аварий. К ним относится прогнозирование гололед-

ных отложений, в особенности на ранней стадии их возникновения. Последствиями голо-

ледообразования могут быть поломка арматуры воздушных линий и обрывы проводов. 

Снижается надежность работы устройств автоматики за счет увеличения затухания высо-

кочастотных сигналов, используемых в их работе. Возможно нарушение работы устройств 

определения мест повреждений. 

Аварии воздушных линий, обусловленные гололедом, считаются самыми тяжелыми с 

возможным обледенением различных участков по трассе линии, и они связаны с огромным 

экономическим ущербом. 

Находящиеся в эксплуатации устройства прогнозирования гололеда призваны произ-

вести раннее обнаружение гололеда на фазных проводах линии с последующей плавкой его 

усилиями энергоснабжающих организаций. 

Нашли применение для прогнозирования гололѐдообразования гравитационный, ло-

кационный и параметрический методы диагностики.  

При гравитационном методе производится непосредственное измерения гололѐдной 

и гололѐдно-ветровой нагрузок на провод с последующим сравнением измеренных величин 

с наперѐд заданными значениями пороговых нагрузок. 

Локационный метод диагностики определяется генерацией ВЧ сигнала в ВЛ и изме-

рением длительности пробега его вдоль линии в обоих направлениях с отражением от ее 

конца. 

Реализация инструментальной диагностики осуществляется закрепляемыми на на-

клонных участках провода подвесными модулями, в конструкции которых предусмотрены 

инклинометры (измерителя угла наклона к горизонтали), датчики температуры провода и 

источники питания. 

В известном способе [1] производится прогнозирование гололеда на проводах высо-

ковольтной линии передачей высокочастотного сигнала по линии с измерением затухания 

его, обусловленного условиями распространения при образовании гололеда. 

При нарастании массы гололеда увеличивается и затухание высокочастотного сигна-

ла и по этому признаку определяется наличие гололеда на контролируемом участке. 

В данном способе измерение затухания ВЧ сигнала производится согласно алгоритму  

 

А 



120 
 

 
(1) 

где    α – коэффициент затухания в децибелах;  

U1, U2 – действующие значения напряжений в начале и конце контролируемого уча-

стка линии соответственно.  

 Согласно проведенным расчетам [2], выражение (1) позволяет измерить точные зна-

чения затухания при согласованной нагрузке линии, а при несогласованной нагрузке по-

грешности расчета затухания значительно повышаются. 

 Предлагается метод измерения затухания α ВЧ сигнала (заявка на изобретение «Гад-

жибабаев Г.Р. и др. Способ измерения гололедных и ветровых нагрузок воздушных линий 

электропередач № 2023121491 от 24.08.23») с расстановкой датчиков тока ДТ1, ДТ2, ДТ3 и 

напряжения ДН1, ДН2, ДН3 на высоковольтной ВЛ по рис. 1 на расстоянии х. Генератор Г 

высокочастотных синусоидальных сигналов посылает сигнал в ВЛ через конденсатор С и 

датчики тока и напряжения измеряют комплексные значения токов I1, I2, I3 и напряжений 

U1, U2, U3 соответственно. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Алгоритм вычисления постоянной распространения γ ВЧ синусоидального сигнала 

имеет вид 

 
где    Z – волновое сопротивление линии;  

Z1, Z2, Z3 – комплексные сопротивления;  

α, β – погонные значения коэффициентов затухания и фазы линии;  

х – одинаковые значения протяженностей между датчиками;  

модули токов I1, I2, I3 и напряжений U1, U2, U3 соответственно;  

𝜑1, 𝜑2, 𝜑3 – сдвиги фаз между одноименными напряжениями и токами. 

 Напряжения и токи для линий с распределенными параметрами связаны известными 

соотношениями 

            

 

Земля 

Фаза  

Рисунок 1 – Схема расстановки датчиков тока и напряжения для 

измерения высокочастотных сигналов 
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где   γ1 – коэффициент распространения при переводе коэффициента затухания α из единиц 

измерения дБ в неперы (0,115α).  

 В аппаратуре передачи информации по линиям 6-10 кВ [3] используется ВЧ сигнал час-

тотой до 500 кГц и затуханием 60 Дб на 100 км при погонном его значении α = 60 Дб/100км = 

= 0,6 Дб/км при отсутствии гололеда. 

 Для проверки работоспособности предлагаемого алгоритма можно использовать ти-

повое значение Z = 400 Ом, частоту сигнала f = 150 кГц, α = 0,6 Дб/км, х = 2 км. Значение 

β определяется известным соотношением  

 
где      с = 300000 км/сек. – скорость распротранения ВЧ сигнала. 

 Для вычисления напряжений, зададимся произвольными значениями U3 = 10ejπ/3 В,                 

I3 = 0,1ejπ/6 А, тогда из (3) имеем 

 

Подставляя выше полученные значения U2 и I2 в соотношения (3) для U1 и I1, имеем 

 
Представляя полученные расчетные значения токов и напряжений как измеренные соот-

ветствующими датчиками и подставляя их в (2), получается точное значение α = 0,6 Дб/км. 

Аналогично, при увеличении затухания ВЧ сигнала в линии, получаются соответст-

вующие точные его значения, позволяющие определить начало и интенсивность гололедо-

образования с возможным прогревом проводов [4]. Это позволит устранить дальнейшее 

развитие гололедообразования.  

Аналогично локационному методу мониторинга гололедообразования, предлагаемый 

алгоритм не позволяет определить вес гололеда и возможно его применение, например, со-

вместно с гравитационным методом для выявления начала плавки гололеда. 

Преимуществами предлагаемого метода относительно известных являются возмож-

ность определения гололедных отложений на различных участках линий с протяженностью 

2х (рис.1) и измерения ветровых нагрузок, являющиеся наиболее ощутимыми для конст-

рукций линий. 

Ветровые нагрузки определяются расчетом значения волнового сопротивления Z по 

выражению (2), являющийся функцией размаха колебаний проводов линии [5–7].  

Ожидаемым практическим результатом использования предлагаемого метода являет-

ся повышение точности измерений гололедных отложений и возможность измерения вет-

ровых нагрузок для своевременного вычисления начала прогрева проводов или плавки го-

лоледа. 
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very production (with the exception of fully automated ones) needs to improve the 

performance of biological systems in order to increase productivity and improve 

working conditions. One of the most productive ways to evaluate the quality of work is 

experimentation. Let's do some kind of thought experiment. In this experiment, a group or several 

groups of operators perform the same tasks on the same machine. In this case, the same 

methodology of experimental research and the same specific and complex criteria that were 

considered in previously published articles [1] allow us to judge the qualifications of individual 

operators or groups of operators, their level of training in various organizations, to obtain 

quantitative estimates of the effectiveness of training methods and workflow adopted in these 

organizations [1]. 

Similarly, by conducting an experimental study in which a group of operators on the same 

machine performs a certain number of tasks, it is possible to obtain a quantitative assessment of 

the comparative complexity of the latter. It should be understood that such an assessment is valid 

only if, when performing a task, each operator has the right to work in an arbitrary mode – as 

required by a comprehensive quality criterion (if possible, perform the task quickly and 

accurately) [2]. 

Strictly speaking, when conducting the experiments described above, we get to some extent 

private answers, since the tasks are performed on the same machine, and based on this, as a result 

of the experiments, it becomes known only that one of them turned out to be more difficult than 

the other when working on this machine. The same incomplete information about the 

qualifications of operators appears if their tests are carried out on only one machine when 

performing only one type of task, etc. 

The methodology described above allows us to obtain deeper and more complete information, 

more accurate assessments of the quality of operation of biotechnical systems "operator – machine – 

task" through broader experimental studies. It should be understood that in relation to biotechnical 

systems, it is impossible to build reliable theoretical generalizations that go far beyond the 

experimental results [3]. The main obstacle in this area of research is the peculiarities of a living 

organism, which significantly limit the possibilities of theoretical methods [3]. 

The first feature: the movements of a living organism are caused by influences of a special 

kind - muscular forces. The degree of excitation of skeletal muscles and, consequently, the 

features of their effect on mobile joints are arbitrarily regulated by humans and cannot be 

described in terms of modern mechanics [4,5]. Another feature: the movements of a living 

organism are controlled by the central nervous system; the mechanisms of its action, which 

determine psychosensomotor reactions and human behavior in the process of work, have not yet 

been sufficiently studied for most studies in the field of biotechnical manipulation systems [2]. 

Finally, as already mentioned, a living organism is characterized by extremely high mobility – 

great motor redundancy, which no machine possesses. The study of the mechanisms of 

overcoming this redundancy is extremely superficial. 
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It goes without saying that these features do not exhaust all the differences between a living 

organism and a machine, but they determined the development of biomechanics of labor processes 

as a science, primarily experimental, based on the study of human motor activity during the labor 

process, on the formation of hypothetical ideas about the mechanism of labor processes. the 

mechanisms of functioning of the corresponding biotechnical system, the creation of approximate 

mathematical models of these mechanisms and their subsequent experimental verification with 

some clarifications. 
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he question of joint consideration of two different quality criteria (i.e., the problem of 

two-criteria optimization) is still highly relevant today. 

In general, when comparing a certain number of systems for which j values of two quality 

criteria Q1 and Q2 are points on the criteria plane, first of all, those "obviously not the best" points 

are excluded for which the values of both criteria could be improved. The set of the remaining 

points is called the Pareto boundary [1]. For each of these points, when trying to improve the 

value of one criterion, the value of the other criterion deteriorates. In this sense, each point of the 

Pareto frontier (and hence the corresponding system) is "unimprovable" and hence can be 

considered as a solution to a two-criteria optimization problem [2]. In order to find the "best" 

point of the Pareto frontier, it is necessary to resort to the use of additional conditions, matching to 

each point instead of a pair of numbers (Q1 and Q2) a single number f(Q1, Q2), called the 

convolution of the criteria Q1 and Q2. The best point corresponds to the extremum of the 

convolution f(Q1, Q2). 

How do we choose the function f(Q1, Q2)? For example, if we choose f(Q1, Q2) = Q1 or 

f(Q1, Q2) = Q2, we should realize that we take into account only one of the criteria. In this case, 

one of the extreme points of the Pareto boundary, optimal by criterion Q1 in the first case and by 

criterion Q2-in the second case, is the best, but this outcome does not achieve the goal of two-

criteria optimization [6]. 

In some cases, linear convolution of criteria of the following type is used: 

2211 QkQkf   (1) 

Depending on the ratio of weight coefficients k1 and k2 any of the points of the Pareto 

frontier can become the best, and under the condition k1 = 0 or under the condition k2 = 0 the 

extreme points of this frontier corresponding to single-criteria optimization become optimal. A 

significant disadvantage of linear convolution is the necessity of reasonable choice of specific 

values of weight coefficients, especially when criteria Q1 and Q2 have different physical nature 

and are expressed by units of different dimensionality (for example, for the criteria of accuracy 

and speed). The choice of k1 and k2 reflects the preference of one of the criteria, which also to 

some extent contradicts the meaning of the two-criteria evaluation. 

In [2] it is proposed to apply the convolution of the following form 
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characterizing in geometric interpretation the "distance" from the point (Q1, Q2) to the ideal (and 

accordingly unattainable) point (Q1min, Q2min). The transition to the relative values Qi/Qimin 

excludes from consideration the issues of scaling, however, the values of ki still reflect the 

"preference" of one of the criteria in relation to the other, only the case when k1 = k2 corresponds 

to the "equivalence" of both criteria. It is worth noting that the normalized Qi/Qimin values are also 

suitable for use in linear convolution. 

In many cases, the transition to normalized values of the quality criterion Qi/Qimin causes 

methodological difficulties [3]. 

Let us focus on the evaluation of the system quality using the criterion J for extreme 

strategies of the operator's action (when he works at the maximum speeds available to him, 

despite the high probability of errors, and, in the reverse situation, when he strives to obtain an 

extremely accurate result, while having an almost unlimited time reserve). These extreme 

strategies contradict the existence of the task in practice, but the formulation of the theoretical task 

does not prohibit them [2]. Concerns were raised by criterion J, since it formally evaluates such 

nonsensical "strategies" as quite reasonable and the probability of unsuitability in application to 

biomechanical research was possible. However, these concerns were not confirmed. Numerous 

experimental studies, conducted over a number of years under various programs, showed that any 

operator, having passed the training stage, adhered to a reasonable strategy optimal for his 

qualification when performing the assigned task (for absolutely all operators the optimal strategy 

turned out to be far from extreme). 

The method of complex quality assessment of biotechnical systems is based on the 

formation of a task in the form of some function of system coordinates under the condition of its 

fulfillment in the rhythm determined by the human operator himself [1]. In other words, from the 

set of motor processes, this method singles out that circle of them, which is connected with the 

quality assessment of arbitrary manual control systems. The above can be illustrated as follows: 

let us mentally conduct an experiment in the process of which the same group of N operators 

performs as accurately and quickly as possible identical tasks or a group of tasks first on one 

machine, then on another (provided that the operators are highly skilled) [3]. The results of such 

an experiment can be written in the form of two sets of points (i1, Ti1) and (i2, Ti2), the first of 

which refers to one of the machines and the second to the other. The geometric interpretation of 

such sets can be the sets of 1 and 2 points in the plane (, T). 
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The mean values (j = 1,2) of these sets define the characteristics of the corresponding 

properties of the two biotechnical systems combining a typical operator and one of these 

machines. 

Comparing the average values of the values 
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we are essentially answering the question: "which of the two machines tested is more comfortable 

to operate and provides the highest quality of labor for the operator". In other words, by 

comparing the average values of the values, it becomes possible to quantitatively compare the 

controllability of both machines, thus obtaining quantitative assessments of the concept, which 

has so far remained only descriptive, depending on the subjective perceptions of a particular 

operator. 

Along with controllability, when comparing the feasibility of different machine designs of 

the same functional purpose, we can use the second statistical evaluation – the dispersion of Jij 

value, which characterizes the spread of the machine controllability value for different operators 

[6–8]. We propose to call this characteristic the machine sensitivity; it will allow us to assess the 

degree of influence of operator properties on the quality of the biotechnical system as a whole. 

It is obvious that machines of mass application should have lower sensitivity in comparison 

with machines of individual application, for which a special selection of operators is possible [4]. 

Thus, for example, when evaluating the flight qualities of a civil aviation aircraft, its rather low 

sensitivity to pilot's "errors", which characterizes, ultimately, the ease of controlling the machine, 
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is essential. In turn, for a sport airplane, low sensitivity is inappropriate, as it will not allow a 

high-class pilot-sportsman to "squeeze" everything possible out of the machine, to fully utilize its 

hidden reserves, necessary in some strategic situations. 
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he quality of physical labor – manual, mechanized, partially automated – in most cases 

can be characterized quite fully by two indicators: accuracy and productivity. Accuracy 

and time standards are contained in one form or another in any task given to a person involved in 

the work process. 

Production norms are usually not stipulated on such components as: the accuracy of the 

structure of work movements, the allocation of time for each individual operation, and sometimes 

even for the implementation of the work process during the day. In this sense, they do not 

suppress human individuality and only coordinate different individualities, allowing them to be 

measured, to evaluate the quantitative results of labor, to determine the necessary labor inputs, to 

ensure teamwork and coherence. 

Accuracy and productivity are the two main components by which the quality of the vast 

majority of new machines, machine tools, instruments, production equipment is also evaluated. 

Thus, these criteria are used to evaluate both human labor and machine quality. Proceeding from 

this, it becomes obvious that they can also be used to assess the quality of "man-machine" 

systems, various manual control systems, including robotics devices. 

It is necessary to specify that in different types of labor one or another criterion can play a 

determining role or be of a subordinate nature depending on the content of the task. For example, 

in all tasks of manual tracking of processes taking place in a certain time interval, the operator is 

actually presented with a task as a function of time. In this case, the quality of the biotechnical 

system operation is evaluated by the accuracy of the task processing. 

In other cases, the accuracy standards are rigidly set, non-compliance with which leads to 

defects. In this case, the quality of a biotechnical system is evaluated by the time spent on 

movements and actions associated with the output of a suitable result in terms of accuracy. 

A large number of works, including [1–3], have been devoted to the study of "man-

machine" systems in which an operator works out a task presented as a function of time. The 

methods and results of these studies can be of fundamental importance for the formation of 

quality assessments of robotics coping devices, for example, for solving dynamic motor tasks. 

Another group consists of studies of the issues of manual control, when the task is formed 

in the form of some function of the system coordinates. In this case, the mode of operation is 

determined by the operator himself, and in the process of research the relationship between the 

complexity of the task and the time of its fulfillment is revealed. A number of such studies are 

based on the results obtained in scientific works [4, 5]. The authors of these works consider a 

manually performed one-dimensional motor task of precise positioning. As a result of these 

studies, a regularity linking the time of task execution with its accuracy was experimentally 

established. It defines an informational measure of the difficulty of performing the specified task 

and usually has the following form: 
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where Id – is a value measured in bits of information and called the difficulty index; A is the amplitude 

of movement (distance from the starting point to the target), D is the diameter of the target. 

Research has revealed that the time to perform such an operation is usually directly 

proportional to its difficulty index. It was further suggested that these results can be generalized to 

the work of an operator controlling manipulation systems (MS). In this case, it became possible to 

evaluate the quality of manual control systems by comparing the time to perform an operation 

manually and with the help of MCs. 

Fig. 1, a shows as an example a schematic of one such motor task - taking a roller at point O 

and mating it with a sleeve located at a distance A from point O. The index of difficulties in this 

task is as follows: 
 

CB

A
Id




2
ln   

 

(2) 

Fig. 1, b shows the results of experiments on performing this task manually (line 1), as well 

as with two different manipulators (lines 2 and 3). The difference in the times of performing the 

same operation is clearly visible. 

 

 
 

Figure 1. Solution of the problem on manipulation accuracy 

 

In recent years, such experimental studies based on the comparison of the time of 

performing various operations manually and with the use of MS of various designs, both in 

laboratory conditions and in the conditions of real operation, have been repeatedly conducted and 

have given a lot of fertile results for further research [6–8]. At the same time, they also reflected 

the limitations arising from the methodological assumptions, due to which the two main criteria – 

time and accuracy of operation performance – turned out to be "unequal". 

This indicates that the problem of assessing the quality of manually controlled MS 

continues to be relevant. At the same time, the results obtained in the papers cited in this article 

and in other works testify to the essential practical importance of this problem, in particular, 

in connection with the improvement of MS design. 

Indeed, if forced (due to extreme environmental conditions) applications of MS reduce the 

operator's labor productivity by dozens of times compared to performing the same work manually 

(and this is what the results of experimental studies testify to) and if the efficiency losses (see Fig. 1) 

are significantly different for different MS, then, obviously, there are significant reserves in the field 

of MS improvement. Some objective quality assessments should also be guided to identify them. 

In many cases, comprehensive quantitative quality assessments (J) of the system using both 

criteria simultaneously – the accuracy and time criteria – can be effectively applied: 
 

TJ   
 

(3) 

where , T are the accuracy and time estimation of motor task performance, respectively. 
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The quality of a biotechnical system in the sense considered here depends on a number of 

factors: qualification, training and working conditions of the operator, complexity of the task, as 

well as on the technical parameters of the machine, which together determine the convenience and 

ease of its control. 

Figure 2a gives a geometric interpretation demonstrating the use of two quality criteria of a 

biotechnical system ( and T). Let point a characterize some biotechnical system performing a 

certain motor task, in which a human operator performs control functions, for example, the 

process of tracing with a pencil a curve depicted on a sheet of paper. Here the coordinate a а of 

the point a represents some (average, minimal, calculated in some other way) value of the tracing 

error, and the coordinate Ta represents the tracing time. Then it is quite logical to consider that the 

quality of each of the systems b, c and d is better than that of system a, since system b takes less 

time than a for the same accuracy, system c is more accurate, and system d is both faster and more 

accurate. Note that for all the above points: 

),,(            гвбiTT aaii   

Less valid is the attempt to compare the qualities of systems a and e, since the former is 

faster and the latter is more accurate. 

 

 

 

Figure 2. Geometric interpretation of the use of two quality criteria 
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 современном мире сельское хозяйство стало одной из отраслей, которая активно 

внедряет современные информационные и коммуникационные технологии 

(ИКТ) для оптимизации производственных процессов. Данное исследование направлено на 

анализ применения ИКТ в агропромышленном комплексе (АПК) с целью выявления клю-

чевых трендов, проблем и перспектив развития. 

Первый этап исследования состоит в анализе текущего состояния цифровой транс-

формации в сельском хозяйстве. Это включает в себя изучение основных видов техноло-

гий, которые применяются в АПК, таких как системы мониторинга, автоматизация процес-

сов, цифровые платформы для продажи продукции и управления поставками. 

В 
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Далее исследование направлено на изучение основных проблем и вызовов, с которы-

ми сталкиваются агропроизводители при внедрении ИКТ. Сюда входят технические про-

блемы, связанные с доступностью технологий и их стоимостью, а также организационные 

и культурные препятствия, включая недостаточную квалификацию персонала и непривыч-

ку к новым методам работы. Затем исследование оценивает практические примеры успеш-

ной реализации ИКТ в сельском хозяйстве. Это включает в себя рассмотрение инноваци-

онных проектов и стартапов, которые смогли добиться значимых результатов в оптимиза-

ции производства, увеличении урожайности и снижении затрат. 

Другим важным аспектом исследования является анализ тенденций развития цифро-

вой трансформации в АПК. Это позволяет предсказать будущее развитие сферы и опреде-

лить ключевые направления, которые будут наиболее перспективными для внедрения но-

вых технологий. Дополнительно, исследование может включать анализ потенциала суще-

ствующих и новых технологий для решения конкретных проблем сельского хозяйства, та-

ких как управление ресурсами (водой, удобрениями), борьба с вредителями и болезнями 

растений, улучшение качества почвы и повышение урожайности. Кроме того, важной ча-

стью исследования может быть оценка экономического эффекта от внедрения цифровых 

технологий в сельское хозяйство. Это включает в себя анализ затрат на внедрение техноло-

гий, сравнение с экономическими выгодами и оценку возврата инвестиций в долгосрочной 

перспективе [2, c. 8]. 

Также можно рассмотреть влияние цифровой трансформации на экологическую ус-

тойчивость сельского хозяйства, включая сокращение загрязнения окружающей среды, оп-

тимизацию использования ресурсов и снижение вредного воздействия на экосистемы. На-

конец, исследование может содержать рекомендации по созданию благоприятной среды 

для развития цифровых технологий в сельском хозяйстве, таких как обучение и поддержка 

сельскохозяйственных работников, стимулирование инноваций и сотрудничество между 

государственными, частными и академическими секторами. 

Среди таких рисков могут быть уязвимость к кибератакам, потеря рабочих мест из-за 

автоматизации, неравномерное распределение доступа к технологиям среди различных 

сельскохозяйственных предприятий и регионов. 

Также важным аспектом исследования является изучение социальных последствий 

цифровой трансформации для сельского населения, включая вопросы доступности образо-

вания, здравоохранения и других социальных услуг, а также сохранение культурного и со-

циального наследия сельских общин. Применение современных ИКТ может значительно 

улучшить эффективность производственных процессов, оптимизировать управление ре-

сурсами, повысить качество продукции и обеспечить устойчивое развитие аграрного сек-

тора. В данной статье рассматривается применение современных информационных и ком-

муникационных технологий для оптимизации производственных процессов в агропро-

мышленном комплексе [3, c. 308]. 

Применение современных ИКТ позволяет автоматизировать и оптимизировать мно-

жество производственных процессов в агропромышленном комплексе. Одним из основных 

направлений использования ИКТ является внедрение систем управления производством 

(ERP), которые интегрируют в себя различные функциональные области предприятия, та-

кие как учет, складское хозяйство, производство и др. [7, 8]. Это позволяет управлять все-

ми аспектами производственного процесса в единой информационной среде, сокращая 

временные и финансовые затраты. Цифровые технологии также широко используются для 

мониторинга и управления производственными процессами в реальном времени. Системы 

автоматизированного контроля и управления позволяют собирать и анализировать данные 

о состоянии оборудования, уровне производства, качестве продукции и других параметрах 

производственного процесса. Это позволяет оперативно реагировать на изменения условий 

и оптимизировать производственные процессы для достижения лучших результатов. Ин-

тернет вещей (IoT) и искусственный интеллект играют ключевую роль в оптимизации про-

изводственных процессов в агропромышленном комплексе. Системы IoT позволяют соби-
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рать данные с датчиков, установленных на оборудовании и в полях, для мониторинга и 

анализа различных параметров, таких как влажность почвы, уровень освещенности, темпе-

ратура и др. Это позволяет принимать обоснованные решения о поливе, удобрении, борьбе 

с вредителями и других аспектах сельского хозяйства. 

Цифровая аналитика и облачные вычисления также играют важную роль в оптимиза-

ции производственных процессов в агропромышленном комплексе. Аналитические инст-

рументы позволяют анализировать большие объемы данных, полученных из различных 

источников, для выявления тенденций, прогнозирования результата и принятия обоснован-

ных решений. Облачные вычисления обеспечивают доступ к вычислительным ресурсам и 

хранилищам данных, что позволяет эффективно обрабатывать и анализировать большие 

объемы информации без необходимости владения собственной инфраструктурой. Оптими-

зация производственных процессов с помощью информационных и коммуникационных 

технологий (ИКТ) является важным направлением развития современного сельского хозяй-

ства. Внедрение ИКТ позволяет существенно повысить эффективность производства, 

улучшить качество продукции, сократить затраты и управлять ресурсами более эффектив-

но. Одним из ключевых аспектов оптимизации производственных процессов с помощью 

ИКТ является автоматизация. Автоматизация позволяет перевести многие рутинные опера-

ции на автоматический режим работы, что сокращает время выполнения задач и уменьшает 

вероятность человеческой ошибки. Например, автоматизация может быть реализована с 

помощью систем управления производством (ERP), которые интегрируют в себя различные 

функциональные области предприятия, такие как учет, складское хозяйство, производство 

и т.д [6, c. 143].  

Еще одним важным аспектом оптимизации производственных процессов является 

мониторинг и управление в реальном времени. Системы мониторинга позволяют отслежи-

вать состояние оборудования и производственных линий, собирать данные о производст-

венных операциях и анализировать их в реальном времени. Это позволяет оперативно реа-

гировать на возникающие проблемы, предотвращать аварии и сбои в работе оборудования, 

а также оптимизировать использование ресурсов. Кроме того, ИКТ позволяют улучшить 

планирование производства и снабжения. Системы управления запасами и планирования 

производства позволяют оптимизировать запасы сырья и материалов, минимизировать 

время простоя оборудования, снижать затраты на складирование и улучшать сроки поста-

вок. Это позволяет сократить издержки производства и повысить его эффективность. Та-

ким образом, оптимизация производственных процессов с помощью ИКТ играет ключевую 

роль в повышении конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий и обеспе-

чении устойчивого развития агропромышленного комплекса. 

Применение цифровых технологий для мониторинга и управления является важным 

инструментом в современном сельском хозяйстве, позволяя эффективно контролировать и 

оптимизировать различные аспекты производства. В данном контексте цифровые техноло-

гии охватывают широкий спектр инновационных решений, включая системы дистанцион-

ного мониторинга, сенсорные сети, автоматизированные системы управления и аналитиче-

ские платформы. Одним из ключевых применений цифровых технологий является монито-

ринг состояния посевов и растений. С помощью дистанционного зондирования и спутни-

ковых изображений возможно получать информацию о влажности почвы, уровне роста 

растений, наличии болезней и вредителей. Эти данные могут использоваться для раннего 

выявления проблемных зон и принятия соответствующих мер по их устранению, что по-

зволяет снизить риски и повысить урожайность. 

Еще одним важным направлением применения цифровых технологий является авто-

матизация процессов управления ресурсами, такими как вода и энергия. Системы автома-

тического полива и управления климатом в теплицах позволяют оптимизировать расход 

воды и энергии, снижая издержки и повышая эффективность использования ресурсов. 

Кроме того, цифровые технологии могут быть использованы для оптимизации логистиче-

ских и складских процессов. Системы управления запасами и мониторинга транспорта по-



134 
 

зволяют сократить время и затраты на доставку сельскохозяйственной продукции до ко-

нечного потребителя, улучшая качество обслуживания и повышая уровень удовлетворен-

ности клиентов. Таким образом, применение цифровых технологий для мониторинга и 

управления играет ключевую роль в повышении эффективности сельскохозяйственного 

производства, сокращении издержек и улучшении качества продукции. Эти инновацион-

ные решения помогают сельскохозяйственным предприятиям быть более конкурентоспо-

собными на рынке и обеспечивать устойчивое развитие агропромышленного комплекса. 
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ажным агротехническим приемом по уходу за многолетними плодовыми насаж-

дениями является обрезка деревьев, затраты на которую составляют 22-24% всех 

трудозатрат на производство плодов. В зависимости от конструкции насаждений и их воз-

раста объем обрезаемых ветвей составляет 3-20 т/га. Такие отходы требуют выполнения 

технологических операций по их утилизации [1].  

В настоящее время эти операции выполняются в основном вручную. Сучья собира-

ются рабочими с погрузкой в транспортное средство, перемещающееся непосредственно по 

междурядью, вывозу их за пределы сада с последующим сжиганием. Недостатком такой 

технологии является нерациональное использование плодовой древесины, загрязнение ок-

ружающей среды, выжигание почвы, оказывающие токсичное действие на природную эко-

систему и здоровье человека.  

Наиболее перспективной технологией утилизации срезанных ветвей плодовых наса-

ждений является их измельчение в междурядьях интенсивного сада и заделка полученной 

щепы в почву за один проход специальным агрегатом [2]. 

В настоящее время рынок сельскохозяйственной техники предлагает сельскохозяйст-

венным производителям большой типаж машин для подбора и измельчения срезанных вет-

вей плодовых насаждений отечественного и зарубежного производства, имеющих различ-

ные конструктивно-технологические отличия.  

Опыт использования машин для подбора и измельчения срезанных ветвей в равнин-

ном интенсивном садоводстве показал, что измельчение срезанных ветвей и заделка полу-

ченной щепы в почву позволяет повысить плодородие почвенного покрова в междурядьях 

сада, что является не рациональным в условиях террасного садоводства. Объясняется это 

тем, что разрыхление поверхностного слоя полотна террасы приведет к смыву почвы и 

возникновению эрозионных процессов [3]. 

Наиболее рациональной технологией утилизации отходов в условиях террасного са-

доводства будет являться подбор и измельчение срезанных ветвей с транспортировкой из-

мельченной биомассы ветвей в приствольные полосы плодовых насаждений, что позволит 

повысить плодородие почвы в приствольной полосе и урожайность плодовых культур [4]. 

Для решения данной проблемы предложена новая конструктивно-технологическая 

схема машины для подбора и измельчения срезанных ветвей плодовых насаждений (рис. 1). 

Машина для подбора и измельчения срезанных ветвей в садах на террасированных 

склонах работает следующим образом (рис. 1а). Механизатор включает ВОМ трактора, при 

этом крутящий момент через двухсторонний конический редуктор 25 передается посредст-

вом перекрестной ременной передачи 26 с передаточным отношением 6 на вращение ци-

линдрической металлической щетки 12 по часовой стрелке). Через другую сторону кониче-

ского редуктора 25 посредством предохранительной муфты 27 и цепной передачи 28 с пе-

редаточным отношением 6 крутящий момент передается на ведущий вал 29 конвейера            

5 Натяжение цепной передачи 28 осуществляется посредством механизма натяжения 30. 

Через ведущий вал 29 конвейера 5 крутящий момент посредством цепной передачи 31 с 

передаточным отношением 0,03 передается на привод вала 17, который соединен с парал-

лельным валом 18 посредством прямозубой цилиндрической передачи 32 с передаточным 

отношением 1). При поступательном движении машины на участок криволинейного скреб-

ка 4, расположенный параллельно поверхности почвы, плавно поступают срезанные ветви, 

предварительно собранные на полотне террасы. При дальнейшем перемещении машины 

цилиндрическая металлическая щетка 12, вращаясь по часовой стрелке, подхватывает сре-

занные ветви и за счет центробежной силы выталкивает их по наклонной поверхности кри-

волинейного скребка 4 на конвейер 5, тем самым исключается заклинивание конвейера            

5 срезанными ветвями. При этом почва или мелкие камни, попадая на конвейер 5, осыпа-

ются вниз через круглые отверстия 33, выбитые на шевронной ленте 13, а срезанные ветви 

конвейер 5 перемещает к измельчительному механизму 6 и, попадая между зубьями быстро 

вращающихся циркуляционных дисков 20, измельчаются на мелкие фракции. Длинные 

срезанные ветви, соприкасаясь с отбойной плитой 16, изгибаются и попадают в измельчи-

тельный механизм 6, где происходит их измельчение. Под действием воздушного потока, 

создаваемыми циркуляционными дисками 20 и центробежной силы, одна часть полученной 

биомассы ветвей по наклонной поверхности заслонки 24 попадает в открытую полость ме-

В 
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таллической усеченной пирамиды 21, а другая часть попадает прямо в открытую полость 

металлической усеченной пирамиды 21 и через выгрузной патрубок 23 равномерно распре-

деляется на поверхности приствольной полосы плодовых насаждений.  
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Рисунок 1. Конструктивно-технологическая схема машины для подбора и измельчения  

срезанных ветвей плодовых насаждений (а), выгрузочное устройство (б),  

кинематическая схема привода рабочих органов (в) 

 

При переезде машины на следующую террасу, заслонку 24 переставляют в другой 

прорез, закрывая вторую часть основания металлической усеченной пирамиды 21. Тем са-

мым исключается совершение холостого хода, что позволяет повысить производительность 

машины. Далее процесс подбора и измельчения срезанных ветвей аналогичен. 

При использовании предлагаемой машины в равнинном интенсивном садоводстве за-

слонка 24 не используется, а измельченная биомасса ветвей равномерно распределяется на 

поверхности приствольной полосы плодовых насаждений по обе стороны междурядья. 

Предлагаемая конструкция машины по сравнению с прототипом и другими извест-

ными техническими решениями имеет следующие преимущества: 

- простата конструкции; 

- способность подбирать, измельчать и транспортировать измельченную биомассу 

ветвей в приствольные полосы плодовых насаждений; 

- улучшает экологическую чистоту садовых агроландшафтов; 

- в комплексе со скошенной травяной массой в ряду плодовых насаждений улучшает 

защитные свойства мульчирующего слоя почвы; 
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- повышает плодородие почвы в приствольных полосах плодовых насаждений на тер-

расированных склонах за счет обогащения почвы растительной органикой. 
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и прямыми режущими кромками, которыми оснащаются почвофрезы с вертикальной осью 

вращения. Выявлены вопросы, которые необходимо исследовать для эффективного использо-

вания почвообрабатывающей фрезы. К таким вопросам можно отнести определение необходи-

мости разнонаправленности вращения ножей ФРО многороторной садовой фрезы, уравнове-

шивание возникающих реактивных сил в зоне резания, а также определение геометрических 

размеров конструктивных элементов ножей. 

Ключевые слова: почвообрабатывающая фреза, фреза с вертикальной осью вращения, рабочие 

органы почвообрабатывающей фрезы, нож почвофрезы, L – образный нож почвофрезы. 
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ля механической обработки почвы в садах, при выполнении агротехнических меро-

приятий часто используют садовые почвообрабатывающие фрезы. Рабочим орга-

ном фрезы является так называемый «фрезерный рабочий орган» (ФРО), представляющий из 

себя фрезерный барабан (ротор), на котором закреплены режущие элементы – ножи. 

Наиболее широко в сельскохозяйственном производстве используются фрезы с гори-

зонтальной осью вращения как более производительный способ обработки по сравнению с 

фрезами с вертикальной осью вращения. В садах из-за наличия различных насаждений, ко-

торые необходимо обходить, используют фрезы с вертикальной осью вращения [1–5]. Про-

цесс работы данными фрезами менее изучен и нет устоявшихся конструкций ножей для 

этого вида фрезерования. 

На практике используются для ФРО различные ножи. Наиболее широкое применение 

нашли следующие ножи: 

- ножи с косыми (наклонными) режущими кромками (рис. 1, рис. 2) и с прямыми ре-

жущими кромками; 

- L-образные внутрь отогнутые ножи (рис. 3); 

- L-образные наружу отогнутые ножи (рис. 4). 

Некоторые особенности расчета ножей с косыми и прямыми режущими кромками 

(рис. 1, рис. 2) рассмотрены в работе [3]. Отметим, что при работе ножами с косыми режу-

щими кромками возникает осевая сила, действующая на ФРО и направленная параллельно 

оси вращения ротора. При работе ножами с прямыми режущими кромками осевая сила от-

сутствует. 

Анализируя представленные на рисунке 1 и рисунке 2 многороторные фрезы, кото-

рые оснащены ножами с косыми режущими кромками, отметим, что режущая часть ножей 

соседних роторов направлены в разные стороны. Это означает, что соседние роторы в про-

цессе работы вращаются в разных направлениях, как условно показано на рисунке 5. 

Д 
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Рисунок 1. Ножи с косыми режущими  

кромками ФРО почвофрезы UNIA HERMES 

 

Рисунок 2. Ножи с косыми режущими  

кромками ФРО почвофрезы Eros-300 

 

 

 

 

Рисунок 3. L-образные внутрь отогнутые ножи ФРО 

садовой почвофрезы DK-UT4 

 

Рисунок 4. L-образный наружу  

отогнутый нож: 1 – подрезающее  

лезвие; 2 – стойка; 3 – отверстия  

для крепления к ротору 

 

 
 

 

Рисунок 5. Иллюстрация  

разнонаправленности вращения ножей 

ФРО многороторной почвофрезы 

 

Рисунок 6. Схема ФРО с L-образными внутрь  

отогнутыми ножами: φ – угол наклона угловой  

режущей кромки; h – высота угловой режущей  

кромки; Н – высота прямолинейной режущей 

кромки;  t – глубина резания 
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Данный факт, по-видимому, можно объяснить необходимостью уравновесить возни-

кающие осевые силы [6]. 

Для многороторных садовых фрез вопрос выбора направления вращения ротора тоже 

актуален. Так, например, как выбрать направление вращения при трех роторах. Вопрос чем 

надо руководствоваться при выборе направления вращения остается открытым. 

В садовых фрезах широко используются L-образные ножи с внутрь отогнутым лезви-

ем (рис. 3) и наружу отогнутым лезвием (рис. 4). 

Анализ научно-технической литературы показывает, что вопросы определения облас-

ти предпочтительного применения L-образных ножей с внутрь отогнутым лезвием, а также 

вопросы проектирования этих ножей практически не изучены, не исследованы по сравне-

нию с наружу отогнутыми ножами.  

Одним из приоритетных предназначений L-образных наружу отогнутых ножей явля-

ется подрезание корней сорняков подрезающим лезвием [7]. 

Осевые силы также возникают на наклонных участках L-образных ножей (рис. 3). На 

участках где режущая кромка параллельна оси вращения ротора осевые силы не возникают. 

Для эффективного использования ФРО с такими ножами необходимо знать в первом 

приближении геометрические размеры конструктивных элементов ножей, которые пред-

ставлены на рисунке 6. Кроме того, в плане уравновешивания действующих на ФРО сил 

представляет интерес силовой анализ действующих реактивных и активных сил в зоне ре-

зания почвы. 
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Аннотация. В современных условиях технического прогресса практика с ее разнообразными 

запросами в области проектирования, производства и эксплуатации машин ставит перед наукой 

новые задачи по отысканию оптимальных конструктивных решении, по прогнозированию со-

стояния, обеспечению работоспособности в тяжелых условиях и при возникновении нештат-

ных ситуации. 

В статье приводятся результаты исследований, посвященные вопросам повышения надежности 

и безотказности работы бороздообразующих рабочих органов посевных машин.  

Ключевые слова: почва, диск, сошник, борозда сеялка, подвеска, полимер, равномерность, на-

дежность, ремонтопригодность. 
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зменение начальных свойств и состояния материала, из которого выполнено из-

делие, является первопричиной потери им работоспособности, так как эти изме-

нения могут привести к повреждению изделия и к опасности возникновения отказа. 

Чем глубже изучены закономерности, описывающие процессы изменения свойств и 

состояния материалов, тем достовернее можно предсказать поведение изделия в данных 

условиях эксплуатации и обеспечить сохранение показателей надежности в требуемых 

пределах. 

И 

mailto:Alii_gabaev@bk.ru
mailto:Alii_gabaev@bk.ru


143 
 

Хотя для оценки надежности, как правило, используются вероятностные характери-

стики, это не значит, что суждение о поведении изделия можно сделать лишь на основании 

статистических исследований.  

Наоборот, в основе потери машиной работоспособности всегда лежат физические за-

кономерности, но в силу разнообразия и переменности действующих факторов эти зависи-

мости приобретают вероятностный характер. 

Если принять скорость какого либо процесса повреждения материала γ как функцию 

ряда выходных параметров Z1; Z2;….Zn и времени t, причем данная зависимость получена 

на основе физико-химических законов: 

𝛾 =
𝑑𝑈

𝑑𝑡
= 𝜇(𝑍1; 𝑍2; … ; 𝑍𝑛)𝑡 (1) 

Параметры Z1 характеризуют условия эксплуатации (нагрузки, скорость и др.), со-

стояние материала (твердость, прочность, качество поверхности и т.д.) и другие факторы, 

влияющие на протекание процесса повреждения материала. Однако при наличии только 

функциональной зависимости, достаточно достоверно описывающей данное явление, нель-

зя точно предсказать, как будет протекать данный процесс, так как сами аргументы Z1; 

Z2;….Zn являются случайными величинами. 

Действительно, при работе машины происходят непредвиденные изменения и коле-

бания нагрузок, скоростей степени загрязнения поверхностей, более того, сами детали мо-

гут быть выполнены с различными допусками на технологические параметры (точность, 

однородность материала и др.). 

Функциональная зависимость, хотя и абстрагирует действительность и лишь с из-

вестной степенью приближения отражает физическую сущность процесса, но позволяет 

предсказать возможный ход процесса при различных ситуациях. Так, например, постановка 

в уравнение (1) средних значении аргументов дает представление о математическом ожи-

дании случайной функции, описывающей процесс, а по дисперсии случайных аргументов 

можно оценить и дисперсию случайного процесса. Поэтому изучение закономерности из-

менения свойств материалов в условиях их эксплуатации является основой для изучения и 

оценки надежности машины. 

Одним из принципов выбора износостойких материалов является правило положи-

тельного градиента механических свойств материала по глубине. 

На трение и износ полимерных материалов сильно влияют такие факторы, как условия 

на поверхности трения, агдезионное взаимодействие контактирующих поверхностей и др. 

Структура полимерных материалов и поведение тонких поверхностных слоев, в ко-

торых уже при формировании происходит ограничение подвижности молекулярных цепей 

и разрыхление упаковки макромолекул, оказывает решающее влияние на фрикционные 

свойства и износостойкость. 

Структура поверхности значительно усложняется при применении наполненных по-

лимеров, когда в тонких слоях происходит существенное изменение надмолекулярных 

структур, что приводит обычно к повышению износостойкости. Для полимерных материа-

лов характерно также нахождение на поверхности адсорбционных слоев различных ве-

ществ, которые оказывают заметное, но пока еще мало изученное влияние на процесс тре-

ния и износа.  

На тяговое сопротивление агрегата значительное влияние оказывает сила трения, за-

висящая от фрикционных свойств поверхностей рабочих органов почвообрабатывающей 

машины и почвы. Следовательно, в зависимости от прилагаемого к почвообрабатывающе-

му орудию силы величина силы трения варьирует от нуля до своего предельного значения 

(0≤Fтр≤Fтр.max). Своих предельных значений сила трения достигает при перемещении отно-

сительно друг друга, рабочих поверхностей орудия и частиц почвы, скольжением. В этом 

случае еѐ численное значение можно определить по формуле Амонтона: 

Fтр = fN или Fтр = N tg φ, (2) 

где     f  – коэффициент трения; 

φ – угол трения;  

N – сила нормального давления. 
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Таким образом, сила трения прямо пропорциональна силе нормального давления N, 

зависит от фрикционных свойств трущихся поверхностей (значения f или φ) и направлена в 

сторону, противоположную относительному перемещению трущихся тел. На величину си-

лы трения не влияют площади трущихся поверхностей. Принято различать величины ко-

эффициент трения покоя и угол трения покоя (в начале движения, при переходе от состоя-

ния покоя к движению) и движения. Последние всегда меньше первых. Установлено, что 

значения коэффициента трения и угла трения зависят не только от материала и состояния 

трущихся поверхностей, но и от скорости их относительного движения (с увеличением 

скорости уменьшаются).  

Коэффициент трения почвы это величина переменная и зависит она от многих факто-

ров, основные из которых это влажность и механический состав почвы.  

Например, по Н. В. Щучкину, коэффициент трения глинистой почвы выше в два раза 

по сравнению с коэффициентом трения песчаной. Кроме того с увеличением дисперсности 

почвы, коэффициент и угол еѐ трения увеличиваются. 

Значительное влияние на коэффициент трения оказывает также влажность почвы Wa. 

При относительно низком содержании влаги в почве она не поступает к рабочим по-

верхностям почвобробатывающего орудия и соответственно не оказывает влияние на про-

цесс трения, происходит сухое трение и коэффициент трения в данном случае не зависит от 

влажности почвы. При повышении влажности почвы возникают силы молекулярного при-

тяжения, между почвенной влагой и материалом рабочей поверхности почвообрабатываю-

щего орудия, и процесс переходит в фазу внешнего трения, то есть прилипания. При этом 

наблюдается существенное увеличение коэффициента трения. При значениях абсолютной 

влажности почвы равных 3-40% (в зависимости от механического состава почвы) значения 

коэффициента трения достигают своего максимума. В случае если содержание влаги в поч-

ве достаточно высоко и обеспечивается постоянный еѐ приток к поверхности рабочего ор-

гана почвообрабатывающей машины, то влага в данном случае оказывает смазывающее 

воздействие и процесс вступает в фазу, когда внутреннее трение между слоями влаги и ко-

эффициент трения резко снижаются. Для проведения приближѐнных ориентировочных 

расчѐтов, то есть без учѐта механического состава и влажности почвы, значения коэффици-

ентов, как правило, принимают равными: f = 0,5 и φ = 25º31'. 

В результате лабораторных исследований установлено, что сила прилипания почвы 

достигает максимального значения у необработанной стальной поверхности, в два раза 

меньше у полиэтилена, минимальное значение у фторопласта в 3,5 раз меньше. Также вы-

явлено, что сила прилипания с повышением влажности постепенно увеличивается, после 

чего проходит через максимум около 36%, затем идѐт на спад. 

На основе проведенного анализа предложена новая конструкция сошника для зерновой 

сеялки с использованием в качестве рабочих органов деталей из полимерных материалов. 

Для осуществления предложенной технологии разработан бороздообразующий рабо-

чий орган (патенты РФ № 2511237; № 2631465). 
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ктуальность. Последние несколько лет начинает появляться все больше разра-

боток в робототехнике, которые автоматизируют различные процессы в агро-

промышленном комплексе. При этом самыми интересными из них являются автономные 

установки, которые уже сегодня могут работать и принимать решения самостоятельно. 

Разработкой автономных программно-аппаратных комплексов чаще всего занимаются не-

большие компании или стартапы, а также университеты со всего мира.  

Предприятия АПК сталкиваются с проблемой загрязнения поверхностей пола, стен 

болезнетворными бактериями, вредоносными насекомыми, серой гнилью и так далее, что 

А 
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негативно сказывается на качестве и количестве производимой продукции. Из-за этого 

сельхозпредприятия до 30% теряют свои прибыли, в виду того что снижается урожайность 

в тепличных хозяйствах, удои и привесы в животноводстве, сохранность зерна и овощей в 

хранилищах. Поэтому возникла необходимость в разработке устройства роботизированной 

тележки для обеззараживания поверхностей с использованием энергосберегающих элек-

тротехнологий [1–13]. 

Материалы и методика. Разработан прототип роботизированной тележки для обез-

зараживания ИК-излучением, предназначенный для автоматизации процесса и управления 

обеззараживанием поверхностей в помещениях для содержания сельскохозяйственных жи-

вотных и птицы, овоще и зернохранилищах, теплицах (рис. 1).  

 

 
 

Рисунок 1. Роботизированная тележка для обеззараживания поверхностей 

ИК-излучением 

 

Результаты исследований. Работает роботизированная тележка следующим обра-

зом. Газ из баллона подается на редуктор, где посредством распределительной гребенки 

расходится по резиновым армированным газовым шлангам и поступает в ИК-горелки. Газ 

сгорая в горелках нагревает керамические элементы, которые излучают ИК-лучи. ИК-

горелки на раме крепятся в ряд по нескольку штук, в зависимости от площади единовре-

менного нагрева и масштабов производства. Для удобства перемещения рамы на нее уста-

новлена ручка и четыре мотор-колеса.  

Температура нагрева поверхности зависит от следующих факторов: вида материала, 

шероховатости, влажности, загрязненности поверхности, времени нагрева, высоты рамы с 

ИК-горелками над землей, температуры поверхности, температуры окружающего воздуха 

и мощности ИК- горелок. Замеры влажности, температура поверхности, температура воз-

духа измеряются непосредственно перед началом выполнения работ. Редуктором газа ус-

танавливается мощность ИК-горелок в пределах 10-15 кВт. Время нагрева регулируется 

скоростью перемещения устройства. Рама с ИК-горелками выполнена с возможностью ре-

гулирования высоты посредством изменения наклона кулис, приводимых в движение при-

водом воздушной заслонки, после получения команды от программируемого реле на изме-

нение положения.  

Регулирование высоты рамы с ИК-горелками позволяет, во-первых, регулировать 

мощность нагрева поверхности, а во-вторых, преодолевать небольшие препятствия роботи-

зированной тележкой. Привод роботизированной тележки осуществляется от электрических 

мотор-колес, приводимых в движение аккумуляторной батареей, закрепленной на раме. 

На ручке для перемещения рамы расположен программируемый реле (ПР200) с дис-

плеем, куда записано 2 программы для ЭВМ.  

Первая программа управляет процессом обеззараживания – анализирует начальные 

параметры (температуру, вид материала, шероховатость, влажность и загрязненность по-
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верхности) задаваемые оператором перед началом обеззараживания, а затем задает необхо-

димую температуру и время обработки на одном месте для данной поверхности. Для кон-

тролирования температуры к нижней поверхности рамы устройства прикреплен датчик 

температуры. На дисплее отражается информация для оператора о времени воздействия 

ИК-горелки на поверхность на одном месте. 

Вторая программа по заданному алгоритму будет управлять передвижением роботи-

зированной тележки в пространстве (подобие робота-пылесоса). Алгоритм перемещения 

роботизированной тележки задается таким образом, чтобы не оставалось пропусков для 

обеззараживания поверхности, то есть с небольшим перекрытием. Положение роботизиро-

ванной тележки в пространстве осуществляется посредством лидара, закрепленного на ра-

ме. С его помощью тележка ориентируется в пространстве, постоянно сравнивая свои ко-

ординаты со схемой перемещения, заложенной в алгоритме программы. 

Выводы и рекомендации. Высокая энергоэффективность роботизированной тележ-

ки достигается программным регулированием обеззараживания поверхностей различного 

целевого назначения с учетом оптимальных режимов и контролирования температуры об-

работки.  
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есподстилочный навоз обеззараживают биотермическим, биологическим, хими-

ческим и термическим способами. Биотермическое обеззараживание инфициро-

ванного полужидкого навоза при компостировании, а также твердой фракции жидкого на-

воза проводят при хранении на площадках с твердым покрытием. При хранении твердой 

фракции жидкого навоза или компостов в штабелях под влиянием жизнедеятельности тер-

могенных микроорганизмов возникает высокая температура, которая оказывает губитель-

ное действие на возбудителей инфекционных и инвазионных болезней животных [1–3]. 

Размножение термогенных микроорганизмов в штабелях навозных компостов возможно 

при достаточном для их размножения поступлении воздуха и определенной влажности 

компоста. Необходимая степень аэрации компоста достигается путем рыхлой укладки шта-

беля, требуемая влажность – добавлением нужного количества компостируемого материа-

ла. Влажность компоста не должна превышать 70% [4–7]. 

Наряду с совершенствованием традиционных технологий и технических средств, 

предназначенных для переработки жидкого навоза, за рубежом в последнее время разрабо-

таны и широко апробированы принципиально новые решения. Одним из них является ме-

тод обеззараживания жидкого навоза, основанный на применении «олигодинамического 

эффекта» электрически подвижных ионов серебра или меди. Этот метод, давно известный 

в бактериологии, дал положительные результаты при решении проблемы обработки жид-

кого навоза [8–10]. 

В подпольное навозохранилище электроды устанавливают попарно на тросах и кабе-

лях. К электродам подводится постоянный ток напряжением 6В и силой тока 0,8А распре-

делительной установкой, которая попеременно в задаваемые интервалы времени произво-

дит переключение пар электродов, являющихся анодами или катодами. Работа между дву-

мя переключениями полюсов производится по двум схемам: процесс 1 (подключение двух 

электродов) продолжается 10 мин, процесс 2 (подключение двух медных электродов кол-

лекторов и двух передающих стальных электродов) – 5 мин. 

При олиголизе жидкого навоза в него вводят ионы меди (1мг/л·ч), которые, вступая в 

необратимые химические реакции с определенными микроорганизмами, снижают их жиз-

неспособность. При олиголизе происходит дезодорация жидкого навоза, предотвращается 

образование плавающих и оседающих слоев, улучшается его консистенция. 

Применение в установках для олиголиза фотоэлектрических элементов позволяет ис-

пользовать в технологическом процессе энергию солнца (мощность гелиоустановки 

4,68 кВт). Применяемый аккумулятор обеспечивает потребность в энергии в течение 15 

пасмурных дней. Эксплуатационные затраты при применении олиголиза по сравнению с 

другими методами обработки жидкого навоза наименьшие. На уровне поисковых разрабо-
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так находятся биотопливные элементы, превращающие химическую энергию субстрата в 

электрическую. 

Окисление субстрата происходит на электроде (аноде). Посредником между субстра-

том и анодом является биокатализатор. Существует два пути дальнейшей передачи элек-

тронов на электрод: с участием медиатора и непосредственный транспорт электронов на 

электрод. Конструкция биотопливного элемента позволяет генерировать не только элек-

трический ток, но и осуществлять важные химические превращения. 

Ферментные электроды применяются не только в топливных элементах. Они пред-

ставляют собой основные компоненты биологических датчиков – биосенсоров, широко 

применяемых в химической промышленности, медицине, при контроле за биотехнологиче-

скими процессами, в аналитических целях и т. д. Обычно используют системы с биоката-

лизатором, иммобилизованным на поверхности мембранного электрода. 

Так, предложена экологически чистая технология подготовки навоза к использова-

нию, основным звеном которой является аппарат вихревого слоя. Обеззараживание и гомо-

генизация в аппарате происходят в результате ударных воздействий на навоз ферромагнит-

ных частиц, магнитострикционных и кавитационных явлений. Ферромагнитные частицы 

движутся по сложной траектории под действием вращающегося магнитного поля, созда-

ваемого индуктором аппарата. Конструкция аппарата разработана и осуществляется дора-

ботка его конструкции применительно к условиям переработки навоза. 

Заслуживает внимания установка для переработки органических отходов, работаю-

щая следующим образом. Смесь навоза с компостирующим материалом загружается в ре-

зервуар из железобетонных колец для силосных башен. Вильчатый смеситель-рыхлитель 

тщательно перемешивает массу, равномерно распределяя ее в резервуаре. На внутренней 

его поверхности установлены боковые электроды, в середине – центральные. Через блок 

управления они подключены к сети переменного тока. После загрузки резервуара на элек-

троды подают напряжение, и влажная масса быстро нагревается до температуры 60-70°С, 

оптимальной для процесса компостирования органических отходов термофильной биофло-

рой. Температура автоматически поддерживается блоком управления. Процесс компости-

рования развивается по всему объему резервуара и далее продолжается с выделением теп-

лоты без затрат электроэнергии. Ток подается лишь в начале процесса в течение 20-30 мин.  

Для ускорения процесса компостирования в массу добавляют биопрепарат (концен-

трированная культура термофильных бактерий). Если смесь имеет повышенную влаж-

ность, что задерживает компостирование, то на электроды с блоком управления подают 

постоянный ток. Происходит процесс электролиза с выделением кислорода, который кон-

центрируется в массе, создавая благоприятные условия для термофильной биофлоры, что 

резко ускоряет компостирование.  

Готовый продукт – органическое удобрение в виде высококачественного компоста не 

содержит патогенной биофлоры, гельминтов, токсинов и трудноусвояемых растениями 

компонентов. 
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possibility of improving a biogas plant using agricultural waste, which occupies a large place among 
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о всем мире неизбежно накапливаются большие объемы сельскохозяйственных и 

других органических отходов, а их утилизация часто обходится дорого. 

Использование навоза за счет усиления процесса минерализации органических ве-

ществ в почве или водоемах требует значительных капитальных вложений и энергетиче-

ских затрат на механическую очистку жидкого навоза. Поэтому стоимость очистных со-

оружений (недостаточная эксплуатационная надежность) составляет 20-25% от стоимости 

строительства масштабного комплекса [1–3]. 

В настоящее время биотехнология стремительно выходит на передовые позиции на-

учно-технического прогресса. Этому способствовали два обстоятельства. С одной стороны, 

бурное развитие современной молекулярной биологии и генетики, основанное на достиже-

ниях химии и физики, позволило использовать потенциал живых организмов для содейст-

вия экономической деятельности человека. С другой стороны, нам срочно нужны новые 

технологии для устранения нехватки продовольствия, энергии и минеральных ресурсов, а 

также для улучшения здравоохранения и защиты окружающей среды. Биотехнология уже 

внесла значительный вклад и, вероятно, внесет решающий вклад в будущем в решение этих 

глобальных проблем человечества. 

Способы удаления навоза из животноводческих помещений и конструктивные харак-

теристики технических систем удаления, транспортировки и использования навоза опреде-

ляются в каждом конкретном случае. При увязке типовых проектов были учтены конкрет-

ные физико-климатические условия строительства животноводческих помещений и соору-

жений по переработке навоза [4–6]. 

Английские специалисты предложили систему обработки и утилизации жидкого на-

воза. При ее разработке ставилась задача решения вопросов, которые удовлетворяли бы 

требованиям экономики, зооветеринарии, агрономии, охраны окружающей среды, воспол-

нения дефицита энергетических ресурсов и чистой воды на комплексе. 

Сущность системы состоит в следующем. Жидкий навоз, удаляемый из помещений 

самосплавом (с минимальным добавлением воды), проходит через специальную решетку, 

которая удерживает содержащиеся в нем крупные посторонние включения, и поступает в 

приемный резервуар, откуда насосом перекачивается в метантенк вместимостью 1500 м8 

(при этом исходный жидкий навоз имеет БПК5=20 000 мг/л). В. результате анаэробного 

процесса в метантенке органические вещества минерализуются до форм, которые легко 

удваиваются растениями; выделяется газ, состоящий в основном из смеси метана (до 70%) 

и углекислого газа (до 30%). Газ поступает в газгольдер, верхняя часть которого выполнена 

из полиэтиленовой пленки, Около 25% полученного газа сжигается для подогрева метан-

тенков с целью обеспечения термофильного процесса, а 75%" используется для выработки 

электроэнергии генератором, работающим на метане. 

Более эффективный способ переработки отходов – биотермический. Жизненные цик-

лы на нашей планете во многом зависят от деятельности микроорганизмов. Из бесчислен-

ного множества видов и форм ученые считают, что метаногенные бактерии являются са-

мыми древними. Они не требуют кислорода и питаются водородом и углекислым газом. Их 

находят в илистых отложениях на дне океана, во тьме болот, в горячих минеральных ис-

точниках и даже в желудках жвачных животных. Эта группа бактерий уже давно привлека-

ет внимание ученых. Интересно с практической точки зрения. Их главная особенность за-

ключается в том, что они производят метан в ходе метаболических процессов. Здесь мик-

робиология пересекается с исследованиями ученых-энергетиков и экологов. 

Производство и переработка сельскохозяйственной продукции сопровождается 

большим количеством отходов. Качество органических веществ, не используемых при за-

готовке и переработке древесины. Таким образом, биогаз, удобрения и кормовые добавки 

можно получать путем ферментации без воздействия воздуха. 

В 
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Исходя из этого в лаборатории «Альтернативная энергетика» ФГБОУ ВО Кабардино-

Балкарского ГАУ разрабатывается биогазовая установка нового поколения с повышенной 

интенсивностью процесса. Установка включает в себя анаэробный реактор, в котором суб-

страт проходит стадию метаногенеза в термофильном режиме. Производительность уста-

новки по перерабатываемому навозу влажностью 89-95% по выходу биогаза с единицы 

объема реактора до 4 м3 в сутки [7–9]. 

С учетом структурных изменений, происходящих в сельском хозяйстве страны, раз-

работана фермерская биогазовая установка. Она предназначена для переработки жидкого 

навоза. Установка выполнена в модульном варианте в цельной, расположенной горизон-

тально, емкости вместимостью 3,5 м3 (диаметр емкости 1,85 м, длина 2 м), в которой име-

ются две секции: в первой размещен ферментер вместимостью 3,5 м3, во второй блок 

управления, насосная и водогрейный электрокотел. Навоз из навозоприемника один раз в 

сутки подается в ферментер, где перемешивается и нагревается до температуры термо-

фильного режима 50-55°С [10, 11]. 

Производство биогаза путем ферментации метана является одним из возможных ре-

шений энергетических проблем в большинстве сельских районов. Хотя при использовании 

коровьего навоза в биогаз превращается только четверть органического вещества, послед-

ний выделяет на 20% больше тепла, чем полное сгорание навоза. 

Чтобы обеспечить широкомасштабное развитие и получение экономической выгоды 

от биогазовых установок, необходимо решить некоторые биохимические, микробиологиче-

ские и социальные проблемы. 

Среди прочего, улучшения включают в себя следующие направления: сокращение 

количества стальных элементов в используемом оборудовании, создание оборудования с 

оптимальной конструкцией, разработка высокоэффективных нагревателей, использование 

солнечного отопления, интеграция систем производства биогаза с другими нетрадицион-

ными источниками энергии. обеспечение строительства крупных производственных пред-

приятий в сельских или городских общинах, оптимальное использование переработанных 

отходов и, наконец, улучшение процессов ферментации и первоначального разложения от-

ходов. 

Из вышесказанного ясно, что особого внимания заслуживает отбор и распростране-

ние биотехнологий. Необходимо выбрать ту технологическую систему, которая наилучшим 

образом соответствует конкретным экономическим, социальным и культурным условиям.  
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адоводство – одна из самых динамично развивающихся отраслей сельскохозяй-

ственного производства.  

В целях дальнейшего увеличения производства плодовой продукции перспективными 

планами развития сельского хозяйства Российской Федерации предусматривается закладка 

новых садов интенсивного и суперинтенсивного типов. 

В настоящее время в Кабардино-Балкарской Республике заложены 25 тыс. га интен-

сивных и суперинтенсивных садов. 

Однако в связи с ограниченностью земельных ресурсов республики освоение склоно-

вых земель и их использование под сады является актуальной социально-экономической 

проблемой 

В настоящее время производством плодов в республике занимаются как крупные 

корпорации, так средний и малый бизнес.  

Развитие садоводческой отрасли в Кабардино-Балкарии, независимо от форм хозяйст-

вования сельскохозяйственных предприятий, осуществляется путем научно-обоснованного 

подбора подвоев, сортов, подвойных комбинаций, адаптированных к реальным условиям 

произрастания плодовых насаждений в каждой конкретной плодовой зоне [1–3]. 

Среди многообразия различных способов содержания почвы в садах, в условиях гор-

ного и предгорного садоводства, с целью минимизации эрозионных процессов почвы, а 

также обеспечения растений влагой и требуемыми питательными элементами, применяется 

дерново-перегнойная система, предусматривающая периодическое скашивание травяной 

растительности, произрастающей в междурядьях и приствольных полосах на мульчу. 

Одной из проблем, с которыми сталкиваются производители в условиях горного и 

предгорного садоводства, является отсутствие современной специализированной техники, 

пригодной для осуществления необходимых работ по уходу за междурядьями и пристволь-

ными полосами плодовых насаждений. Конструктивные особенности террас накладывают 

ограничения на условия работы сельскохозяйственных агрегатов, среди множества кото-

рых необходимо особо выделить возможность подхода к линии ряда для обработки деревь-

ев только с одной стороны. Большинство же садоводческих хозяйств располагают в основ-

ном техникой, предназначенной для работы в условиях равнинного садоводства, которой 

для полной обработки требуется проход агрегата вдоль каждой из сторон линии ряда, что 

невозможно обеспечить в условиях террас. В то же время остро стоит вопрос накопления 

влаги в приствольных полосах плодовых насаждений [4].  

Вопросы экологии приобретают особую остроту при выращивании плодовых насаж-

дений в горном садоводстве. Объясняется это тем, что с одной стороны плодовые насажде-

ния требуют очень интенсивной химической защиты (20-30-ти кратная обработка в течении 

вегетации), а с другой горно-предгорные ландшафты отличаются насыщенностью террито-

С 
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рии водными источниками (горные реки, минеральные источники, озера и т.д.). Плодовые 

насаждения находятся в непосредственной близости к заповедным и курортным зонам, во 

многих случаях практически примыкают к населенным пунктам, что ужесточает требова-

ния экологического характера [5]. 

Важным агротехническим приемом по уходу за многолетними плодовыми насажде-

ниями является обрезка деревьев, затраты на которую составляют 22-24% всех трудозатрат 

на производство плодов. В зависимости от конструкции насаждений и их возраста объем 

обрезаемых ветвей составляет 3-20 т/га. Такие отходы требуют выполнения технологиче-

ских операций по их утилизации [6].  

В настоящее время эти операции выполняются в основном вручную. Сучья собира-

ются рабочими с погрузкой в транспортное средство, перемещающееся непосредственно по 

междурядью, вывозу их за пределы сада с последующим сжиганием. Недостатком такой 

технологии является нерациональное использование плодовой древесины, загрязнение ок-

ружающей среды, выжигание почвы, оказывающие токсичное действие на природную эко-

систему и здоровье человека.  

Для решения данной проблемы необходимо разработать технологию и техническое 

средство, позволяющее подбирать и измельчать срезанные ветви с одновременной транс-

портировкой измельченной биомассы ветвей в приствольные полосы плодовых насажде-

ний, что позволит повысить плодородие почвы и урожайность плодовых культур. 

Комплексная механизация интенсивного горного и предгорного садоводства является 

трудной и сложной задачей. Производство плодов на склонах должно основываться на 

тщательно продуманной почвозащитной технологии, отвечающей специфическим требова-

ниям горного земледелия и оптимальной для механизации. 

Правильный выбор технологий и технических средств по уходу за плодовыми насаж-

дениями в горном и предгорном садоводстве может обеспечить нормальное течение есте-

ственных биохимических процессов, что даст возможность полностью реализовать генети-

ческий потенциал возделываемых плодовых культур и получить экологически чистую про-

дукцию. 

Для решения рассмотренных проблем необходимо разработать комплекс агротехни-

ческих мероприятий: 

- разработать новую технологию освоения склоновых земель, позволяющую заклады-

вать интенсивные и суперинтенсивные сады; 

- подобрать сорто-подвойные комбинации, адаптированные к реальным условиям 

произрастания плодовых насаждений на склонах; 

- разработать интегрированную систему защиты плодовых насаждений с применени-

ем биологических средств защиты, позволяющих снизить пестицидный пресс и получать 

экологически чистую продукцию; 

- разработать систему технологий и технических средств по уходу за почвой в садах 

на террасированных склонах; 

- разработать систему технологий и технических средств по уходу за кронами плодо-

вых насаждений на террасированных склонах. 
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спользование геотермальных вод для отопления позволяет закрыть множество 

мелких котельных и сэкономить десятки тысяч тонн условного топлива за год. 

При использовании термальных вод на горячее водоснабжение достигается возмож-

ное срабатывание теплового потенциала. В системах теплоснабжения, использующих низ-

ко- и среднетемпературные геотермальные воды, предусматривают пиковый догрев воды 

при низких температурах наружного воздуха. 

Если геотермальная вода поступает непосредственно в систему теплоснабжения, не-

обходимо предусматривать меры снижения коррозионности и отложения солей. В системах 

с тепловыми насосами трансформаторами тепла служат компрессионные и абсорбционные 

холодильные машины. Такие системы зимой являются источниками тепла, а летом – холо-

да для создания микроклимата в жилых и производственных помещениях. 

На животноводческих комплексах термальную воду используют не только для тепло-

снабжения помещения, но и подогрева полов в секциях молодняка и уборки помещений [1–4]. 

Грунт поверхностных слоев земли фактически является тепловым аккумулятором не-

ограниченной мощности. Тепловой режим грунта формируется под действием двух основ-

ных факторов – падающей на поверхность солнечной радиации и потока радиогенного теп-

ла из земных недр. Сезонные и суточные изменения интенсивности солнечной радиации и 

температуры наружного воздуха вызывают колебания температуры верхних слоев грунта. 

Глубина проникновения суточных колебаний температуры наружного воздуха и интенсив-

ности падающей солнечной радиации в зависимости от конкретных почвенно-

климатических условий колеблется в пределах от нескольких десятков сантиметров до по-

лутора метров. Глубина проникновения сезонных колебаний температуры наружного воз-

духа и интенсивности падающей солнечной радиации не превышает, как правило, 15-20 м.  

С учетом капитальных затрат на очистку термальные воды могут лишь частично 

компенсировать традиционные источники энергии. 

Положительным примером комплексного использования геотермальных вод служит, ко-

гда на глубине 1,6-1,7 км залегают напорные пласты слабоминерализованных вод (1-1,5 г/л) 

с температурой 75°С. Дебит самоизливающейся скважины достигает 2,5 тыс. м3/сут. Гео-

термальное теплоснабжение снижает себестоимость овощей на 80% по сравнению с тепли-

цами, отапливающимися газом. Термальную воду, отдавшую часть тепла, с температурой 

45°С подают в животноводческий комплекс, где она используется для обогрева помещения, 

подогрева питьевой воды, приготовления кормов, мойки животных и помещений. 

Существуют различные схемы теплоснабжения на основе использования низкопо-

тенциальной энергии поверхностных слоев земли [5–8]. 

В испарителе 1 (рис. 1) происходит переход холодильного агента из жидкого в паро-

образное состояние. При этом к испарителю подводится теплота из окружающей среды 

(в данном случае из грунтового массива), которая забирается теплоносителем, прокачивае-

мым через испаритель насосом 2. Получившийся в испарителе пар хладагента отводится в 

компрессор 3, где он сжимается с повышением температуры, после чего направляется в 

конденсатор 4. Здесь пар конденсируется, а выделившаяся при этом теплота воспринимает-

ся водой, циркулирующей в отопительной системе 5, обогревающей помещение 6. Конден-

сат же, пройдя через редукционный вентиль 7 для понижения давления, поступает в испа-

ритель. 

Во многих странах широко применяются теплонасосные системы теплоснабжения 

(ТСТ) различных объектов. Принципиальная схема ТСТ жилого дома (рисунок 3) включает 

в себя тепловой насос (ТН) 1, первичный контур (отбора теплоты) 2 и вторичный контур 

(передачи теплоты) 3.  

Тепловой режим грунта формируется под воздействием падающей на его поверх-

ность солнечной радиации и потока радиогенного тепла из земных недр. Сезонные и су-

точные изменения интенсивности солнечной радиации и температуры наружного воздуха 

вызывают колебания температуры верхних слоев грунта. Суточные колебания температуры 

наружного воздуха и интенсивности падающей солнечной радиации, в зависимости от кон-

кретных почвенно-климатических условий, оказывают влияние на температурное поле 

грунта на глубине от нескольких десятков сантиметров до полутора метров [9, 10]. 

 

И 
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Рисунок 1. Принципиальная схема теплонасосной системы 

 

Количество выносимого на поверхность тепла, или тепловая производительность 

скважины (или группы скважин), определяется при прочих равных условиях двумя факто-

рами – температурой (°С) выходящего из скважины теплоносителя (или смеси теплоноси-

телей) и объемом теплоносителя (или смеси теплоносителей), подаваемого скважиной в 

единицу времени, т. е. ее дебитом, л/с или м3/ч. Тепловая производительность скважины 

возрастает пропорционально росту каждого из факторов. Поэтому скважина по своим кон-

структивным параметрам должна обеспечивать отбор максимально возможного количества 

теплоносителя (или смеси теплоносителей) в единицу времени. Повышая тепловую произ-

водительность каждой скважины, можно сократить число необходимых на данном объекте 

скважин, что, конечно, весьма существенно для улучшения технико-экономических пока-

зателей строительства и эксплуатации комплекса в целом. 

Скважина, являясь каналом для подъема теплоносителя, вносит определенное возму-

щение в тепловое поле земной коры в его зонах, непосредственно прилегающих к ее внеш-

ним стенкам, через которые определенная часть тепла рассеивается в массиве окружающих 

ее горных пород. В итоге температура теплоносителя на устье скважины отличается (и час-

то, весьма значительно) от текущей температуры рабочего пласта. Но, чем меньше разница 

температур теплоносителя на забое и на устье скважины, тем эффективнее работа геотер-

мальной скважины как основного средства извлечения глубинного тепла. 

Максимально уменьшить разницу температур можно либо путем установки термоизо-

лированных пароводоподъемных колонн, либо предельным увеличением дебитов скважин. 

Сезонные колебания температуры грунта на глубине 10 метров и ниже от поверхно-

сти земли не превышают 1-2°С, что позволяет достаточно эффективно использовать тепло-

ту массива грунта ТСТ различной мощности. С увеличением глубины температура грунта 

возрастает в соответствии с геотермическим градиентом (примерно 3°С на каждые 100 м). 

Для низкотемпературных геотермальных вод – нагрузки с понижением температуры на-

ружного воздуха последовательно покрываются с помощью теплового насоса и пиковой 

котельной. В сочетании с централизованным горячим водоснабжением при такой схеме 

используется до 80-85% тепла геотермальной скважины. 
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еальное положение дел отечественного животноводства указывает на необходи-

мость коренных конфигураций подхода к действиям производства. На сегодняш-

ний день сложные экономические и внешнеполитические отношения с соседними странами 

требуют общего повышения эффективности производства животноводческой продукции 

для сохранения отрасли в целом и для повышения уровня внутренней продуктовой безо-

пасности. Эти задачи можно успешно решить при постоянной модернизации технической 

базы и средств производства, внедрения современных технологий и результатов научных 

исследований в производственный процесс. 

Медленное развитие животноводства привело к невозможности обеспечить внутрен-

ние потребности в продуктах отрасли. Наличие значительного спроса на внутреннюю про-

дукцию животноводства побуждает отечественных сельхозпроизводителей к восстановле-

нию отрасли животноводства в целом, однако наиболее сложным направлением восстанов-

ления является отрасль молочного скотоводства. Создание рентабельной отрасли животно-

водства невозможно без внедрения современных средств механизации и автоматизации 

технологических процессов. 

Важным вопросом, который необходимо решить в процессе развития отечественного 

животноводства, является обеспечение качественной кормовой базы. Основным видом 

корма для КРС в холодное время года являются грубые корма, значительную часть кото-

рых составляет сено из многолетних трав. 

Основным производственным процессом заготовки данного вида корма является 

скашивание. На сегодняшний день этот процесс полностью механизирован [1–5]. 

Значительное распространение получили роторные косилки, они обеспечивают высо-

кую скорость скашивания, позволяют скашивать павшие травы, однако они имеют и ряд 

значительных недостатков – повышенное потребление энергии на единицу работы, чем в 

сегментно-пальцевые косилки, низкое качество среза при скашивании многолетних бобо-

вых трав из-за разрушения прикорневого стебля растения, что в конечном итоге может 

привести к уменьшению общего количества откосов за год, а следовательно, к уменьше-

нию общего количества сена. Так как многолетние бобовые травы являются основными 

сенными культурами в промышленных условиях, использование роторных косилок стано-

вится нецелесообразным. Основным недостатком использования сегментно-пальцевых ко-

силок является значительная динамическая неуравновешенность режущего механизма и 

механизма привода косилки, что в свою очередь приводит к снижению производительно-

сти и быстрому износу деталей косилки. 

Важную роль в решении данного вопроса может сыграть гидрофикация привода ак-

тивных рабочих органов сегментно-пальцевой косилки. На сегодняшний день использова-

ние гидропривода для автоматизации технологических процессов безальтернативны. В то 

же время отечественная промышленность не выпускает современных сегментно-пальцевых 

косилок с гидроприводом рабочих органов. Поэтому данный вопрос остается открытым 

для исследований. 

Вообще разные конструкции сегментно-пальцевых косилок почти не имеют отличий 

в конструкции режущей части, основные отличия касаются компоновки отдельных узлов и 

механизма агрегатирования с трактором, поэтому замена механического привода на гидро-

привод становится технологически простым процессом [6–10]. 

Механизм привода рабочих органов сегментно-пальцевой косилки является важней-

шим элементом конструкции, а наиболее распространенным приводом режущего аппарата 

для косилок с возвратно-поступательным движением режущей части является кривошип-

но-шатунный механизм. Благодаря своей простоте, он широко используется и в других 

машинах. 

Иногда для обеспечения возвратно-поступательного движения используют кулачко-

вый механизм, однако это приводит к более быстрому изнашиванию элементов конструк-

ции привода, поэтому для косилок с возвратно-поступательным движением рабочих орга-

нов пытаются использовать более простой кривошипно-шатунный механизм, который яв-

ляется низшим кинематическим паром. 

Однако основным недостатком такой конструкции является динамическая неуравно-

вешенность, кривошип и ножи могут быть уравновешены с помощью противовесов, вы-
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полняющих колебательные или вращательные движения в противофазе, но это приводит к 

увеличению массы и усложнению конструкции. 

Наличие вредных знакопеременных нагрузок приводит к появлению вибрации, в ре-

зультате чего появляются вредные знакопеременные нагрузки в шарнирах и элементах 

привода. Появление вибрации приводит к понижению максимальных рабочих скоростей 

режущего механизма, что в свою очередь вызывает снижение рабочей скорости машино-

тракторного агрегата и его производительности. 

Гидрофикация системы приводов активных рабочих органов сегментно-пальцевых 

косилок является наиболее перспективным направлением их усовершенствования. 

Использование гидропривода на всех тракторах, как отечественного, так и зарубеж-

ного производства позволит агрегатировать такую косилку с любым энергосредством. 
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Аннотация. В статье проанализирована проблема обеспечения необходимого уровня надежно-

сти сельскохозяйственной техники. Показано, что надежность играет первоочередную роль, ис-

ходная структурная избыточность полностью окупается более долговременной, надежной и 

безопасной работой системы. К этому следует добавить и развитие сельхозмашиностроения, 

когда усложнение и многооперационность машин (комбайнов, комплексов и т.п.) приводят к 

увеличению убытков от их простоев и потерь сельскохозяйственной продукции вследствие от-

казов техники. 

Ключевые слова: сельскохозяйственная техника, надежность, долговечность, безотказность, 

безопасность, отказ. 
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Annotation. The article analyzes the problem of ensuring the required level of reliability of 

agricultural machinery. It is shown that reliability plays a primary role; the initial structural 

redundancy is fully paid off by the longer-term, more reliable and safe operation of the system. To this 

should be added the development of agricultural machinery, when the complexity and multi-operation 

of machines (harvesters, complexes, etc.) lead to an increase in losses from their downtime and losses 

of agricultural products due to equipment failures. 
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 сельхозмашиностроении нашли широкое распространение методы повышения 

долговечности деталей и узлов путем рационального использования соответст-

вующих материалов и технологий упрочнения. Научная основа такого подхода связана с 

достижениями наук о материаловедении и технологиях нанесения укрепляющих покрытий. 

Этим путѐм достигается повышение долговечности деталей, в основном рабочих органов 

сельскохозяйственных машин, в несколько раз. Однако, как правило, материалы с более 

высокими прочностными, износостойкими или коррозионными стойкостями более дорогие 

и дефицитные, а отрасль их основного применения не относится к сельскохозяйственному 

машиностроению. 

В то же время известны конструктивные методы повышения надежности, базирую-

щиеся на поиске новых технических решений не только узлов и деталей, но и самого 

структурного строения машин. Совершенствование структурных схем конструкций в на-

правлении повышения их надежности предполагает введение избыточных элементов по-

средством применения различных способов резервирований. 

Рациональный подход к выбору вида резервирования и количественной оценки пред-

полагает проведение необходимых расчетных операций при построении соответствующих 

математических моделей надежности. 

В 
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В этом направлении работа включает: 

- исследование машин, как сложных систем с обнаружением ненадежных элементов и 

поиском рациональных путей устранения недостатков, повышающих общую долговеч-

ность конструкции; 

- анализ и усовершенствование организационной системы, включающей сельхозтех-

нику, базу ее ремонта, а также и технического обслуживания с целью повышения эффек-

тивности использования машин; 

- выявление динамических характеристик надежности машин и закономерностей их 

изменения в зависимости от времени эксплуатации; 

- разработку адаптированных технических систем для повышения качества и надеж-

ности выполнения машинами технологических процессов. 

Перспективными остаются актуальные вопросы оптимизации резервирований с по-

иском новых структурных построений надежной сложной техники. Положительным при-

мером в этом направлении следует считать биологические системы, где принципы резерви-

рования лежат в основе безопасности и возможности выживания в целом. 

Как показывает опыт других отраслей промышленности, где надежность играет пер-

воочередную роль, исходная структурная избыточность полностью окупается более долго-

временной, надежной и безопасной работой системы. К этому следует добавить и развитие 

сельхозмашиностроения, когда усложнение и многооперационность машин (комбайнов, 

комплексов и т.п.) приводят к увеличению убытков от их простоев и потерь сельскохозяй-

ственной продукции вследствие отказов техники. 

Опыт последних лет разработки современной техники показывает, что экономиче-

ские прибыльные интересы фирм не только влияют на технические решения выпускаемой 

продукции, но иногда и задают уровень ее надежности. Показательно в этом направлении 

использование исследований науки о надежности в пользу быстрой прибыли. В связи с 

этим некоторые фирмы имеют в своем штате специалистов по надежности, которые рас-

четным методом закладывают ресурс изделия таким, срок эксплуатации которого не на-

много превышает гарантийный срок. 

Однако следует считать, что этот подход подрывает авторитет фирм на рынке реали-

зации их продукции. 
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Аннотация. В научной статье проведен анализ рынка бытовой электроники. Выявлены основ-

ные производители на рынке бытовой техники. Установлена структура продаж электроники. 

Определена средняя цена экспорта электроники в РФ. 
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ланирование коммерческой деятельности представляет собой процесс выработки 

стратегических и тактических решений относительно операций предприятия по 

купле-продаже товаров и услуг согласно знаниям о передовых методах и формах продви-

жения товаров, стимулирования продаж и сбытовой деятельности; конъюнктуры рынка, 

П 
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тенденций развития внешней среды и силе конкуренции на рынке; конкурентных преиму-

ществ продукции и ее доступности для потребителя. 

Планирование коммерческой деятельности включает оценку конъюнктуры рынка, на 

котором работает предприятие (существующей и на перспективу) [1, с. 154]: 

Востребованность процесса планирования коммерческой деятельности обусловлена 

тем, что данный процесс разработки управленческих решений относительно операций 

предприятия по купле-продаже товаров и услуг, стимулирования продаж и сбытовой дея-

тельности; конъюнктуре рынка, тенденциях развития внешней среды и силе конкуренции 

на рынке; конкурентных преимуществах продукции. Планирование коммерческой деятель-

ности необходимы рынку в связи с научно-техническим прогрессом, меняющимися внеш-

ними, политическими, экономическими условиями, сменой спроса и покупательских пред-

почтений, развитием информационных технологий и повсеместного внедрения инноваций.  

В настоящее время развивается интернет-пространство, растет спрос на покупки в се-

ти, высокими темпами развиваются интернет-магазины и интернет-торговля. При правиль-

ной организации процесса, наиболее выигрышный и рентабельный способ получения при-

были компании – завоевание рынка при помощи планирования коммерческой деятельности 

на базе интернет-магазина.  

Целью научной работы является оценку конъюнктуры рынка бытовой электроники в 

России. 

Проведенный обзор статистических данных и маркетинговых исследований показы-

вает, что в период, с 2020 по 2022 гг. продажи бытовой электроники в России выросли на 

12%: с 64,8 до 72,6 млн шт [2, с.69].  

Рассмотрим распределение доли рынка между основными производителями на рынке 

бытовой техники (рисунок 1) 

 

 
Рисунок 1. Крупнейшие игроки на российском рынке бытовой техники  

(доля в натуральном выражении – 2020-2022 гг.) 

 

 
Рисунок 2. Структура продаж электроники в 2020-2022 годах 
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Из рисунка 2 видно, что основной сегмент рынка составили телефоны, крупная быто-

вая техника и на третьем месте по объему рынка – телевизоры.  

Предложение бытовой электроники в России в 2018-2022 гг. выросло на 8,7%, или 

7,39 млн шт. и в 2020 г составило 92,55 млн шт. Динамика показателей была разнонаправ-

ленной и в целом повторяла динамику импорта, который преобладает в структуре предло-

жения. За исследуемый период объем поставок бытовой электроники из-за рубежа вырос 

на 4,24 млн шт по сравнению с уровнем 2018 г. В таблице 1 резюмировано предложение 

бытовой электроники в России в 2018-2022 гг (млн шт; %) [3, с. 262]. 

 
Таблица 1. Предложение бытовой электроники в России в 2018-2022 гг. (млн шт; %) 

 

Параметр 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Предложение(млн шт) 85,16 89,24 95,86 95,18 92,55 

Динамика (% к предыдущему году) – 4,8 7,4 -0,7 -2,8 

 

Прогнозируется, что в 2022 г. предложение бытовой электроники на российском 

рынке снизилось на 2,8%. Это было обусловлено сокращением импорта из-за девальвации 

рубля и ожидаемым сжатием платежеспособного спроса в стране. В 2023-2025 гг. по мере 

стабилизации экономической обстановки, предложение бытовой электроники в России бу-

дет расти на 2,0-4,3% в год до 97,85 млн шт. по итогам периода (табл. 2) [4, с. 126].  

 
Таблица 2. Прогноз предложения бытовой электроники в России на 2021-2025 гг. (млн шт; %) 

 

Параметр 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Предложение (млн шт) 90,18 93,79 97,85 

Динамика (% к предыдущему году) 3,5 4,0 4,3 

 

Динамика производства бытовой электроники в России и импорт представлены в 

таблице 3.  

 
Таблица 3. Производство и импорт бытовой электроники в России в 2018-2022 гг. (млн шт; %) 

 

Параметр 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Производство 6,11 6,58 7,33 7,84 7,91 

Импорт 63,54 66,53 72,29 69,24 67,79 

Складские запасы на начало года 15,51 16,12 16,24 18,10 16,85 

Всего 85,16 89,24 95,86 95,18 92,55 

 

По данным Федеральной таможенной службы РФ, полученным на основании грузо-

вых таможенных деклараций и транзитных деклараций, рассчитана средняя цена экспорта 

электроники в РФ в 2018-2022 годах (табл. 4) 

 
Таблица 4. Цена экспорта бытовой электроники в России в 2018-2022 гг. (дол. за шт.) 

 

Вид электронной продукции 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Телевизоры 306,6 318,3 335,6 313,5 301,6 

Портативные компьютеры 295,0 324,2 288,5 327,9 278,4 

Мобильные телефоны 66,2 78,5 87,4 82,1 73,6 

Аудиотехника 114,2 109,0 109,3 83,2 99,0 

Видеотехника 49,9 91,5 49,1 89,0 296,3 

Фото- и видеокамеры 197,0 269,3 277,2 262,4 284,9 

Консоли и оборудование для ви-

деоигр 

141,5 182,8 158,7 156,0 121,3 

Приборы для приготовления пищи 37,6 39,0 40,9 59,3 56,7 
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С 2018 по 2020 гг. усредненная цена экспорта бытовой электроники из России вырос-

ла на 9,0%: со 118,5 до 129,1 дол. за шт. Показатель снижался в 2020 и 2022 гг на 10,5% и 

1,5% соответственно относительно предыдущих лет (табл. 5). При этом из-за резкой де-

вальвации рубля цена экспорта в рублевом эквиваленте в 2020 г. выросла. 

 
Таблица 5. Усредненная цена экспорта бытовой электроники из России в 2016-2020 гг. 

(дол. за шт; %) 

 

Параметр 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Усредненная цена экспорта 

(долл за шт) 
118,5 132,5 146,4 131,1 129,1 

Динамика 

(% к предыдущему году) 
– 11,8 10,5 -10,5 -1,5 

 

По прогнозам экспертов в 2023-2025 гг. среднегодовой темп прироста усредненной 

цены экспорта бытовой электроники из России составит 2,8% (табл. 6, 7). 

 
Таблица 6. Прогноз цены экспорта по некоторым видам бытовой электроники  

из России на 2023-2025 гг. (дол. за шт.) 

 

Вид 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Телевизоры 312,6 317,6 323,0 

Портативные компьютеры 288,9 293,8 299,1 

Мобильные телефоны 79,5 82,1 85,0 

Аудиотехника 95,1 97,0 99,1 

Видеотехника 257,4 261,2 266,5 

Фото- и видеокамеры 318,0 331,7 346,6 

Консоли и оборудование для ви-

деоигр 
125,7 127,7 130,3 

Приборы для приготовления пищи  62,7 65,2 68,1 

 

Таблица 7. Прогноз цены экспорта бытовой электроники из России на 2023-2025 гг.  

(дол. за шт; %) 

 

Параметр 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Усредненная цена экспорта  

(долл за шт) 
138,9 143,3 148,2 

Динамика (% к предыдущему году) 2,8 3,2 3,4 

 

Заключение. На рынке электроники наблюдается рост. Крупная бытовая техника со-

ставляет значительную долю от общего объема получаемых доходов. Формирующийся 

спрос на интеллектуальную технику является основным фактором, определяющим рынок 

бытовой техники в России. Хотя онлайн-покупки составляли небольшую долю рынка, 

ожидается, что они будут свидетельствовать о значительном росте в прогнозируемом пе-

риоде, учитывая сдвиг, который они зафиксировали в исследуемом периоде. 

Следовательно, основные тенденции таковы, что спрос на бытовую электронику бу-

дет расти, при этом на рынке будет увеличиваться доля и популярность интернет-

магазинов.  
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ажным направлением совершенствования системы управления персоналом явля-

ется формирование эффективной стратегии, позволяющей комплексно подойти к 

проблемам управления персоналом предприятия. 

Руководители предприятий уделяют большое внимание разработке стратегии управ-

ления персоналом для точного предвидения, регулирования, адаптации организации к из-

меняющимся условиям внешней среды. Именно неопределенность и динамичность факто-

ров внешней среды обусловливают необходимость проведения исследований в области 

стратегического управления персоналом предприятий [5].  

Стратегическое управление персоналом базируется на человеческом потенциале как 

основе развития предприятия, ориентирует его деятельность на запросы потребителя, опе-

ративно реагирует на изменения, происходящие во внешней среде и вносит соответствую-

щие изменения в деятельность предприятия, позволяет повысить конкурентоспособность и 

устойчивость в долгосрочной перспективе.  

Стратегическое управление персоналом – это новый подход к принятию решений в об-

ласти управления и регулирования трудовых отношений, формирования политики в сфере 

найма, обучения, развития, управления эффективностью работы персонала, поэтому является 

одной из основных составляющих корпоративной или деловой стратегии предприятия. 

Считается, что предприятие, которое имеет хорошо разработанную и выраженную 

стратегию управления персоналом, обладает следующими конкурентными преимущества-

ми: более продуктивная работа персонала; наличие рабочих процессов с четкими зонами 

ответственности и разделения труда; четкие системы обмена данными, управления умст-

венными ресурсами предприятия; прозрачная система принятия решений; четкая система 

поощрения работников в организации [4].  

Следовательно, основная цель стратегического управления персоналом – создание 

благоприятных условий для обеспечения долгосрочного конкурентного преимущества 

предприятия на основе повышения уровня обеспеченности квалифицированными и моти-

вированными работниками. 

Сущность стратегического управления персоналом проявляется через связи с систе-

мой управления персоналом, различными подсистемами в системе управления. В данном 

аспекте успешное функционирование современных предприятий зависит от правильно вы-

строенной системы управления персоналом, поскольку она позволяет устранить противо-

речие между личными целями работника и целями предприятия. 

Основными задачами эффективной системы управления персоналом предприятия яв-

ляются: стимулирование влияния состава и структуры персонала на результаты деятельно-

сти предприятия; установление оптимального размера инвестиций в развитие системы 

управления персоналом; изменение качественных характеристик работников; управление 

подбором, подготовкой и переподготовкой персонала; оптимальная расстановка персонала 

на рабочих местах; информационное обеспечение системы управления персоналом. 

Для решения указанных задач возможны два основных направления, предусматри-

вающих совершенствование системы управления персоналом предприятия:  

- работник предприятия выступает как ресурс и элемент производства и управления;  

- работник предприятия предстает как личность со своей мотивацией, потребностями, 

ценностями и как главный элемент в управлении. 

При разработке мероприятий по совершенствованию системы управления персона-

лом для повышения эффективности функционирования предприятия следует ориентиро-

ваться на определенные показатели эффективности системы управления персоналом: обес-

печенность трудовыми ресурсами; качественная структура персонала; квалификационный 

уровень персонала; использование фонда рабочего времени; трудоемкость; текучесть пер-

сонала; доля сотрудников, прошедших обучение и др. Комплексное использование приве-

денных показателей позволяет проводить более глубокий анализ деятельности предприятия 

и структурных подразделений. 

Следует отметить, что адекватная адаптация таких ключевых показателей позволит 

наладить эффективную оценку результатов деятельности отдельного работника, подразде-

лений и предприятия в целом [1].  

В 
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Кроме системы показателей важное значение имеют и факторы повышения эффек-

тивности системы управления персоналом, особенно социально-экономические и органи-

зационно-технические факторы. 

К факторам социально-экономического характера относятся:  

- гибкая система оплаты труда и финансовых поощрений, которые устанавливаются 

исходя из финансовых возможностей предприятия и уровня производительности труда ка-

ждого работника; 

- постоянная работа с персоналом предприятия, которая направлена на создание бла-

гоприятных условий деятельности сотрудников, позволяющих проявлять инициативу, ис-

пользовать в процессе труда свои профессиональные навыки, обеспечивать повышение мо-

тивации труда и квалификации работников;  

- построение эффективной системы управления персоналом, включая четкое разгра-

ничение полномочий, прав и обязанностей каждого работника предприятия.  

Факторы организационно-технического характера охватывают мероприятия по по-

вышению технического и технологического уровня оснащения рабочих мест, оптимизации 

управления производством и т. д. 

Эти факторы оказывают значительное влияние на повышение эффективности управ-

ления персоналом на предприятии, что будет проявляться, в первую очередь, в повышении 

производительности труда и снижении трудоемкости производства продукции. 

Для поддержания текущей стабильной деятельности и устойчивого развития пред-

приятия в условиях изменчивой внешней и внутренней среды необходимо грамотное, це-

ленаправленное воздействие на работников предприятия. Одним из перспективных на-

правлений является развитие работников, соответствующих современным требованиям 

рынка труда.  

Развитие сотрудников предприятия можно представить как комплексный и непре-

рывный процесс, обеспечивающий повышение эффективности их использования для дос-

тижения стратегических и тактических целей на основе формирования у работников новых 

качеств и свойств. Так, элементы процесса развития персонала предприятия включают: 

1) введение в должность и адаптация персонала – комплекс мероприятий, проводи-

мых с целью оперативного и эффективного вхождения нового работника в коллектив; 

2) обучение работников – целенаправленный процесс передачи и приобретения но-

вых знаний и навыков с целью обеспечения эффективного выполнения работниками своих 

профессиональных обязанностей через подготовку, переподготовку и повышение квалифи-

кации; 

3) деловая оценка персонала – установление соответствия результативности труда и 

критериев ее формирования требованиям рабочего места и должности; установление об-

ратной связи с работниками, определение направлений развития каждого работника с уче-

том их способностей и возможностей; 

4) работа с кадровым резервом – подготовка сотрудников, обладающих необходимы-

ми знаниями, умениями и навыками, чтобы занимать определенные должности.  

Процесс развития персонала предприятия охватывает ряд мероприятий, направлен-

ных на совершенствование личностных и профессиональных характеристик работников, а 

также их обучение в соответствии с современными требованиями.  

Следовательно, развитие персонала должно включать комплекс мероприятий, на-

правленных на наиболее полное раскрытие профессионального, личностного и творческого 

потенциала каждого работника предприятия. 

Уже давно сложившейся тенденцией является быстрое устаревание знаний, умений и 

навыков персонала, отставание индивидуальных знаний от современных требований к 

должности и профессии, что вызывает необходимость установления повышенных требова-

ний к современному уровню подготовки персонала. Развитие персонала с целью повыше-

ния его компетентности возможно через формирование системы непрерывного обучения и 

создания определенных условий для наиболее полного раскрытия работниками предпри-

ятия своего потенциала [2]. 

На организацию процесса развития работников и конечный результат влияние оказы-

вает кадровая политика, сложившаяся на предприятии. Кадровая политика предприятия 
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представляет собой совокупность взглядов, идей, требований, на основе которых форми-

руются направления, формы и методы работы с персоналом. Важным и обязательным ус-

ловием полноты и выполнимости кадровой политики является ее увязка с общей полити-

кой и стратегией предприятия. При соблюдении этих требований обеспечивается формиро-

вание компетентных специалистов, способных самостоятельно выполнять свои трудовые 

функции, повышение общей эффективности труда персонала, следовательно, рост конку-

рентоспособности предприятия на рынке труда [6].  

Кадровую политику в системе стратегического управления персоналом можно сгруп-

пировать по трем направлениям, в пределах каждого из которых реализуется ряд конкрет-

ных функций в сфере управления персоналом:  

1) обеспечение кадровым потенциалом: анализ трудового потенциала; планирование 

персонала; наѐм, отбор, адаптация персонала; высвобождение персонала; 

2) реализация кадрового потенциала: обучение работников; планирование карьеры; 

социальное развитие; формирование корпоративной культуры и имиджа предприятия; 

3) развитие кадрового потенциала: организация труда; мотивация; контроль; компен-

сации; оценка результатов труда. 

В системе управления персоналом важную роль имеет управление карьерой, по-

скольку грамотная его организация выступает как необходимое условие стабильности и 

устойчивости предприятия в изменяющихся условиях [3]. 

Для успешной реализации управленческих функций на предприятии, решения имею-

щихся проблем в организационной системе управления, необходимо устанавливать взаи-

мосвязь подсистемы управления развитием персонала с другими функциональными под-

системами системы управления персоналом на предприятии: подсистемой обеспечения 

благоприятных условий труда; подсистемой управления мотивацией и стимулированием; 

подсистемой планирования и маркетинга; подсистемой управления социальным развитием 

персонала. 

Подсистема управления развитием персонала отвечает за повышение уровня профес-

сиональных компетенций работников на всех должностях и рабочих местах. Положитель-

ные результаты работы подсистемы способствуют успешному и квалифицированному вы-

полнению работниками своих должностных обязанностей, в числе которых функции, свя-

занные с деятельностью системы управления персоналом, поскольку высокий уровень раз-

вития профессиональных компетенций сотрудников обеспечивает устойчивость предпри-

ятия в условиях изменчивой внешней среды. 
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 современных условиях ориентация на успешное функционирование предпри-

ятия в долгосрочной перспективе обеспечивает необходимость определения 

стратегического потенциала предприятия, степени и направлений его применения, способ-

ности адаптироваться к изменившемуся поведению элементов внешней среды, способность 

управлять поведением внутренних элементов, процессом их адаптации и обеспечения об-

щей эффективности управления. Требования, которые внешняя среда предъявляет к пред-

приятию, определяют основные направления трансформации потенциала организации и ее 

стратегической линии поведения. 

Стратегический потенциал предприятия – это совокупность существующих у пред-

приятия ресурсов и возможностей для разработки и осуществления стратегии. 

В 
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Стратегическое управление связано с постановкой целей организации и с поддержа-

нием определенных взаимоотношений с окружающей средой, которые позволяют ей доби-

ваться поставленных задач и соответствуют ее внутренним возможностям 2. 

Потенциал, обеспечивающий достижение целей предприятия в будущем, представля-

ет собой один из конечных продуктов стратегического управления. Со стороны «входа» 

этот потенциал состоит из сырьевых, финансовых и людских ресурсов, информации. Со 

стороны «выхода» в него включаются произведенные продукты и услуги, набор правил со-

циального поведения, следование которым помогает предприятию добиваться своих целей. 

Для успеха стратегии предприятия существенное значение имеют условия, опреде-

ляющие его стратегический потенциал (рис. 1) 1–3. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Факторы, влияющие на стратегический потенциал предприятия 

 

- Общее управление фокусируется на росте и эффективности производства. Кроме 

того, он обнаруживает и устраняет все, что мешает минимизации затрат на единицу про-

дукции. 

- Финансовый менеджмент оперирует денежной наличностью и строго выполняет 

функции контролера. 

- Маркетинг занимается сбытом и его анализом. 

- Организация производственного процесса – главная функция в стратегии фирмы. 

Она получает максимальную поддержку со стороны общего управления и сосредоточивает 

усилия на массовом производстве и автоматизации, дающей наилучшие результаты по кри-

терию затраты – эффективность. 

- Инновационная деятельность направлена на улучшение технологии производства, 

совершенствование продукции и организационное совершенствование. При этом иннова-

ционная деятельность должна быть организована так, чтобы не служить источником потерь 

для экономичности производства. 
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 При анализе стратегического потенциала предприятия указанные факторы позволя-

ют оценить как его текущий потенциал, так и перспективы развития и применения. 
Следует также отметить, что не все ресурсы организации одинаково находятся в рам-

ках стратегического потенциала предприятия. Поэтому они могут быть более редкими, бо-

лее ценными или наоборот. Ценность того или иного критерия определяется необходимо-
стью его использования для стратегического потенциала, а также степенью доступности 
для конкурентов. Выбор такого конкретного фундаментального фактора, безусловно, тре-
бует внимательного и детального анализа. Это связано с тем, что такие ресурсы позволяют 

организации производить качественно новые товары, продукцию или предоставлять услу-
ги, которые будут существенно отличаться от продукции других участников рынка, уже 
присутствующих на рынке. В частности, ключевую роль здесь могут сыграть управленче-

ские и индивидуальные навыки и способности работников, их способности и заинтересо-

ванность в трудовом процессе 3, 4. Подводя итог, следует отметить, что данные аспекты 
требуют грамотной административно-управленческой системы в компании, которая соз-

даст необходимые условия для мотивации труда сотрудников и стимулирования их. 
Таким образом, предприятие должно постоянно вкладывать средства и другие инве-

стиции в развитие ключевых и приоритетных факторов своего стратегического потенциала, 
что позволит максимизировать получаемую прибыль. В данном случае это позволяет органи-

зациям грамотно и целесообразно использовать ресурсы и средства внешней среды в своих 
интересах. Однако, поскольку сегодня мы находимся в условиях, когда внешняя среда пред-
приятия и совокупность факторов вокруг нее изменяются с большой скоростью, это вынуж-

дает организацию периодически менять приоритеты, менять свое стратегическое управление, 
т.е. дифференцировать его и, как следствие, его продукты и услуги. Следовательно, своевре-
менность и скорость, с которой предприятие может распознавать новые угрозы и своевре-
менно реагировать на них, являются основными целями любого субъекта рынка. 
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банкротства организаций и выделяются пути финансового оздоровления сельхозтоваропроиз-

водителей с учетом факторинга и сбытовой политики. 

Ключевые слова: финансовое состояния, финансовая устойчивость, ликвидность, сельское хо-

зяйство. 
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 настоящее время предприятиям необходимо противостоять негативным воздей-

ствиям и угрозам за счет реализации мероприятий, направленных на обеспечение 

финансовой оценки риска банкротства агробизнеса, что позволит спрогнозировать кризис-

ную ситуацию и быстро применять меры по устранению возникающих рисков в деятельно-

сти предприятия [3, 4].  

Системный мониторинг финансового состояния и диагностика банкротства позволяет 

эффективнее работать предприятию, снизить финансовые риски в будущем и устойчиво 

развиваться в долгосрочной перспективе [1, 2, 5]. Поэтому анализ и оценка финансового 

положения, поиск резервов улучшения финансового состояния в условиях рынка – одна из 

основных задач в любой предпринимательской деятельности [6].  

Исследования типичных предприятий аграрного сектора Смоленской области гово-

рит о том, что только часть показателей ликвидности удовлетворяют нормативным значе-

ниям, снижение их значений говорит о повышенном риске получения убытков в кратко-

срочной перспективе. Присутствуют проблемы именно с обеспеченностью резервных запа-

сов для немедленного погашения имеющихся краткосрочных обязательств. 

Так, в ЗАО им. Мичурина Смоленской области в 2023 году у наиболее ликвидных ак-

тивов для покрытия срочных обязательств платежный дефицит составил 4767 тыс. руб., при 

этом он увеличился на 728 тыс. руб. за исследуемый период (табл. 1). Если для первой груп-

пы активов негативная ситуация с ликвидностью, то размер быстро реализуемых активов 

вполне достаточен для покрытия обязательств соответствующего периода погашения. При-

чем к 2023 году платѐжный излишек здесь вырос на 186 тыс. руб. за исследуемый период. 

Кроме этого, коэффициент абсолютной ликвидности снизился с 0,03 до 0,01, а это 

значит, что гарантия погашения долгов резко уменьшилась и он ниже нормы. Данные из-

менения связаны с увеличением наиболее срочных обязательств предприятия, которые со-

ставили в 2023 году 4806 тыс. руб., то есть на 634 тыс. руб. больше, чем в 2021 году. Коэф-

фициент быстрой ликвидности также падает и не удовлетворяет соотношению 0,7-1 за ис-

следуемый период. Так, в 2023 году он составил 0,13, что на 0,02 ниже уровня 2021 года. 

Коэффициент текущей ликвидности имеет такую же негативную динамику за период, но 

при этом значительно превосходит нормативный уровень показателя. 

Таким образом, только часть показателей ликвидности удовлетворяют нормативным 

значениям, снижение их значений говорит о повышенном риске получения убытков в крат-

косрочной перспективе. Присутствуют проблемы именно с обеспеченностью резервных 

запасов для немедленного погашения имеющихся краткосрочных обязательств. 

В 
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Таблица 1. Анализ ликвидности баланса ЗАО им. Мичурина Смоленской области 

 

Показатели баланса 
Условное 

обозначение 

Значение, тыс. руб. Изменения 

2021 г. 2022 г. 2023 г. (+,-) % 

Текущая ликвидность 

Наиболее ликвидные 

активы 
А1 133 2 39 -94 29,3 

Быстро реализуемые 

активы 
А2 575 1338 633 58 110,1 

Наиболее срочные  

обязательства  
П1 4172 3780 4806 634 115,2 

Краткосрочные пассивы  П2 670 606 542 -128 80,9 

Перспективная ликвидность 

Медленно реализуемые  

активы 
А3 87367 88724 92099 4732 105,4 

Трудно реализуемые 

 активы 
А4 51856 49664 48190 -3666 92,9 

Долгосрочные пассивы П3 331 0 0 -331 0,0 

Постоянные пассивы П4 134758 135342 135613 855 100,6 

 

Финансовые результаты также нестабильны и имеют отрицательную динамику. Рас-

четы показывают, что уровень рентабельность собственного капитала уменьшился на 

20,5%, что говорит о падении окупаемости вложенного собственного капитала в хозяйст-

вование предприятия, вследствие чего, это ведет к нарушению финансового состояния ор-

ганизации. Рентабельность заемного капитала также упала, но менее значительно. Это яв-

ляется следствием роста затрат по обслуживанию заемных средств на предприятии. По 

данным отчетности видно, что общий объем уровня заимствования в организации низкий, 

причем от долгосрочных кредитов полностью избавились еще в 2022 году. 

Нами исследованы факторы повышения финансовой устойчивости сельскохозяйст-

венных организаций с учетом инструментария эконометрических многофакторных детер-

минированных моделей (логит-модель): 

Z = 3,5 - 2,15*x1 - 0,92*x2 - 0,59х3 - 6,58*х4 R
2 = 0,89 

где    х1 – удельный вес собственных оборотных средств в структуре оборотных активов; 

х2 – коэффициент оборачиваемости организации; 

х3 – коэффициент финансовой независимости предприятия; 

х4 – уровень рентабельности собственного капитала. 

С помощью корреляционного и многомерного факторного анализа установлено, что 

наибольшую роль в изменении финансового положения предприятий играют такие факто-

ры как удельный вес собственных оборотных средств в структуре оборотных активов, из-

менение коэффициентов оборачиваемости капитала организации, уровень финансовой не-

зависимости предприятия и рентабельности собственного капитала.  

Коэффициенты данной модели показывают вклад каждого фактора в изменение 

уровня интегрального показателя (Z-счета) при изменении соответствующего фактора на 

единицу. Параметры множественной регрессии уравнения позволяют количественно изме-

рить влияние на уровень финансовое положение и развития сельскохозяйственных органи-

заций в регионе каждого из приведенных факторов. Так, коэффициент регрессии при х2 

(b2= -0,92) показывает, что увеличение оборачиваемости капитала на один оборот способ-

ствует снижению интегрального показателя финансовой устойчивости Z-счета в среднем 

на 0,92 единицы. Коэффициент регрессии при X4 (b4 = -6,58) показывает, что каждые до-

полнительные 10% роста показателя рентабельности собственного капитала дает сокраще-

ние интегрального показателя риска вероятности банкротства в среднем на 0,66. 
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Величина коэффициента детерминации (0,89) показывает, что почти 90 % изменений 

финансового состояния сельскохозяйственной организации в условиях региона объясняет-

ся построенной моделью и влиянием учтенных основных факторов. Построенная эконо-

метрическая модель позволяет эффективно оценивать риски банкротства сельскохозяйст-

венных организаций региона. Так, если тестируемое предприятие по данной модели наби-

рает значение Z - 0 и ниже, то оно оценивается как финансово устойчивое. Напротив, пред-

приятие, имеющее значение Z интегрального показателя 1 и выше, относится к группе вы-

сокого риска.  

Исследования показывают, что эффективная политика реализации и наращивание 

объемов производимой продукции позволит улучшить как финансовые результаты, так и 

финансовое положение многих сельхозтоваропроизводителей. Проведенные расчеты гово-

рят о том, что в сельскохозяйственных организациях Смоленской области имеется резерв 

увеличения производства молока с учетом роста товарности молока и эффективной марке-

тинговой политики. Так, объѐм реализации молока можно увеличить на 89,7 тыс. центне-

ров при достижении оптимального уровня товарности продукции, при этом за счет роста 

качества молока и имеющихся каналов реализации можно получить дополнительно в ценах 

фактической реализации более 306,4 млн. рублей. Увеличения выручки от реализации мо-

лока можно добиться совершенствованием структуры реализации, при этом дополнитель-

ная прибыль составит 60,1 млн. руб., а уровень рентабельности молока 24,4%. 

Также проведенные исследования показали, что в исследуемых хозяйствах высокий 

уровень дебиторской задолженности, который влияет на финансовое положение и риски 

банкротства многих организаций. Согласно экономическому анализу в сельскохозяйствен-

ных организациях региона доля дебиторских активов составляет 8-15% всех оборотных ак-

тивов организации, что является отрицательным фактором развития. Так, только в СПК 

«Дружба» Смоленской области размеры дебиторской задолженности в 2022 году превыси-

ли 25 млн. руб. Использования факторинга и совершенствование работы с дебиторами при-

ведут к улучшению структуры капитала организаций, сокращению дебиторской задолжен-

ности и росту прибыльности финансово-хозяйственной деятельности. 

 В целом необходимо проводить системный мониторинг финансовой устойчивости 

сельскохозяйственных организаций, а предлагаемые мероприятия по финансовому оздо-

ровления с учетом выделенных доминирующих факторов развития позволят улучшить как 

финансовые результаты сельхозтоваропроизводителей, так и их финансовую устойчивость 

в условиях изменяющейся внешней окружающей среды и рыночной конъюнктуры. 
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 республике исполнительным органом государственной власти, которое прово-

дит государственное управление в сфере курортной и туристической деятельно-

сти представляется Министерство курортов и туризма КБР. Данное Министерство реализо-

вывает нормативное и правовое регулирование в сфере туризма. Также формирует наибо-

лее благоприятные условия для привлечения инвестиций в данную сферу с целью ее разви-

тия и обеспечения повышения конкурентоспособности санаторно-курортного и туристско-

рекреационного комплексов [5, 8]. 

В соответствии с Указом Главы Кабардино-Балкарской Республики от 22 июня 2020 г. 

№71-УК «О министре курортов и туризма Кабардино-Балкарской Республики» его воз-

главляет Шогенцуков Мурат Лиуанович [2]. 

Структура Министерства представлена на рисунке 1. 

 

В 
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Рисунок 1. Структура Министерства курортов и туризма КБР 

 

Как видно из рисунка Министерство представлено пятью отделами и двумя сектора-

ми. В ходе реализации своих полномочий Министерство руководствуется соответствую-

щей законодательной базой. Важным нормативным документом является Конституция 

Российской Федерации [1]. Наряду с Конституцией РФ применяются такие нормативно-

правовые акты как: международные договоры; федеральные конституционные законы; фе-

деральные законы; акты Президента РФ и Правительства РФ; нормативные правовые акты 

федерального органа исполнительной власти, осуществляющего функции по нормативному 

правовому регулированию в сфере курортной и туристской деятельности. В работе Мини-

стерства используется и региональное законодательство: Конституция КБР, договоры и со-

глашения КБР; законы КБР; акты Главы и Правительства КБР и положение «О Министер-

стве курортов и туризма КБР». Согласно указанному положению, Министерство реализует 

возложенные на нее полномочия, иные функции и наделено определенными правами [3]. 

Рассматриваемое Министерство и другие соответствующие органы государственной 

власти и местного самоуправления уделяют надлежащее внимание и прилагают все усилия 

для успешного развития сферы туризма в регионе. 

В Кабардино-Балкарской Республике ключевой задачей развития сферы туризма вы-

ступает формирование конкурентоспособного, а также высокорезультативного туристского 

и рекреационного комплексов. Они должны стать основой для дальнейшего развития сфе-

ры туризма в регионе. 

В регионе Министерством на постоянной основе реализуется работа по разработке и 

принятию нормативно-правовых актов. Использование утвержденных нормативно-правовых 

актов способствует улучшению законодательной базы в сфере туризма в регионе. Одновре-

менно проведена большая работа по разработке и внесению соответствующих изменений в 

государственную программу «Развитие туристско-рекреационного комплекса Кабардино-

Балкарской Республики», срок реализации программы завершился в 2020 г. и утверждению 

новой государственной программы, которая рассчитана на период 2021-2025 гг. [4]. 

К сожалению, имеет место факт использования природного и ресурсного потенциа-

лов не в полной мере. В сфере туризма используются практически лишь ресурсы Южного 

Приэльбрусья, курорта «Нальчик» и в малой степени верховья Чегема, Черека и Малки. 

Хотя фактически все муниципальные образования региона владеют довольно высоким по-

тенциалом. Перспективными направлениями в этой сфере остаются Черекское, Чегемское и 

Малкинское ущелья. 

Системообразующими организациями туристско-рекреационного комплекса. КБР яв-

ляются: ОАО «Каббалкальпинист», ОАО «Эльбрустурист», курорт федерального значения 

«Нальчик», ОАО «Каббалктурист», туристические агентства, ведомственные санаторные уч-

реждения, гостиничный комплекс, детские оздоровительные лагеря сезонного действия [9]. 

Основные показатели деятельности сферы туризма в регионе представлены в таблице 1. 
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Таблица 1. Основные показатели сферы туризма в КБР 

 

 
 

Из таблицы видно, что все основные показатели имеют тенденцию к росту. Исключе-

ние составляет показатель численности иностранных туристов въехавших на территорию 

КБР, который сократился на 36,84% или 5,3 тыс. чел. Внутренний турпоток вырос в 2,2 

раза или 660,7 тыс. чел. Положительную динамику (рост) имеют и такие показатели как 

количество туристских предприятий и количество койко-мест в коллективных средствах 

размещения, соответственно на 3,65% или 8 единиц и 4,78% или 226 койко-мест. Увели-

чился общий объем предоставленных услуг (доход) в 3,31 раза или 8,1. млн. руб. 

Показатели, приведенные в таблице 2, свидетельствуют о тенденции устойчивого 

роста численности коллективных средств размещения в разрезе видов организаций. 

 
Таблица 2. Динамика численности коллективных средств размещения  

в разрезе видов организаций, тыс. мест 

 

 
 

Количество коллективных средств размещения выросло на 42,42% или 56 тыс. мест в 

отчетном году по сравнению с базисным 2018 г. Аналогичная ситуация роста имеет место и 

в санаторно-курортных организациях на 11,76% или 2 тыс. мест, организациях отдыха 

86,66% или 13 тыс. мест, гостиницах на 47,43% или 37 тыс. мест. За период с 2020-2022 гг. 

в туристских базах и пансионатах заселения не было. 

Ежегодно растет численность туристов и гостей, посещающих республику. Целью 

посещения Кабардино-Балкарии могут быть как отдых, так и оздоровление. Данные табли-

цы 3 об этом свидетельствуют. Численность размещенных лиц за период с 2018 по 2022 гг. 

увеличилась на 61,56% или 78 тыс. человек, в том числе: санаторно-курортных организа-

циях 15,21 % или 6,3 тыс. человек, в организациях отдыха в 4,3 раза или 11,1 тыс. человек, 

гостиницах на 89,04% или 62,6 тыс. человек и в других организациях в 3,07 раза или 7 тыс. 

человек. 
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Таблица 3. Динамика численности размещенных лиц 

 

 
 

В таблице 4 представлена динамика численности туристских фирм и число турпаке-

тов, реализованных населению. Представленные данные свидетельствуют о росте всех 

приведенных показателей начиная с 2021 г. В 2019-2020 гг. эти показатели достигли своих 

минимальных значений из-за COVID-19.  

 
Таблица 4. Динамика численности туристских фирм и турпакетов 

 

 
 

В 2022 г. все показатели достигли своих максимальных значений. Выросла численность 

российских туристов, отправленных туристскими фирмами в туры по территории России на 

35,84% или 1085 человек, что свидетельствует о развитии внутреннего туризма [9]. 

Таким образом, можно утверждать, что республика является всероссийским и между-

народным местом туризма, альпинизма и горнолыжного спорта. В Кабардино-Балкарии 

функционируют туристические базы, альплагеря и современные комфортабельные гости-

ницы, санатории. Важная и определяющая роль в развитии сферы туризма в Кабардино-

Балкарии принадлежит государственным органам власти и управления [6,7]. 
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фера предпринимательства занимает ключевое место в экономике региона и 

страны. Учитывая это обстоятельство можно утверждать, что особы значимым 

представляется вопрос о формировании наилучших условий для осуществления предпри-

нимательской деятельности, дальнейшего развития и содействия предпринимательской 

инициативы. 

Сфера предпринимательства на протяжении нескольких столетий была и остаѐтся 

главным условием экономического, социального и финансового развития страны и региона. 

Сфера предпринимательства играет ключевую роль в развитии экономики отдельно 

взятого региона и государства в целом. Об этом свидетельствуют многочисленные публи-

кации и научные труды как отечественных, так и зарубежных ученых и практиков. Важ-

ность поддержки и регулирования сферы предпринимательства со стороны государства 

однозначна. В настоящее время в ведущих экономически развитых странах предпринима-

тельство регулируется со стороны государства. Аналогичная ситуация наблюдается и в 

развивающихся странах, где регулирование со стороны государства превалирует над про-

чими формами влияния. Вопросы развития сферы предпринимательства на уровне региона 

представляются также актуальными и имеют существенное значение [5].  

Экономическое благополучие страны с рыночной системой хозяйствования в значи-

тельной степени зависит от сферы предпринимательства. Собственно в этой сфере дея-

тельности экономики развитых государств формируется и циркулирует большая часть на-

циональных ресурсов. 

Главным условием упрочения и быстрого развития сферы предпринимательства в 

стране выступает его активная поддержка со стороны государственных региональных ор-

ганов власти. 

Мировой опыт и практика государственной поддержки сферы предпринимательства 

подтверждают, что в государствах с наиболее развитой экономикой и высоким уровнем 

развития сферы предпринимательства, его поддержка реализовывается специальными ор-

ганами с законодательно закрепленными полномочиями. В нашей стране вопросы малого 

предпринимательства, как правило, находятся в компетенции Министерства экономическо-

го развития Российской Федерации. Значительное внимание этому сектору экономики от-

водят органы регионального управления и муниципальных образований [6]. Региональным 

органом исполнительной власти в регионе выступает Министерство экономического разви-

тия КБР [2]. Министерство возглавляет министр Рахаев Борис Магомедович в соответствии 

с Указом от 25.12.2019 N 139-УГ «О министре экономического развития КБР» [1]. Соглас-

но Положению в подчинении у министра находятся четыре заместителя, которые возглав-

ляют соответствующие департаменты: департамент социально-экономических реформ, де-

С 
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партамент развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции, департамент 

государственных программ и государственно-частного партнерства, департамент проект-

ной деятельности, департамент маркетинга региона и внешних связей, департамент элек-

тронных услуг и систем управления [2]. Также в состав Министерства экономического раз-

вития КБР входят следующие службы: отдел государственной службы, кадров и делопро-

изводства; отдел бухгалтерского учета и отчетности; отдел правового обеспечения; сектор 

по защите государственной тайны, мобилизационной работе, делам ГО и ЧС. 

В Кабардино-Балкарской Республике на 1 января 2024 года количество субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства составило 21290 единиц, в том числе 5586 юридиче-

ских лиц, 15704 индивидуальных предпринимателей. 

Государственная поддержка предпринимательства в КБР осуществляется в рамках 

подпрограммы «Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства» государ-

ственной программы КБР «Экономическое развитие и инновационная экономика» и на-

ционального проекта «МСП и поддержка индивидуальной предпринимательской инициа-

тивы».  

В рамках национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддерж-

ка индивидуальной предпринимательской инициативы» в КБР реализуются три региональ-

ных проекта: «Создание благоприятных условий для осуществления деятельности самоза-

нятыми гражданами», «Создание условий для легкого старта и комфортного ведения биз-

неса», «Акселерация субъектов МСП» [8]. 

Министерством экономического развития КБР в 2023 году предоставлены гранты 

субъектам МСП, созданным физическими лицами в возрасте до 25 лет включительно и со-

циально ориентированным предпринимателям, включенным в реестр социальных пред-

принимателей, на создание или развитие своих проектов, в размере до 500 тыс. рублей. 

Грантовая поддержка оказана 31 предпринимателю на общую сумму 15,0 млн. рублей [8]. 

В общей сложности проведение в жизнь реформ, которые сосредоточенны на разви-

тие сферы предпринимательства, присуще для экономической политики значительного 

числа государств. 

Государством обеспечивается рыночное равновесие с помощью регулирования эко-

номики, что обуславливает потребности в применении вспомогательных государственных 

механизмов. Эти механизмы и выступают потенциалом необходимой поддержки и регули-

рования предпринимательства в условиях функционирования рыночных отношений [7]. 

Эффективное и успешное функционирование предприятий и организаций сферы 

предпринимательства возможно лишь при условии активного участия, поддержки и взаи-

модействия властных структур и субъектов предпринимательства. Под поддержкой субъ-

ектов предпринимательства со стороны государства понимается деятельность инфраструк-

туры поддержки, которая будет содействовать выполнению комплекса мер по развитию 

предприятий и организаций сферы предпринимательства [4]. 

Для формирования благоприятной среды в целях дальнейшего развития предприни-

мательской инициативы, образования всех элементов рыночной инфраструктуры, роста 

квалификации и компетентности, профессионального и морально-этического уровня ра-

ботников сферы предпринимательства на региональном уровне следует разработать и при-

нять комплексную программу развития и поддержки сферы предпринимательства. Про-

грамма должна быть направлена на доминирующие направления развития экономики ре-

гиона. Разработка такой программы проводится на базе глубокого и всестороннего иссле-

дования вопроса, с привлечением широкого круга специалистов. Этот подход предусмат-

ривает обращение к мировому опыту, проведение предварительного социологического ис-

следования и экспертную оценку потенциалов развития предприятий на данном регионе. 

Это делает возможным учитывать особенности региона, обозначить правильные пути и 

способы реализации обозначенных целей. Это, прежде всего, такие цели как: содействие 

развитию и улучшению инфраструктуры сферы предпринимательства, формирование ус-

тойчивой среды активных собственников, решающих проблемы удовлетворения потребно-

стей общества. Федеральная политика развития предпринимательства при всей ее много-

гранности создает только определенные условия для формирования региональной полити-

ки и не может решить задачу по достижению конечной цели, если не будут осуществлены 
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целенаправленные действия местными органами власти в конкретных региональных усло-

виях [3]. 

Изучение точек зрения разных экономистов делает возможным систематизировать их 

и представить систему государственного регулирования предпринимательства в условиях 

рынка в следующем перечне: 

1) гарантирование производства общественных благ и устойчивого экономического 

увеличения; 

2) формирование системы социальной защиты; 

3) гарантирование равенства и эффективности во внешнеэкономических связях; 

4) охрана сферы производства от монополий; 

5) содействие сфере предпринимательства в обеспечении инновационных технологий; 

6) неуклонный рост эффективности предпринимательской деятельности и развитие 

свободного предпринимательства [3]. 

Ключевой целью регулирования сферы предпринимательства со стороны государства 

представляется организация соответствующих предпосылок, как в стране, так и регионе, 

которые способствовали образованию соответствующих условий для функционирования 

экономики в целом. Также реализация этой цели будет способствовать постоянному уча-

стию предпринимательских сообществ страны в международном разделении труда и полу-

чение от этого наилучших преимуществ. Ключевые цели и вытекающие из нее задачи по 

регулированию сферы предпринимательства со стороны государства могут меняться, по-

скольку на разных этапах развития экономики сфере предпринимательства необходимы 

соответствующие шаги. Этим обстоятельством и объясняется большое значение регулиро-

вания сферы предпринимательства со стороны государства на региональном уровне. С этой 

целью региональным органам власти следует: 

1) способствовать развитию предпринимательской деятельности по главным направ-

лениям развития экономики региона; 

2) разрабатывать привлекательные условия для развития сферы предпринимательства; 

3) неуклонно улучшать систему социальной защиты населения региона. 

Таким образом, можно сделать вывод, что регулирование и поддержка сферы пред-

принимательства со стороны государства будет способствовать росту благосостояния насе-

ления страны и региона. 
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алые и средние предприятия (МСП) в буквальном смысле составляют основу 

мировой экономики. Они являются двигателями экономического роста и заня-

тости, ведь на них приходится 90 процентов предприятий, до 70 процентов всех рабочих 

мест и 50 процентов валового внутреннего продукта (ВВП) на глобальном уровне. 

Часто субъекты малого и среднего предпринимательства обладают одними из самых 

значимых преимуществ, в отличие от больших организаций – они имеют свойство мобиль-

ности, способны быстро адаптироваться к требованиям рынка, который постоянно изменя-

ется, а также удовлетворяют потребности, такие как изменение организационного строя, 

технические нововведения и т.п. [1, 3, 6]. 

Цифровые услуги для МСБ стали настолько востребованными, что крупнейшие бан-

ки создают для этих целей отдельные сервисы и мобильные приложения. К примеру, один 

из наиболее популярных – интернет-банкинг для бизнеса от Jusan Bank Jusan Business – 

предоставляет множество услуг онлайн, среди которых регистрация ИП, открытие счѐта, 

кредиты, депозиты, страхование бизнеса и управление инвестициями, а также множество 

других услуг и возможностей. Также функционирует сервис Jusan Tole – приложение для 

кассиров, интернет-банкинг и POS-терминал, дающий возможность принимать платежи и 

продавать товары с помощью карты или QR. Кроме того, функционируют такие сервисы, 

как онлайн-бухгалтерия и налоговая отчѐтность, позволяющие легко и, самое главное, пра-

вильно рассчитать налоги, заполнить форму 910 и далее направить еѐ в налоговые органы. 

Все сервисы интернет-банкинга приведены в инфографике. 

Подобные цифровые решения позволяют малому и среднему бизнесу развиваться бо-

лее стремительными темпами. 

Развитие сектора тормозили такие факторы, как бюрократия, сложности в открытии 

бизнеса и в ведении его легальным способом. При этом теперь, когда технологии упростили 

все этапы, переход МСБ в онлайн положительно сказывается на сокращении теневой эконо-

мики. Если ранее только на открытие бизнеса уходили дни, средства и силы, то сейчас всѐ 

делается за несколько минут через интернет – без затрат и временных потерь [2, 4, 10]. 

В нашем взаимосвязанном мире торговые потоки все чаще проходят по цифровым 

каналам. Исследования МТЦ показывают, что для МСП успех зачастую тесно связан с дос-

тупом к высококачественным сетевым услугам, включая транспорт и логистику, финансо-

вые услуги, информационно-коммуникационные технологии, деловые и профессиональные 

услуги. Доступ к сетевым услугам привлекает иностранные инвестиции, стимулирует ин-

новации и ведет к увеличению объемов экспорта малых предприятий, помогая им интегри-

роваться в международные цепочки создания стоимости. 

Как мы увидели в период пандемии, цифровая связь нередко имела решающее значе-

ние для устойчивости и конкурентоспособности МСП. В целях поддержки МСП в вопросах 

цифровизации МТЦ запустил инициативу Switch ON Initiative, которая поможет МСП в 

развитии цифровой грамотности, что позволит превратить подключение к интернету в эко-

номическую возможность. Эти усилия должны быть дополнены действиями правительства 

по обеспечению приемлемого по затратам и всеобщего доступа к интернету с надлежащи-

ми защитными механизмами, такими как неприкосновенность частной жизни и совмести-

мость услуг [5, 7, 11]. 

Потребность малого и среднего бизнеса (МСБ) в заемных средствах растет, как и 

объем кредитования этого сегмента. Причиной этому стали не только государственные 

льготные программы кредитования, но и технологические разработки участников финтех-

рынка, помогающие значительно ускорить и упростить получение кредита для бизнеса.  

М 

https://www.wto.org/english/tratop_e/msmes_e/ersd_research_note2_msmes_in_developed_economies.pdf
https://www.wto.org/english/tratop_e/msmes_e/ersd_research_note2_msmes_in_developed_economies.pdf
https://intracen.org/resources/publications/sme-competitiveness-outlook-2022-connected-services-competitive-businesses
https://intracen.org/news-and-events/news/switch-on-better-digital-connectivity-for-small-businesses-to-trade
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В России зарегистрировано более 5,8 млн компаний из числа малого и среднего биз-

неса, и потребность таких компаний в заемных средствах растет – как в количестве заем-

щиков, так и в объемах кредитования.  

Востребованность заемного финансирования со стороны МСБ в 2021 году обуслов-

лена рядом факторов, среди которых прежде всего – рост инфляции, а также рост стоимо-

сти топлива, строительных материалов и других ресурсов. Внешнее финансирование может 

быть использовано компанией на различные цели: покрытие кассовых разрывов, обеспече-

ние участия в госзаказе, закупка или производство товаров и проч. При этом, вовремя по-

лученное финансирование способно придать бизнесу компании более динамичный рост. 

Возрастающий спрос на кредитование со стороны субъектов МСБ ведет к необходимости 

появления все более инновационных технологических решений, позволяющих упростить 

процесс получения финансирования для предпринимателей и выдавать кредиты бизнесу в 

максимально короткие сроки [8, 12]. 

В наши дни к главным цифровым компетенциям для субъектов малого и среднего 

предпринимательства можно отнести:  

- продвинутое использование информационных и компьютерных технологий;  

- создание и ведение сайтов;  

- опыт работы в диджитал среде;  

- умение проводить закупки для фирмы на интернет-площадках;  

- опыт работы в различных редакторах по изменению текста, умение делать презен-

тации;  

- умение развивать фирму в интернете;  

- применение CRM-, ERP-, SCM-систем.  

Расширение знаний руководителя и сотрудников, работающих в области малого и 

среднего предпринимательства, способно оказать влияние на рост доли вложений субъек-

тов предпринимательства в суммарный объем ВВП Российской Федерации, увеличение 

прибыли и качества руководства в малом и среднем предпринимательстве [6, 9]. 
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Annotation. Open Innovation (OI) is a strategy in which a company involves external sources, 
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developing new products, services and technologies. This strategy is based on the idea that innovative 

solutions can be found and developed not only within the company, but also outside it. 
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косистемы инноваций становятся все более сложными и многообразными. Тех-

нологии объединяют людей и компании из разных секторов экономики, а усло-

вия, в которых работают новаторы, являются как никогда ранее благоприятными везде и 

для всех.  
По мнению некоторых специалистов, процесс «открытых инноваций» продолжается 

уже десятилетиями, и в том, что компании сотрудничают со сторонними партнерами нет 

ничего нового. С другой стороны, очевидно, что в условиях, когда компании, работающие 

в различных секторах, стремятся вести инновационную деятельность на основе сотрудни-

чества с более широким и многообразным кругом партнеров, они также пытаются придать 

такому сотрудничеству более открытый и гибкий характер в целях обеспечения оператив-

ного доступа к новым идеям и технологиям. 

На совокупность моделей инновационной деятельности можно смотреть как на 

спектр, на одном полюсе которого находятся «закрытые инновации» (компании разрабаты-

вают новые продукты своими силами), а на другом – своего рода «свободные инновации» 

(происходит свободный обмен идеями и информацией без каких-либо ограничений на их 

использование). Между этими двумя полюсами располагается широкий диапазон подходов 

к инновациям, которые предполагают различные уровни сотрудничества, структурной гиб-

кости и открытости для третьих сторон. Со временем термин «открытые инновации» во-

брал в себя несколько различных способов повышения эффективности, использования но-

вых технологий и предоставления организациям возможности получать в свое распоряже-

ние многообразные идеи из разных источников [2, 4, 10]. 

Несмотря на непростую экономическую ситуацию, компании не снизили свою инно-

вационную активность, как предполагали некоторые эксперты, а наоборот – активно реали-

зуют стратегии инновационного развития, только теперь они носят более краткосрочный 

характер. 

Открытые инновации могут принимать разнообразные формы, включая: корпоратив-

ные акселераторы или программы пилотирования; инкубаторы; точечный скаутинг: парт-

нѐрство с стартапами для разработки новых продуктов или внедрения новых технологий. 

По наблюдениям компании, которые только начинают инновационную активность, 

предпочитают формат акселераторов, которые предполагают поиск и пилотирование реше-

ний стартапов. Сама структура акселерационных программ достаточно простая и состоит 

из следующих этапов: поиск проектов; экспертиза; акселерационная часть; демодень. В 

дальнейшем, по мере изменения инновационной среды в компании, многие предпочитают 

экономию времени и ориентируются на точечный скаутинг проектов под четкие запросы от 

бизнеса. Такой скаутинг позволяет компаниям оставаться в курсе последних технологиче-

ских тенденций, находить новые возможности для роста и обеспечивать конкурентное пре-

имущество на рынке. 

Открыты инновационные платформы: создание онлайн-порталов, где компании и 

сторонние эксперты могут обмениваться идеями и решениями. Есть опыт создания подоб-

ной платформы корпоративных инноваций с компаниями из банковской сферы и ритейла, 

где они могли обмениваться кейсами пилотных проектов и другими полезными инсайтами 

в сфере инноваций. В России такой формат только набирает популярность, есть кейсы 

платформы для ритейлеров RITA (Retail innovation Tech Alliance), есть Ассоциация индуст-

риальных инноваций с крупными игроками в промышленности. 

Сотрудничество с университетами и научными лабораториями: обмен знаний и науч-

ных исследований для совместной разработки продуктов. Сегодня делается большая ставка 

Э 
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на вузы и инновационные проекты, которые они могут предложить. Проводится целая се-

рия образовательных интенсивов со студентами, на базе некоторых университетов запус-

каются инкубаторы и венчурные студии. Отдельные компании также открывают свои ка-

федры в вузах. 

Метрики успеха открытых инноваций включают количество успешно реализованных 

совместных проектов, прирост прибыли от внедрения новых продуктов, увеличение числа 

партнерств с внешними организациями и рост уровня удовлетворенности клиентов [1, 8, 11]. 

В ходе анализа выявлены два подхода к ОИ. Первый связан с внутриорганизацион-

ным процессом: стоимость генерируется внутри компании на основе совместного исполь-

зования идей. В рамках второго анализируются связи между организацией и ее внешним 

контекстом (экосистемная перспектива). У обоих имеются общие характеристики: индиви-

ды обмениваются знаниями, творчество стимулируется обучением. 

Сотрудничество бизнеса и университетов порождает новые идеи, питающие иннова-

ционную деятельность, а ОИ предоставляет конкурентные преимущества обеим партнер-

ским сторонам. Из различной мотивации частных и государственных организаций склады-

ваются симбиотические отношения, в которых научные учреждения обеспечивают воз-

можности для выполнения исследований, а частные компании – коммерциализацию ноу-

хау [3, 5, 6]. 

Очевидно, что многие компании становятся более восприимчивыми к новым формам 

сотрудничества, стремясь сохранить конкурентные преимущества или по меньшей мере не 

отстать от конкурентов. В связи с этим они стремятся положить в основу соответствующих 

процессов и структур следующие основополагающие принципы: оперативность, гибкость, 

доверие, профессионализм и многообразие. 

  Оперативность 

Компании подчеркивали важное значение лидерства в вопросах выхода на рынок: ес-

ли сотрудничество идет медленными темпами, оно теряет свою ценность. В гонке за инно-

вациями быть первым или одним из первых – огромное преимущество. Этот коммерческий 

фактор ориентирует организации не на безупречность, а на эффективность, даже если это и 

увеличивает риски, связанные с реализацией той или иной инициативы. 

  Гибкость 

Основная задача – «оптимизировать инновации». Как и в случае с любым другим 

проектом, на первых этапах его реализации не ясно, сумеет ли он набрать необходимую 

инерцию и привлечь к себе интерес. Поэтому важно проявлять гибкость, с тем чтобы из-

влечь из сотрудничества максимальную выгоду. В конце концов, передача технологий – 

это «искусство возможного». Кроме того, компаниям необходимо проявлять осмотритель-

ность, с тем чтобы дать сотрудничеству окрепнуть. Не каждый проект в итоге получает 

«зеленый свет», и применение более гибкого подхода позволяет компаниям не тратить 

время на подробную проработку инициатив, которые могут и не реализоваться. Для того, 

чтобы решить эту проблему, многие предлагают применять поэтапный подход к новым 

проектам. Наличие изначально четкого представления о стартовых позициях по основным 

параметрам проекта, включая вопросы интеллектуальной собственности, позволяет с само-

го старта проекта применять гибкий подход к его дальнейшим стадиям. 

  Доверие 

По мнению компаний, одним из основных факторов при реализации инновационных 

проектов является то, рассматриваете ли вы других людей в качестве конкурентов или в 

качестве партнеров; в зависимости от этого проект будет реализовываться в духе либо со-

трудничества, либо соперничества. Нужно более ясно, открыто и четко демонстрировать 

ваши цели и намерения. Участникам сотрудничества необходимо «говорить на одном и том 

же языке». Действовать следует быстро, но при этом и добиваться сохранения добрых от-

ношений с партнерами на длительную перспективу. 

  Профессионализм и многообразие 

Борьба за привлечение самых лучших кадров приобретает все более острый характер, 

поскольку кадры являются одним из ключевых элементов поощрения внутриорганизаци-
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онных инноваций и творчества. Кроме того, общепризнанными являются преимущества, 

связанные с многообразием кадрового состава компании, которое позволяет развивать ин-

новационную деятельность на основе максимально широкого спектра идей, мнений и на-

выков [7, 9, 10]. 

Несмотря на наличие некоторых проблем, изначально присущих концепции откры-

тых инноваций, компании осознают ее важные преимущества, которые в большинстве слу-

чаев перевешивают риски, связанные с применением ограничительных подходов к прове-

дению НИОКР на основе опоры на собственные силы. Круг внешних партнеров, сотрудни-

чающих с компаниями растет, равно как и интенсивность совместного использования не-

профильных активов, что, в свою очередь, создает благоприятные условия для разработки 

все более многообразных технологий. 
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лькеевский муниципальный район расположен на юге Татарстана, граничит с 

Ульяновской областью, Спасским, Алексеевским, Нурлатским муниципальными 

районами.  Район как административно- территориальный центр образован 10 августа 1930 

года. Село Базарные Матаки определено административным центром муниципального об-

разования. 

А 

mailto:dina_sadykova_2018@mail.ru
mailto:yekaterina_sidorova_0311@mail.ru
mailto:nsafiullin@outlook.com
mailto:dina_sadykova_2018@mail.ru
mailto:yekaterina_sidorova_0311@mail.ru
mailto:nsafiullin@outlook.com


196 
 

В Алькеевском районе около 70 населѐнных пунктов в составе 21 сельского поселе-
ния. У каждого поселения есть орган управления – Исполнительный комитет района и 
сельского поселения, состоящий из Главы, секретаря и бухгалтера. 

Исполнительный комитет района является исполнительно распорядительным орга-
ном местного самоуправления района. Исполнительный комитет района подотчетен и под-
контролен Совету района, Главе района и населению района [5]. 

Наибольшее внимание было уделено мною работе того отдела, в котором я непосред-
ственно проходила практику – отделу записи актов гражданского состояния. В соответст-
вии со штатным расписанием работают 2 сотрудника. 

Отдел записи актов гражданского состояния Исполнительного комитета Алькеевско-
го муниципального района является структурным подразделением Исполнительного коми-
тета Алькеевского муниципального района и возглавляется начальником отдела. Отдел в 
своей деятельности руководствуется Конституциями Российской Федерации и Республики 
Татарстан, Уставом Алькеевского муниципального района, Положением об Исполнитель-
ном комитете Алькеевского муниципального района, законами и иными нормативными 
актами, действующими на территории Российской Федерации и Республики Татарстан, 
муниципальными правовыми актами Алькеевского муниципального района, а также Поло-
жением об отделе записи актов гражданского состояния [5]. 

Подчиняется непосредственно заместителю руководителя Исполнительного комитета 
Алькеевского муниципального района. 

Государственная регистрация заключения брака и выдача заявителю свидетельства 
производятся по истечении месяца и не позднее двенадцати месяцев со дня подачи совмест-
ного заявления о заключении брака в орган, предоставляющий государственную услугу [2]. 

В 2022 году в Алькеевском муниципальном районе было зарегистрировано 161 браков. 
 

Таблица 1. Число заключенных браков в Алькеевском муниципальном районе РТ  
за 2018-2022 гг. 

 

Года 2018 2019 2020 2021 2022 

Число браков 100 149 111 124 161 

 
Исходя из имеющихся в таблице 8 данных, можно сказать о том, что наблюдается 

рост числа заключенных браков. Наблюдается снижение количества браков в 2019 году, на 
что могла повлиять пандемия COVID-19, поскольку все торжественные мероприятия были 
отменены и введена самоизоляция. Однако к 2022 году ситуация стабилизировалась, и ко-
личество браков снова возросло. 

 

Таблица 2. Число заключенных разводов в Алькеевском муниципальном районе РТ  
за 2018-2022 гг. 

 

Года 2018 2019 2020 2021 2022 

Число разводов 49 51 46 54 63 

   

С 2018 по 2022 годы в Алькеевском муниципальном районе Республики Татарстан 
наблюдается тенденция к увеличению числа разводов. Несмотря на сложность бракораз-
водного процесса, в 2022 году сотрудники органов ЗАГС зарегистрировали 63 развода. Это 
значит, что почти каждая 3 пара, спустя время, подает на развод. Орган ЗАГС не занимает-
ся выяснением причин расторжения брака и примирением супругов. Однако специалисты 
органов ЗАГС могут проводить беседу по примирению супругов, также в целях предостав-
ления супругам срока для обдумывания целесообразности принимаемого ими решения рас-
торжение брака производится органом ЗАГС по истечении месяца со дня подачи супругами 
заявления о разводе. Это может указывать на изменение социальных и культурных норм, а 
также на возможные экономические и демографические факторы, которые могут влиять на 
стабильность брачных отношений. Среди данного количества разводов в 2022 году всего 
5 пар были разведены заочно. 
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Рассмотрим ряд проблем, с которыми сталкивается отдел ЗАГСа, которые затрудня-
ют эффективную работу. 

Одной из основных проблем является недостаточная информационная поддержка и 
техническое оснащение отдела ЗАГС. Сотрудники сталкиваются с такими проблемами, как 
«подвисает компьютер», «долго грузится», а также постоянные обновления используемых 
программ во время работы. Все это связанно с устаревшим техническим оснащением. Дан-
ная проблема приводит к потере рабочего времени и замедлению работы. Для решения 
данной проблемы необходимо обеспечить отдел новым современным оборудованием и 
провести модернизацию имеющегося программного обеспечения. 

Серьезной проблемой является высокая доля разводов. Подача на развод происходит 
почти каждой 3 парой. Это может свидетельствовать о неудовлетворенности и несостоя-
тельности брака, а также о недостаточных мерах по предупреждению развода со стороны 
ЗАГСа. Как орган ответственный за заключение браков, ЗАГС должен принимать активные 
меры для поддержания семейного благополучия. Это может включать проведение консуль-
таций перед бракосочетанием, предоставление семейной психологической поддержки и 
оказание помощи в разрешении конфликтов внутри семьи. 

Следующая проблема заключается в недостаточной квалификации сотрудников отде-
ла ЗАГС. В процессе работы часто возникают ситуации, требующие специализированных 
знаний и опыта. Однако, многие сотрудники не имеют достаточных навыков для эффек-
тивного выполнения своих обязанностей. Неправильное заполнение актов гражданского 
состояния или ошибки при регистрации браков и разводов могут привести к юридическим 
проблемам для граждан. Необходимо уделить особое внимание обучению и повышению 
квалификации сотрудников, а также привлечению новых специалистов. 

Таким образом, автором были выделены ряд проблем. Решение данных проблем тре-
буют комплексного подхода. 
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еятельность предпринимателей всегда сопряжена с большими рисками. Наличие 

конкуренции, нерентабельность производимого товара или предлагаемых услуг, 

налоговые и прочие обязательства. 

Последние десятилетия характеризуются явлениями устойчивого многоуровневого и ши-

рокоформатного кризиса, который моделирует все новые и новые ситуации, которые являются 

объектами исследований как ученых-экономистов, юристов, так и управленцев-практиков. 

Банкротство – это неспособность должника производить выплаты по своим долговым 

обязательствам, также вносить обязательные, например налоговые платежи.  

Долги в бизнесе – это нормально, ненормальна ситуация, когда компания не может 

рассчитаться с кредиторами в течение трех месяцев и накопила долги на сумму более 

300 000 рублей. При таком развитии событий, единственно грамотным ходом будет подать 

заявление на банкротство. Вы сможете ликвидировать компанию и получите возможность 

списать все долги единственным законным способом. Компания при наличии долгов на 

сумму более 300 000 рублей и пониманием, что не в состоянии будет расплатиться по дол-

гам, должна запустить собственное банкротство. Иначе руководству грозит одно из осно-

ваний для привлечения субсидиарной ответственности. Это значит, что с генерального ди-

ректора или учредителей могут взыскать долги компании, если кредитору не удалось до-

биться их возврата. Такую ответственность несет даже главный бухгалтер или иные кон-

тролирующие деятельность компании лица. Своевременные действия способны решить 

проблемы до их появления. Необходимо проводить анализ работы фирмы и разрабатывать 

политику, способную снизить долговые обязательства или ежемесячные расходы. 

Законодательный акт, где отражена процедура банкротства, это ФЗ-127. Ответствен-

ность участников ООО, размер их уставного капитала, также порядок прекращения дея-

тельности отражен в ФЗ-14.  

Закон о банкротстве разрешает объединять несколько долгов в один, если каждый из 

них меньше 300 000 рублей. 

Например, у компании есть долги перед двумя кредиторами – каждый долг не пре-

вышает 200 000 рублей, по отдельности заявление от кредиторов суд не примет, но если 

они решат объединить свои исковые требования к должнику, то банкротство запустят. 

Долги, которые не будут списаны: 

Банкротство юридического лица проводится согласно закону о несостоятельности 

банкротстве. В Законе о банкротстве есть исключения и правила, согласно которому не по 

всем долгам можно подавать заявление. Суд не станет проводить процедуру банкротства, 

если долги скопились: 

Д 
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 За причинение ущерба жизни или здоровью; 

 По обязательствам по выплате компенсации помимо возмещения вреда; 

 По обязательствам по выплате авторских гонораров; 

 По обязательствам по выплате доли учредителям компании; 

Что же необходимо, чтобы подать на банкротство своего контрагента и заставить его 

расплатиться по долгам? Прежде всего у кредиторов на руках должен быть просуженный 

долг, то есть вступивший в законную силу судебный акт.  

 По выплате зарплаты; 

 Оплате поставок товаров или выполнения услуг; 

 Кредитам, в том числе процентам, не основательному обогащению, причинению 

вреда имущества кредиторов; 

 Обязательным платежам без учета неустоек и пени и др.; 

Имея на руках судебный акт, кредитору необходимо сделать публикацию на портале 

fedresurs.ru о намерении обратиться с заявлением о признании должника банкротом. Проще 

всего за данной услугой обратиться к нотариусу в вашем городе. Следует отметить, что по-

дать в суд можно не ранее чем через 15 дней после опубликования этого сообщения, но не 

позднее чем через 30 или эта публикация попросту сгорит. 

После того, как ваш контрагент увидит эту публикацию и поймет серьезность ваших 

намерений, то он незамедлительно попросит вас сесть за стол переговоров. Если же суд 

выносит определение о признании должника банкротом, то тот, кто обратился с заявлени-

ем, тот и выбирает арбитражного управляющего. Человека, который на протяжении всей 

процедуры банкротства будет им дирижировать.  

Во-первых – основная цель управляющего выяснить, возможно ли реабилитировать 

компанию, расплатиться с долгами и продолжить осуществление хозяйственной деятель-

ности. Если это возможно, управляющий предпринимает все меры для восстановления пла-

тежеспособности компании, если же нет – управляющий распределяет оставшееся имуще-

ство (если оно имеется) между кредиторами. 

Арбитражный управляющий анализирует всю деятельность компании за предыдущие 

три года до банкротства, путем запроса и получения ряда документов из различных органи-

заций, в отношении этой самой компании. 

Например: выписки по банковским счетам, справки об имуществе компании за 3 года. 

На основании полученных документов, управляющий может сделать различные выводы. 

Также управляющий может прослеживать факт злоупотребления руководством этой 

организации своими правами и привлечение их к ответственности, в случае если их дейст-

вия привели к банкротству компании арбитражный управляющий может привлечь их к от-

ветственности и заставить заплатить долг кредиторам из собственных карманов. 

Таким образом, срок всей процедуры банкротства будет зависеть от многих факто-

ров, которые определяются индивидуально, но в целом, такая процедура всегда занимает 

большое количество времени. Как правило, из пяти процедур банкротства на практике 

применяются лишь две:  

 Наблюдение – процедура, в которой рассматривается возможность восстановления 

платежеспособности организации и погашения ее долгов.  

 Конкурсное производство – процедура, в которой формируется список кредиторов, 

которым будут выплачены оставшиеся денежные средства и требования погашены.  

Если компания не заинтересована в своей ликвидации и хочет продолжить свою дея-

тельность, применяются обе процедуры банкротства. А если компания все же хочет ликви-

дироваться, применяется только последняя процедура, что делает все банкротство менее 

затратным по времени и стоимости.  

Количество банкротств в 2023 г. с января – сентябрь 2023 г. составило 23 519 шт., 

в 2,9 раз больше, чем в таком же периоде 2022 года. Количество банкротств граждан через 

арбитражный суд наоборот в январе-сентябре 2023 г. выросло на 28,8% и составило 249 900 

обращений. Число успешных банкротств за весь период составило 1 003 000 граждан. 

Общая динамика дел по банкротству физических лиц в Российской Федерации пред-

ставлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Статистика банкротства по регионам РФ [5] 

 

Чаще всего процедуру банкротства осуществляли компании г.Москвы и Московской 

области. Здесь имеет место не только юридический аспект, но и экономический. Чаще все-

го компании отказываются показывать доходы, которые, на вполне законном основании, 

государство РФ обложило налогами. Налоговая часть является неотъемлемой частью бюд-

жета социально-ориентированного государства. 
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новных современных форм налогового изъятия и занимает ведущее место среди доходных ис-

точников региональных бюджетов и используется в российской практике регулирования меж-

бюджетных отношений. Представлены результаты анализа налоговых поступлений в регио-

нальный бюджет республики.  
Ключевые слова: базисный индекс, цепной индекс, налог на прибыль, прибыль, региональный 
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ведение. Налог на прибыль организаций является важнейшим источником фор-

мирования доходной базы региональных бюджетов. От эффективности механиз-

ма его взимания зависит результативность мер фискального воздействия государства на 

экономическую активность в стране. Поскольку налог на прибыль является бюджетообра-

зующим, его фискальная природа и назначение как средства финансового обеспечения дея-

тельности государства неоспоримы. 

В доходах бюджетной системы Российской Федерации роль налога на прибыль орга-

низаций достаточно существенна: он занимает третье место после НДС и НДФЛ. Также 

высока его роль в формировании доходной базы бюджетов субъектов РФ.  

Налог на прибыль организаций фактически является налогом на финансовый резуль-

тат, сформированный в учете по факту совершения организацией всех хозяйственно зна-

чимых действий в истекшем периоде. На современном этапе прибыль занимает одно из 

важных мест в общей системе стоимостных инструментов рыночной экономики. Она обес-

печивает экономическую устойчивость фирмы, гарантирует полноту ее финансовой неза-

висимости. В традиционном понимании прибыль выступает как наиболее значимый и 

практически единственный показатель успеха предприятия и хорошего управления им.  

Налогообложение прибыли предприятий, учреждений, организаций различных форм 

собственности оказывает огромное влияние на всю финансово-хозяйственную деятель-

ность предприятий 

Цель исследования. Цель научного исследования – анализ поступления налога на 

прибыль в региональный бюджет Карачаево-Черкесской Республики (КЧР), консолидиро-

ванный и федеральный бюджет Российской Федерации.  

Объекты и методы исследования. Объектом исследования является налог на при-

быль организаций и доходная часть бюджета. 

На стадии исследования использовались современные методы экономико-

математический, системный, абстрактно-логический, диалектический и другие. 

Результаты исследования и их обсуждение. Региональная налоговая политика, как 

элемент государственной налоговой политики, направлена на обеспечение каждым субъек-

том страны полноценного развития своего хозяйственного комплекса и обеспечение его 

финансовой независимости за счет увеличения доходной базы бюджета. Налог на прибыль 

В 
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организаций устанавливается Налоговым кодексом и законодательством субъектов Россий-

ской Федерации, является составной частью налоговой системы государства и поступает в 

федеральный бюджет РФ и в региональный бюджет КЧР [1]. 
Каждый субъект стремится найти свое место в налоговой политике, выстроить собст-

венную стратегию развития и определить методы реализации этой политики, объективно 
оценить свой налоговый потенциал [2]. В условиях пандемии наиболее актуальными явля-
ются вопросы обеспечения сохранности и развития экономики и налоговой системы, обес-
печивающей эффективное управление экономикой с соблюдением интересов государства, 
хозяйствующих субъектов и населения. 

Плательщиками налога на прибыль, в соответствии с действующим законодательст-
вом, выступают: российские организации; иностранные организации, которые осуществ-
ляют деятельность в РФ через постоянные представительства и (или) получают доходы от 
источников в РФ. 

Объектом налогообложения по налогу на прибыль организаций признается прибыль, 
полученная налогоплательщиком. Прибылью в соответствии с 25 главой Налогового ко-
декса РФ признаются для российских организаций – полученные доходы, уменьшенные на 
величину произведенных расходов. 

Налог на прибыль организаций является тем налогом, с помощью которого государ-
ство может наиболее активно воздействовать на развитие экономики. Именно налог на 
прибыль обладает наибольшим регулирующим воздействием на деятельность хозяйствую-
щих субъектов по сравнению с другими налогами [3]. 

Он занимает ведущее место среди доходных источников региональных бюджетов и 
используется в российской практике регулирования межбюджетных отношений. 

Налог определяется как соответствующая налоговой ставке процентная доля налоговой 
базы. По итогам отчетного (налогового) периода налогоплательщики исчисляют сумму аван-
сового платежа, исходя из ставки налога и прибыли, рассчитанной нарастающим итогом [4]. 

Налоговая ставка налога, подлежащего зачислению в бюджеты субъектов Российской 
Федерации, законами субъектов Российской Федерации может быть понижена для отдель-
ных категорий налогоплательщиков. При этом указанная налоговая ставка не может быть 
ниже 13,5% [5]. 

Субъектом исследования является Межрайонная инспекция Федеральной налоговой 
службы № 3 по Карачаево-Черкесской Республике (МИФНС №3 по КЧР) предоставляет 
налоговые услуги налогоплательщикам проживающим в г. Черкесске, Прикубанском рай-
оне, а. Псыж и Кара-Паго Абазинского района. 

Федеральная налоговая служба находится в ведении Министерства финансов Россий-
ской Федерации. 

В 2022 году в бюджетную систему Российской Федерации с территории Карачаево-
Черкесии поступило 17 млрд 5 млн рублей доходов, администрируемых ФНС России, что 
на 9,4% больше в сравнении с прошлогодними поступлениями. В целом, налоговые и нена-
логовые доходы, поступившие в консолидированный бюджет КЧР в 2020-2022гг. увеличи-
лись как в абсолютном значении, так и по рассчитанным базисным и цепным индексам. 
Налог на прибыль организаций, напротив, как по абсолютному значению, так и по базис-
ным и цепным индексам уменьшился в течение анализируемого периода. 

К способам получения услуг инспекции относятся следующие действия: с помощью 
электронного сервиса в личном кабинете, в многофункциональном центре, в Госуслугах 
(ЕПГУ), при личном обращении. 

Исходными данными послужили официальные отчеты по бюджетам, размещенные на 
сайте Федерального Казначейства. 

На первом этапе проведен анализ налоговых поступлений в бюджет КЧР (таблица 1). 
План на 2022 год по Закону Карачаево-Черкесской Республики был разработан и ут-

вержден 19.12.2021 № 70-РЗ, уточнен 28.12.2022г. 
Как было отмечено, в республиканский бюджет поступает часть налога на прибыль 

организаций. Так, налог на прибыль организаций в 2020 году составил 1423813,6 тыс. руб., 
в 2021 году уменьшился и составил 1132712,0 тыс. руб., в 2022 году – еще меньше – 1 064 
282,2 тыс. руб. Несмотря на перевыполнение плана, наблюдается отрицательная динамика 
налогов на прибыль организаций в течение анализируемого периода. 
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Таблица 1. Динамика налоговых поступлений в республиканский бюджет КЧР в 2020-2022 гг., 

тыс. руб. 

 

Наименование показателей 
2020 

год 

2021 

год 

План 

2022 

год 

Факт 

2022 

год 

Темп  

роста,  

2022/2021, 

% 

% испол-

нение 

плана за 

2022 г. 

НАЛОГОВЫЕ И НЕНАЛОГО-

ВЫЕ ДОХОДЫ 
6292391,0 6383186,8 6524625,5 6 585185,4 103,2 100,9 

Налог на прибыль, доходы 4009293,6 3770992,0 3 869312,9 3 927729,8 104,2 101,5 

Налог на прибыль организаций 1423813,6 1132712,0 1 041998,9 1 064282,2 94,0 102,1 

НДФЛ 2 585480,1 2 638280,0 2 827314,0 2 863447,6 108,5 101,3 

Налоги на товары, реализуемые 

на территории РФ, в т.ч.: 
960 198,0 1 190084,5 1 254676,4 1 233753,3 103,7 98,3 

Акцизы на алкогольную про-

дукцию 
23 475,7 142 326,0 144 430,3 143 861,8 101,1 99,6 

Доходы от уплаты акцизов на 

нефтепродукты 
27 176,0 1 047758,6 1 110246,1 1 089891,4 104,0 98,2 

Налоги на совокупный доход 909 546,3 438 409,4 487 191,0 486 222,8 110,9 99,8 

Упрощенная система налогооб-

ложения 
369 009,1 438 411,0 487 191,0 486 188,9 110,9 99,8 

ЕСХН 368 832,1 -1,57 0,00 -0,49 31,4 – 

Налог на профессиональный 

доход 
177,0  0,00 34,30 – – 

Налоги на имущество 638 289,3 642 509,1 596 712,4 612 307,0 95,3 102,6 

Налог на имущество организа-

ций 
450 947,4 422 446,7 385 266,0 386 574,0 91,5 100,3 

Транспортный налог 185 588,0 218 105,3 210 319,4 224 462,8 102,9 106,7 

Налог на игорный бизнес 1 753,9 1 957,1 1 127,0 1 270,1 64,9 112,7 

Налоги, сборы и регулярные 

платежи за пользование при-

родными ресурсами  

47 244,8 58 698,3 59 341,0 58 789,1 100,2 99,1 

НДПИ 46 972,9 58 374,8 59 024,0 58 404,9 100,1 99,0 

Сборы за пользование объекта-

ми животного мира и за поль-

зование объектами водных 

биологических ресурсов 

271,9 323,6 317,0 384,2 118,7 121,2 

Государственная  

пошлина 
23 729,9 25 820,6 17 212,7 17 844,1 69,1 103,7 

Задолженность и перерасчеты 

по отмененным налогам, сбо-

рам и иным обязательным пла-

тежам 

0,0 0,0 0,0 0,8 – – 

Доходы от использования иму-

щества, находящегося в госу-

дарственной и муниципальной 

собственности  

41 134,6 38 447,9 20 827,30 21 841,9 56,8 104,9 

Платежи при пользовании при-

родными ресурсами 
9 935,7 8 312,4 7 023,3 7 057,8 84,9 100,5 

Доходы от оказания платных 

услуг (работ) и компенсации 

затрат государства 

3 007,8 14 842,5 4 663,6 5 270,9 35,5 113,0 

Доходы от продажи материаль-

ных и нематериальных активов 
1 682,9 5 026,9 8 460,0 8 472,4 168,5 100,1 

Административные платежи и 

сборы 
4 603,1 867,6 340,0 357,5 41,2 105,1 

Штрафы, санкции, возмещение 

ущерба 
183 173,0 187 882,0 198 864,9 204 920,8 109,1 103,0 
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Динамика доходов республиканского бюджета КЧР отражена на рисунке 1. 

Для определения динамики поступлений налогов в бюджет проведен анализ с опре-

делением базисного и цепного индекса. 

В результате расчета базисного и цепного индекса налоговых поступлений в бюджет 

КЧР выяснили, что базисный индекс в 2021 году составил 79,6%, в 2022 году - 74,7%, цеп-

ной индекс также не до 100% и составил 79,6% в 2021 году и 94% в 2022 году, что является 

отрицательным фактом в процессе выполнения фискальной функции государством. 

Анализ абсолютных значений показывает рост поступлений в республиканский бюд-

жет в 2022 году по сравнению с 2021 годом следующих налогов: 

  Налог на прибыль, доходы (104,2%); 

  НДФЛ (108,5%); 

  Налоги на товары (работы реализуемые на территории РФ (103,7%); 

  Акцизы на алкогольную продукцию (101,1%); 

  Доходы от уплаты акцизов на нефтепродукты (104,0%); 

  Налоги на совокупный доход (110,9%); 

 

 
Рисунок 1. Динамика доходов республиканского бюджета КЧР в 2020-2022 гг., тыс. руб. 

 

  УСН (110,9%); 

  Транспортный налог (102,9%); 

  Налоги, сборы и регулярные платежи за пользование природными ресурсами 

(100,2%); 

  НДПИ (100,1%); 

  Сборы за пользование объектами животного мира и за пользование объектами вод-

ных биологических ресурсов (118,7%); 
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  Доходы от продажи материальных и нематериальных активов (168,5%); 

  Штрафы, санкции, возмещение ущерба (109,1%). 

Несмотря на увеличение абсолютных значений поступлений в республиканский 

бюджет КЧР, в 2022 году наблюдается снижение поступлений следующих налогов и пла-

тежей:  

  Налог на прибыль организаций (94,0%); 

  ЕСХН (31,2%); 

  Налоги на имущество (95,3%); 

  Налог на имущество организаций (91,5%); 

  Налог на игорный бизнес (64,9%); 

  Государственная пошлина (69,1%); 

  Доходы от использования имущества, находящегося в государственной и муници-

пальной собственности (56,8%); 

  Платежи при пользовании природными ресурсами (84,9%); 

  Доходы от оказания платных услуг (работ) и компенсации затрат государства 

(35,5%); 

  Административные платежи и сборы (41,2%). 

На рисунке 2 представлена динамика базисного индекса. 

 

 
 

Рисунок 2. Поступление налоговых доходов в республиканский бюджет КЧР  

в 2021-2022 гг. (базисный индекс) 

 

Анализ динамики поступления доходов в федеральный бюджет РФ на основе базис-

ного индекса выявил снижение поступлений по доходам в целом на 5,9% в 2021 году и 

снижение на 2% в 2022 году по отношению к 2020 году. Аналогично, снизились поступле-

ния по налогу на прибыль в 2021 году и в 2022 году соответственно на 20,4% и 25,3%. 

На рисунке 3 приведем поступления доходов в республиканский бюджет на основе 

цепного индекса. 

Динамика подоходных налогов показывает, что в абсолютных значениях они в 2021 

году уменьшились, поэтому цепной индекс в этом году составил 94,4%, однако в 2022 году 

увеличились.  
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Рисунок 3. Поступление налоговых доходов в республиканский бюджет КЧР  

в 2021-2022 гг. (цепной индекс) 

 

Налог на прибыль организаций, напротив, уменьшился. Поступления по налогу на 

прибыль в 2021 году и в 2022 году снизились соответственно на 20,4% и на 6% по цепному 

индексу. 

Несмотря на сложные экономические обстоятельства, сложившиеся в 2022 году в 

связи с эпидемиологической ситуацией в стране и в мире, поступления в виде НДФЛ в от-

личие от суммарного значения подоходных налогов увеличились на 2% и на 8,5% в 2021 

году и в 2022 году соответственно, что является хорошим показателем и положительной 

тенденцией для пополняемости бюджета КЧР. 

Структурный анализ налоговых поступлений представлен на рисунке 3. В 2020-

2022гг. наибольшую долю налоговых и неналоговых поступлений в республиканский 

бюджет КЧР составил НДФЛ (41,1% в 2020 году, 41,3% в 2021 году, 43,5% в 2022 году) 

(рисунок 4). 

Доля налога на прибыль организаций уменьшилась с 2020 по 2022г. Так, в 2020 году 

она составила 22,6%, в 2021 году – 17,7%, в 2022 году – 16,2%. 

Если в 2020 году на втором месте по поступлениям в бюджет КЧР стоял налог на 

прибыль организаций, а акцизы на третьем месте, то в 2021-2022г. ситуация поменялась. 

Акцизы составили 18,6% в 2021 году, и 18,7% в 2022 году. Далее, значительный удельный 

вес в бюджете КЧР принадлежит налогам на имущество и налогам на совокупный доход, 

представленный специальными налоговыми режимами, которые включают согласно гл. 26 

II ч. НК РФ 5 режимов налогообложения: 

1) система налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей (еди-

ный сельскохозяйственный налог); 

2) упрощенная система налогообложения (УСН); 

3) система налогообложения в виде единого налога на вмененный доход для отдель-

ных видов деятельности (ЕНВД); 

4) система налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции; 

5) патентная система налогообложения (ПСН), введенная Федеральным законом от 

25.06.2012 №94-ФЗ; 

6) налог на профессиональный доход, введенный Федеральным законом от 27.11.2018 

№425-ФЗ. 
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Рисунок 4. Структура налоговых и неналоговых поступлений  

в республиканский бюджет КЧР 

 

 

Таким образом, республиканский бюджет КЧР в 2020-2022 гг. формируется в основ-

ном за счет НДФЛ, налога на прибыль организаций, акцизов, налогов на совокупный доход 

и имущественных налогов.  

Заключение. Для того, чтобы обеспечить выполнение прогнозируемого объѐма нало-

говых поступлений, а возможно и превысить его, важным является предложение ряда на-

правлений повышения налоговых доходов регионального бюджета. 

Во-первых, рекомендуется осуществлять комплексный анализ поступившей из различ-

ных источников информации в отношении «проблемных» работодателей, страхователей 

включая финансовый анализ со стороны компетентных органов с учѐтом реального движе-

ния денежных средств по счетам и фактически выполняемого объѐма работ, заказов [6, 7]. 

Во-вторых, в качестве одного из направлений важным является проведение анализа 

хозяйствующих субъектов, которым оказаны стимулирующие меры поддержки или с кото-

рыми регион заключил контракты с финансированием из регионального бюджета [8]. 

В-третьих, следует обратить внимание на индивидуальных предпринимателей, кото-

рые по различным причинам снялись с налогового учета, однако продолжают хозяйствен-

ную деятельность [9]. В случае выявления неформальной занятости все выходы к работо-

дателям (ИП) должны осуществляться комиссионно с участием контрольно-надзорных ор-

ганов с целью пресечения теневых схем занятости и осуществления нелегального ведения 

бизнеса и, как следствие, рост налоговых поступлений в бюджет региона. 

Реализация предложенных мер по увеличению налоговых поступлений в бюджет ре-

гиона позволит увеличить собственную доходную базу региона и сократить финансовую 

зависимость от федерального бюджета. 
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 2023 году Россия потратила 29 трлн рублей федеральных бюджетных денег. Это 

на 4,3 трлн. больше, чем в 2021 году. То есть, государство существенно наращи-

вает расходы по сравнению с докризисными периодами. Главная особенность нового бюд-

жета – повышенные расходы на оборону и безопасность. В совокупности, они составят 

больше 9 трлн. рублей. Это почти втрое больше, чем объем планируемых трат на всю на-

циональную экономику. И на 60% больше, чем факт расходов на аналогичные статьи в 

2021 году. 

 
Таблица 1. Распределение бюджета по основным блокам расходов, трлн рублей 

 

Расходы Трлн рублей 

Социальная политика 7,34 

Национальная оборона 4,98 

Нацбезопасность и правоохранительная деятельность 4,42 

Национальная экономика 3,51 

Общегосударственные вопросы 1,99 

Обслуживание государственного долга 1,52 

Здравоохранение 1,47 

Образование 1,39 

Межбюджетные трансферты 1,09 

ЖКХ 0,6 

Охрана окружающей среды 0,34 

Культура, кинематография 0,2 

СМИ 0,12 

Физкультура и спорт 0,07 
 

*Источник: Минфин России. 
 

По сравнению с предыдущими годами заметно вырос не только оборонный бюджет и 

расходы на силовиков. Почти на триллион рублей увеличиваются траты на социальную по-

литику. Всего в этом блоке заложено 7,3 трлн рублей. Сюда входят различные пенсионные 

и социальные выплаты и прочие обязательства государства перед россиянами. В их числе, 

к примеру, новое универсальное детское пособие, которое, по оценкам властей, будут по-

В 
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лучать семьи, воспитывающие 10 млн детей. Только на них из бюджета планируется потра-

тить 1,7 трлн рублей (см. табл. 1). 

К слову, это больше, чем выделено на всю отрасль здравоохранения в 2023 году, ко-

торой достанется 1,5 трлн рублей. Расходы на образование составят 1,4 трлн. Скромные 

числа объясняются тем, что текущая деятельность как медицинских, так и образовательных 

учреждений не финансируется из федерального бюджета. Так, поликлиники и больницы 

работают в основном за счет средств Фонда обязательного медицинского страхования, ко-

торый пополняется отчислениями из заработков россиян. А значительная часть финансиро-

вания школ и детских садов идет из местных и региональных бюджетов. 

Федеральные деньги направляются главным образом на программы развития и ввод в 

эксплуатацию новых объектов [6]. Например, в 2023 году за счет бюджета запланировано 

строительство 5 тысяч школ и ремонт зданий 2,7 тысячи медицинских организаций. 

В бюджете предусмотрены индексация пенсий, маткапитала, зарплат бюджетников, рост 

прожиточного минимума и минимального размера оплаты труда (МРОТ). В целом, соци-

альные расходы занимают около трети затрат государственной казны. То есть примерно 

столько же, сколько на армию и безопасность. 

Показатели иллюстрируют смену государственных приоритетов. При стремительном 

росте расходов на нацбезопасность и оборону траты на экономику существенно сокраща-

ются [4, 5]. 

 

 
Рисунок 1. Расходы по основным статьям бюджета, трлн рублей 

 

Источник: Минфин России 

 

Экономическим инициативам уготовано более скромное место. Этот блок похудел 

сильнее остальных – на 800 млрд рублей по сравнению с бюджетом 2022 года. Сокращает-

ся финансирование нацпроектов «Цифровая экономика», «Малое и среднее предпринима-

тельство», «Туризм и индустрия гостеприимства». На развитие промышленности по соот-

ветствующей госпрограмме планируют потратить 1,2 трлн рублей. 400 млрд предусмотре-

но на поддержку АПК. Всего на национальную экономику в 2023 году выделено 3,5 трлн 

рублей (см. рис. 1). 

Одной из провозглашенных целей бюджетного стимулирования экономики стала 

технологическая независимость страны. На развитие современных технологий власти на-

мерены выделить 1,7 трлн рублей, тратить которые начнут в 2023 году. Деньги пойдут на 

«создание современной научно-производственной базы по ключевым направлениям им-

портозамещения». Еще одна особенность нового бюджета – его повышенная закрытость. 

В документе детализировано лишь 77% объема расходов. То есть почти четверть всех фе-
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деральных денег потратят по секретным и сверхсекретным статьям. Как подсчитали «Ве-

домости», речь идет о 6,5 трлн рублей. Часть этих денег пойдет на восстановление и инте-

грацию новых территорий. О том, что эти деньги заложены в бюджет, власти неоднократно 

заявляли. Однако в бюджете соответствующие расходы решено не показывать. В целом 

бюджет 2023 года будет самым закрытым за всю современную российскую историю. Пре-

дыдущий максимум был зафиксирован после присоединения Крыма в 2015 году, когда за-

секретили 21% расходов. 

Дефицит федерального бюджета по итогам 2023 года составит 2,9 трлн рублей. Для 

его финансирования есть два основных источника. Ровно такую же сумму – 2,9 трлн руб-

лей – планируется изъять из денег ФНБ. Эту опцию правительство разрешило себе, ини-

циировав смягчение норм бюджетного кодекса. Если раньше подтягивать деньги из фонда 

можно было только в объеме недополученных доходов при низких ценах на нефть, то те-

перь это ограничение снято как минимум на два года. 

Интересно и то, как проводится списание денег со счетов ФНБ, учитывая, что его ак-

тивы в валюте недружественных стран сейчас заморожены. Сообщения о расходовании ре-

зервов, в том числе заблокированных, появляются регулярно. Так, в ноябре 2022 года 

Минфин отчитался о продаже 2,3 млрд евро, 1,7 млрд фунтов стерлингов и 78,5 млрд япон-

ских иен, что позволило пополнить госказну на 300 млрд рублей. 

Разгадка в том, что такие операции проводятся сейчас без реальных расчетов в валюте, 

которые невозможны без посредничества иностранных банков. Банк России, хранящий день-

ги ФНБ, просто номинально переписывает валюту со счетов Минфина на свои, а правитель-

ству зачисляет реальные рубли. По сути, это эмиссия: в оборот вводится дополнительный 

объем денег, поскольку на валютный рынок ни фунты, ни евро не поступают [2, 3]. 

В резервах страны также велика доля китайской валюты, которую можно тратить в 

обычном режиме, продавая юани на бирже. С их расходованием прежде осторожничали. 

Но в январе 2023 года ЦБ и Минфин решили распечатать и эту кубышку на фоне деше-

веющей нефти. Пополнять ФНБ тоже будут в основном в юанях, если в будущем для этого 

найдется достаточно сверхдоходов. Еще один заявленный источник финансирования бюд-

жетного дефицита – государственные заимствования, которые должны помочь сохранить 

деньги ФНБ [1]. 

Доступ к внешнему долговому рынку у России по понятным причинам сейчас сильно 

ограничен, так что пользоваться предстоит рынком внутренним. В 2023 году планируется 

размещение государственных ценных бумаг на 2,5 трлн рублей, в 2024 году объем составит 

3,4 трлн, в 2025 – примерно столько же. В январе Минфин начал плановое размещение 

ОФЗ. По итогам первого аукциона удалось привлечь 41 млрд рублей. План на первый квар-

тал – 800 млрд. Эксперты оценили спрос на госбумаги как невысокий, поскольку инвесто-

ры проявляют осторожность из-за выросших инфляционных рисков. В перспективе для 

расширения потенциальной аудитории покупателей рассматривается создание новых инст-

рументов, например бескупонных ОФЗ. Предполагается, что они могут заинтересовать лю-

дей с невысокими доходами в качестве инструмента для долгосрочных сбережений. 
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Annotation. The article discusses the main parameters of the federal budget. In 2023, against the 

backdrop of a slowdown in global economic growth, continued sanctions pressure from certain foreign 

countries, disruptions in the production and logistics chains of a number of sectors of the Russian 

economy, as well as the persistence of macroeconomic risks, a decrease in federal budget revenues is 

predicted. 

Keywords: budget revenues, budget expenditures, federal budget, budget deficit, economic sanctions. 

 

 

023 год Россия начинала с одним из самых сложных за последнее время феде-

ральных бюджетов. По итогам года расходы страны превысят ее доходы почти на 

3 триллиона рублей. Рекордные суммы потратят на армию и силовые структуры. А дефи-

цит будут покрывать за счет ранее накопленных резервов и наращивания госдолга. 

В российском Минфине, где верстался бюджет, его назвали самым сложным за по-

следние годы. Планировать доходы и расходы пришлось в условиях геополитического кри-

зиса и санкций [1, 6]. Ограничения, введенные против России, могут помешать наполне-

нию государственной казны. А события вокруг Украины создают дополнительную нагруз-

ку на расходную часть. Некоторые эксперты называют этот бюджет мобилизационным или 

оборонным. А еще он станет самым закрытым за всю современную российскую историю. 

Засекречена почти четверть всех расходов. 

Рассмотрим основные параметры бюджета, который многое говорит о перспективах 

российской экономики. Федеральный бюджет принято называть главным финансовым до-

кументом страны. У него статус федерального закона, и документ утверждается президен-

том. В России бюджеты трехлетние, то есть доходы и расходы у нас планируются сразу на 

3 года вперед. Согласно закону, доходы российского бюджета в 2023 году составили 

26,1 трлн рублей, в 2024 году составят – 27,2 трлн, в 2025 – 28 трлн рублей. Расходы пла-

нируются в объеме 29,1 трлн в 2023 году, 29,4 трлн – в 2024 и 29,2 трлн – в 2025 году 

(см. рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Доходы и расходы федерального бюджета РФ 
 

*Источник: Минфин России 

 

Из этих чисел следует, что ближайшие три года российский бюджет будет дефицит-

ным. То есть плановых поступлений не хватит на утвержденный перечень расходов. Так, в 

2023 году дефицит составил 2,9 трлн рублей, в 2024 – 2,2 трлн, а в 2025 – 1,3 трлн. Чтобы 

закрыть все потребности, правительству придется искать дополнительные источники фи-

нансирования. Впрочем, для России отрицательный баланс бюджета не редкость. За по-

следние 10 лет лишь трижды доходы страны превышали расходы (см. рис. 2). 

Несмотря на трехлетний формат федерального бюджета, мы уделим основное внима-

ние 2023 году. Чем ближе горизонт планирования, тем вероятнее, что намеченные цели бу-

дут реализованы. 

Больше трети российского бюджета сформировано за счет нефтегазовых поступле-

ний. Это доходы от экспортных пошлин и налогообложения предприятий нефтегазового 

2 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2022/11/main/BG_2023.pdf
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сектора [2, 3]. Они пополнили казну почти на 9 трлн рублей. Исторически – это главная 

часть доходов страны, что характеризует нашу экономику как сырьевую. Еще 7 трлн в 2023 

году составил внутренний налог на добавленную стоимость (НДС), почти 3,5 трлн – им-

портный НДС. Налог на прибыль принес 1,6 трлн рублей. Внутренние и импортные акцизы 

– еще 1,2 трлн, пошлины – 0,7 трлн. А вот доля налога на доходы физических лиц (НДФЛ), 

который мы платим со своей зарплаты, в федеральном бюджете ничтожно мала. Но лишь 

потому, что НДФЛ в России оседает в регионах и муниципалитетах, согласно бюджетному 

кодексу. 

 

 
 

Рисунок 2. Дефицит и профицит федерального бюджета РФ 
 

*По факту дефицит в 2022 году оказался намного выше использованных в бюджетном пакете 

оценок. Источник: Минфин России 

 
Таблица 1. Структура ожидаемых доходов федерального бюджета РФ в 2023 году,  

трлн рублей 

 

Доходы Трлн рублей 

Нефтегазовые доходы 8,94 

Оборотные налоги и сборы 12,64 

Налоги на прибыль/доходы 1,79 

Прочие доходы 2,79 
 

*Источник: Минфин России 

 

Планируется, что в последующем доля нефтегазовых доходов в бюджете страны бу-

дет уменьшаться – с 34% в 2023 году до 30% в 2025 году. Для сравнения: в 2022 на фоне 

рекордных мировых цен на энергоресурсы бюджет России более чем на 40% состоял из 

доходов от нефти и газа, а годом ранее – на 36% (см. табл. 1). 

Сокращать эту сырьевую зависимость придется не по своей воле. Прогноз основан на 

том, что цены на энергоресурсы будут снижаться. В дальнейшем появится еще один фак-

тор: структура добычи в России должна измениться в пользу льготных режимов налогооб-

ложения, то есть нагрузка на добывающий сектор ослабнет. 

Пока же газовики и нефтяники будут нести повышенное налоговое бремя. А вместе с 

ними еще ряд секторов промышленности, где в поисках источников пополнения бюджета 

власти обнаружили сверхдоходы [4]. Так, за счет дополнительного налогообложения добы-

вающих отраслей в ближайшие три года бюджет пополнится на 3 трлн рублей. Часть таких 

мер будет действовать недолго, как, например, повышенная ставка налога на добычу по-

лезных ископаемых (НДПИ) на уголь, которую ввели до конца 1 квартала 2023 года. А вот 

повышенный НДПИ на природный газ введен на весь трехлетний период (см. табл. 1). 
 

https://ria.ru/20230110/defitsit-1843901369.html
https://ria.ru/20230110/defitsit-1843901369.html
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2022/11/main/BG_2023.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2022/11/main/BG_2023.pdf
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Таблица 2. Доля нефтегазовых доходов в структуре российского бюджета 

 

Год Доля 

2021 35,8% 

2022 42,1% 

2023 34,2% 

2024 31,8% 

2025 30,3% 
 

*Источник: Минфин России 

 

В результате в 2023 году только за счет дополнительных налогов и пошлин на газо-

виков власти добрали в бюджет почти 0,5 трлн рублей. А налоговая нагрузка на производи-

телей угля и удобрений вырастет на 150 млрд рублей. В декабре стало известно, что также 

под повышенный налог подпадут и производители алмазов. Такой прием, как внезапное 

повышение налоговых изъятий в сырьевых отраслях, российское правительство использует 

не впервые. В 2021 году фискальную нагрузку увеличили для металлургов, получивших 

сверхдоходы от роста мировых цен. В Минфине это называют изъятием «части сырьевой 

сверхренты». Определяя размеры дополнительных налогов, там отталкиваются от «вели-

чины нормальной доходности» за предыдущие периоды и прогнозов рыночной конъюнк-

туры в будущем [5]. 

Появились и более экзотические методы пополнения государственной казны. Напри-

мер, акциз на сахаросодержащие безалкогольные напитки. С июля 2023 года производители 

сладкой газировки начали платить государству 7 ₽ за каждый литр продукции. Это будет 

ежегодно давать бюджету дополнительные 35 млрд. Рынок воспринял эту новость негативно. 

Часть игроков уже заявила, что сократит инвестиции и увеличит отпускные цены. Так что 

платить за новый акциз, судя по всему, придется рядовым российским потребителям. 

Рассматриваются и другие непопулярные меры. По данным РБК, иностранные ком-

пании из недружественных стран, которые хотят продать бизнес в России, должны будут 

уплатить в бюджет не менее 10% от суммы сделки. А Bloomberg пишет о планах собрать 

еще несколько десятков миллиардов рублей с госкомпаний в качестве дополнительных ди-

видендов. 
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кономическую безопасность можно идентифицировать, изучив уровень развития 

национальной экономики и ее конкурентоспособность на мировых рынках. 

Стремление к безопасности так же естественно, как и борьба за выживание. Характер вре-

мени может иметь много общего с увеличением или уменьшением степени этого стремле-

Э 

mailto:magda.808@list.ru


217 
 

ния. Конечно, когда мы считаем себя менее защищенными, мы должны больше осознавать 

свою потребность в безопасности.  

Безусловно, одной из основных потребностей предприятия является его потребность 

в безопасности. Маслоу говорит, что потребность можно определить, как состояние чело-

веческой личности, социальной группы или общества в целом, которое выражает потреб-

ность в чем-то и зависит от объективных условий жизни. Потребности являются движущей 

силой деятельности людей. При сравнении людей и компаний в соответствии с ранжирова-

нием потребностей Маслоу утверждает, что потребность в безопасности предприятия так-

же находится на втором уровне иерархии потребностей и является основой для реализации 

потребностей более высокого уровня.  

Состояние показателей экономической безопасности хозяйствующего субъекта нахо-

дится в прямой зависимости от способности руководства и специалистов предприятия из-

бегать и заранее предотвращать возможные опасности и угрозы, а также справляться и уст-

ранять негативные последствия от возможных угроз [3, с. 46]. 

Очевидно, что успех организации зависит от степени защищенности ее финансов. 

Финансовые кризисы на микроуровне или макроуровне, ситуация в определенном сегменте 

рынка, степень добросовестности партнеров – от всех этих факторов зависит качество дея-

тельности организации. Определенную нишу деятельности организации занимает управле-

ние ее финансовыми ресурсами. Это направление деятельности в современных условиях 

приобретает все большую значимость для организации, т.к. от правильного управления 

финансовыми ресурсами организации, иными словами обеспечения должного уровня фи-

нансовой безопасности, зависит степень ее экономической безопасности.  

Каждая организация должна действовать на рынке так, чтобы обеспечить устойчивый 

рост, стабильность результатов, предотвратить перерасход средств, правильно оценить уг-

розы, вовремя скорректировать план, добиться выполнения поставленных целей (в соот-

ветствии со стратегией организации). Наличие правильной стратегии и корректная дея-

тельность в соответствии с этой стратегией приведут организацию к устойчивости и фи-

нансовой безопасности. 

Финансовая безопасность предприятия – это состояние, при котором оно может ус-

тойчиво функционировать и справляться с финансовыми вызовами и рисками. В качестве 

ученого, мое задание состоит в объяснении важности и способов обеспечения финансовой 

безопасности предприятия. 

Существует несколько ключевых аспектов, которые следует учитывать для обеспече-

ния финансовой безопасности предприятия. Один из них – это мониторинг и управление 

финансовыми ресурсами. Компании должны постоянно контролировать свои финансовые 

показатели, такие как доходы, расходы, прибыль и оборотные средства, чтобы оптимизи-

ровать их использование и предупреждать возможные проблемы. 

Вторым аспектом является разнообразие финансовых ресурсов и источников финан-

сирования. Важно не полагаться только на одного или нескольких спонсоров или кредито-

ров. Разнообразие финансовых источников помогает снизить риски и обеспечить доступ к 

необходимым средствам в случае возникновения финансовых трудностей. 

Финансовое планирование и бюджетирование также играют важную роль в обеспе-

чении финансовой безопасности предприятия. Это включает разработку долгосрочных и 

краткосрочных планов, определение целей и прогнозирование бюджетов, что позволяет 

оптимизировать использование ресурсов и своевременно реагировать на изменения внеш-

ней среды. 

Риск-менеджмент также невозможно игнорировать в контексте обеспечения финан-

совой безопасности предприятия. Это включает анализ, оценку и управление финансовыми 

рисками, такими как рыночные колебания, кредитный риск и операционные риски. С це-

лью защиты от возможных негативных последствий предприятия могут использовать раз-

личные инструменты риск-менеджмента, такие как страхование, деривативы и внутренние 

процедуры контроля и управления рисками. 

И, конечно же, обучение и развитие персонала также являются неотъемлемой частью 

обеспечения финансовой безопасности предприятия. Компании должны вкладывать в по-

вышение финансовой грамотности своих сотрудников, проводить тренинги и обучения, 
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чтобы они могли правильно управлять финансовыми процессами и принимать эффектив-

ные решения. 

Финансовая безопасность предприятия является одним из важнейших аспектов ус-

пешного ведения бизнеса. Это понятие охватывает целый ряд мер и стратегий, направлен-

ных на обеспечение стабильности финансовой позиции организации, ее способности спра-

виться с потенциальными финансовыми рисками и обеспечить устойчивость в изменяю-

щейся экономической среде. 

Одним из ключевых аспектов финансовой безопасности является правильное и эф-

фективное управление финансовыми ресурсами предприятия. Это включает в себя разра-

ботку и реализацию стратегического планирования бюджета, оптимизацию расходов и до-

ходов, контроль за финансовыми потоками и эффективное использование имеющихся фи-

нансовых инструментов. 

Однако, финансовая безопасность предприятия не сводится только к управлению де-

нежными средствами. Она также включает в себя анализ и оценку финансовых рисков, раз-

работку стратегий по их минимизации и обеспечению финансовой устойчивости. Это мо-

жет включать в себя диверсификацию инвестиций, заключение страховых полисов, созда-

ние резервных фондов и прочие меры, направленные на обеспечение защиты предприятия 

от потенциальных угроз и неожиданных финансовых потрясений. 

Безопасность финансового благополучия предприятия также включает в себя соблю-

дение законодательства и налоговых норм, управление корпоративной финансовой отчет-

ностью и финансовой прозрачностью. Компания должна строго соблюдать требования ре-

гулирующих органов и представлять достоверную и полную финансовую информацию о 

своей деятельности. 

Очень важной составляющей финансовой безопасности является также контроль за 

внутренними финансовыми процессами и предотвращение мошенничества. Предприятие 

должно иметь надежные системы и процедуры по обеспечению безопасности своих финан-

совых операций, а также обучать своих сотрудников правилам и процедурам финансовой 

безопасности. 

В целом, финансовая безопасность предприятия является неотъемлемой частью его 

успешного функционирования. Это требует постоянного мониторинга и анализа финансо-

вой ситуации, принятия соответствующих мер для минимизации финансовых рисков и 

обеспечения устойчивого развития организации. Только так предприятие сможет быть уве-

рено в своей финансовой стабильности и долгосрочном успехе. 

Цель финансовой безопасности предприятия заключается в обеспечении стабильно-

сти и надежности финансового состояния организации в долгосрочной перспективе.  

Основные задачи финансовой безопасности предприятия включают: 

1. Минимизацию рисков финансовых потерь. Предприятие должно принимать меры 

по управлению рисками, связанными с изменениями в экономической среде, валютными 

колебаниями, изменениями в законодательстве и другими факторами, которые могут при-

вести к финансовым потерям. 

2. Обеспечение достаточного финансового резерва. Для обеспечения финансовой 

безопасности предприятие должно иметь достаточный финансовый запас, который может 

использоваться в случае непредвиденных обстоятельств или кризисных ситуаций. 

3. Управление долгами и кредитами. Предприятие должно эффективно управлять 

своими долговыми обязательствами и кредитными ресурсами, чтобы минимизировать рис-

ки и обеспечить финансовую устойчивость. 

4. Финансовый контроль и аудит. Предприятие должно устанавливать системы фи-

нансового контроля и проводить регулярные аудиты, чтобы обнаружить и предотвратить 

финансовые мошенничества, ошибки и злоупотребления. 

5. Диверсификацию инвестиций. Предприятие должно разнообразить свой портфель 

инвестиций, чтобы снизить риски и обеспечить высокую доходность. 

6. Планирование и прогнозирование. Предприятие должно разрабатывать финансо-

вые планы и прогнозы на основе анализа текущей экономической ситуации, рыночных 

тенденций и внешних факторов, чтобы эффективно управлять своими финансами и достичь 

своих долгосрочных целей. 
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В целом, задачи финансовой безопасности предприятия заключаются в минимизации 
рисков, обеспечении финансовой стабильности и устойчивости, эффективном управлении 
финансовыми ресурсами и достижении долгосрочных целей организации. 

Внешние факторы, которые влияют на финансовую безопасность предприятия, вклю-
чают: экономическую ситуацию в стране и мире, политическую стабильность и законода-
тельную базу, конкуренцию на рынке, изменения валютных курсов, изменения в стоимости 
сырья и энергоносителей, технологические изменения. 

Внутренние факторы, которые влияют на финансовую безопасность предприятия, 
включают: эффективность управления финансами, качество бухгалтерского учета и аудита, 
уровень долговой нагрузки, структуру капитала, уровень ликвидности, уровень рентабель-
ности бизнеса, риск инвестиций, качество управления рисками. 

Все эти факторы в совокупности определяют финансовую безопасность предпри-
ятия,ц и важно учитывать их при разработке стратегии и принятии финансовых решений. 

В современных условиях, когда рынок становится все более конкурентным, а угрозы 
со стороны внешних и внутренних факторов усиливаются, создание отдела финансовой 
или экономической безопасности становится важным шагом для успешной деятельности 
предприятия. 

Отдел финансовой безопасности будет заниматься контролем и анализом финансо-
вых операций предприятия, выявлением и устранением финансовых рисков, а также разра-
боткой стратегий по обеспечению финансовой устойчивости предприятия. Это поможет 
предотвращать финансовые потери и минимизировать риски связанные с финансовой дея-
тельностью. 

Отдел экономической безопасности, в свою очередь, будет заниматься анализом 
внешних и внутренних экономических угроз, разработкой мер по защите предприятия от 
них, а также сопровождением решений, направленных на обеспечение стабильности и ус-
тойчивости предприятия в экономическом аспекте. 

Таким образом, создание отдела финансовой или экономической безопасности помо-
жет предприятию эффективно управлять своими ресурсами, минимизировать финансовые 
и экономические риски, а также обеспечить свою устойчивость и конкурентоспособность 
на рынке. 

Для повышения финансовой безопасности можно предложить следующие действия:  
1. Разработка и внедрение стратегии управления капиталом, которая позволит эффек-

тивно распределять ресурсы и минимизировать риски. 
2. Создание резервных фондов и страховых полисов для защиты от непредвиденных 

финансовых потерь. 
3. Проведение анализа и оценки финансовых рисков, что позволит предпринимать 

меры по их снижению. 
4. Регулярное обновление бизнес-плана с учетом текущей экономической ситуации и 

финансовых возможностей предприятия. 
5. Обучение сотрудников финансового отдела и руководителей предприятия основам 

финансового планирования и контроля. 
6. Установление строгой дисциплины в управлении финансами, включая контроль за 

бюджетом, соблюдение сроков платежей и прочие финансовые процессы. 
7. Проведение аудита финансовой деятельности с целью выявления возможных на-

рушений и улучшения системы финансовой безопасности. 
8. Внедрение современных технологий и программ для автоматизации учета и анали-

за финансовой информации. 
9. Взаимодействие с профессиональными консультантами и аудиторскими компа-

ниями для получения экспертных рекомендаций и советов по управлению финансами. 
10. Постоянное мониторинг изменений в экономической среде и принятие своевре-

менных решений для минимизации финансовых рисков и обеспечения устойчивости пред-
приятия. 

Таким образом, финансовая безопасность – важный аспект успешной работы пред-
приятия. Ученые и эксперты по финансам должны сотрудничать с компаниями, чтобы раз-
работать и реализовать эффективные стратегии обеспечения финансовой безопасности, ко-
торые учитывают все риски и маркеры успеха. 
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хозяйстве способствуют устойчивому развитию отрасли, модернизируют бизнес-процесс, обес-

печивают конкурентоспособность отрасли в условиях санкционного давления. Объектом иссле-

дования является цифровая трансформация сельского хозяйства, предметом исследования высту-

пают тренды цифровой трансформации экономической деятельности сельского хозяйства. 

Ключевые слова: аграрный сектор (агросектор), цифровая трансформация, цифровые техноло-

гии, искусственный интеллект, «умное» сельское хозяйство.  
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ифровая трансформация АПК (Агропромышленного комплекса) представляет со-

бой сложный и многогранный процесс, включающий в себя внедрение современ-

ных технологий, цифровых инструментов и инновационных подходов во все сферы аграр-

ной промышленности. 

Одной из основных целей цифровой трансформации АПК является увеличение эф-

фективности и конкурентоспособности отрасли. С помощью цифровых технологий и ана-

лиза больших данных, сельскохозяйственные предприятия могут оптимизировать процессы 

производства, улучшить качество продукции, снизить затраты и повысить прибыльность. 

Внедрение цифровых технологий в сельское хозяйство позволяет автоматизировать 

различные задачи и процессы, такие как мониторинг урожайности, контроль климатиче-

ских условий, управление водными ресурсами, контроль качества почвы и многие другие. 

Благодаря данным, собираемым с помощью сенсоров и дронов, производители смогут при-

нимать обоснованные решения на основе актуальной информации, что позволит им значи-

тельно повысить эффективность и рентабельность своей работы. 

Помимо оптимизации производственных процессов, цифровая трансформация АПК 

предоставляет новые возможности в сфере маркетинга и продаж. С использованием соци-

альных и мессенджерных платформ, сельскохозяйственные предприятия могут налаживать 

прямые связи с потребителями, повышать осведомленность о своей продукции, участво-

вать в электронных аукционах и расширять свою клиентскую базу. Также разработка и 

внедрение специализированных агротехнологических приложений позволит сельским хо-

зяйственным производителям оперативно получать информацию о рыночных тенденциях, 

Ц 
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тарифах на энергоресурсы, текущих законодательных нормах и других важных факторах, 

влияющих на их деятельность. 

Однако цифровая трансформация АПК не может быть успешной без соответствую-

щего обучения и подготовки кадров. Поэтому, реализация данного процесса включает в 

себя не только внедрение новых технологических решений, но и проведение тренингов, 

курсов по повышению цифровой грамотности аграрных работников и специалистов. 

Несомненно, цифровая трансформация АПК открывает новые перспективы для от-

расли. Она позволяет сельским хозяйственным предприятиям стать более конкурентоспо-

собными на мировом рынке, снизить воздействие на окружающую среду, улучшить качест-

во жизни сельских жителей и увеличить привлекательность аграрного сектора для молоде-

жи. Поэтому, успешное осуществление цифровой трансформации АПК является одной из 

ключевых задач для развития современного сельского хозяйства. 

Технологии «умного» сельского хозяйства представляют собой новую эру в развитии 

сельского хозяйства, основанную на использовании передовых информационно-

коммуникационных технологий и различных инновационных решений. Главным отличием 

этих технологий от традиционных методов является возможность автоматизации и оптими-

зации процессов в сельском хозяйстве, что позволяет повысить уровень эффективности и 

энергоэффективности в производстве пищевых и сельскохозяйственных продуктов. 

Одним из принципиальных отличий технологий «умного» сельского хозяйства явля-

ется использование датчиков и сенсоров для мониторинга различных параметров воздейст-

вия на растения и животных. Это позволяет автоматически контролировать условия произ-

растания и содержания, оптимизировать почвенные и погодные условия, а также приме-

нять оптимальные системы орошения и удобрения. Благодаря этому, сельскохозяйственное 

производство становится более устойчивым и продуктивным. 

Еще одним отличием «умного» сельского хозяйства является применение аналитиче-

ских и прогностических моделей, которые позволяют сельским хозяйственным предпри-

ятиям принимать обоснованные и оперативные решения. Например, на основе данных о 

состоянии почвы, погодных условиях и физиологических показателях растений, можно оп-

ределить оптимальные сроки посева, обработки и уборки урожая. Это позволяет сократить 

риски и увеличить прибыльность сельскохозяйственного производства. 

Технологии «умного» сельского хозяйства также активно применяются в животно-

водстве. С использованием систем мониторинга и управления, владельцы животных могут 

контролировать и оптимизировать условия содержания, обеспечивая оптимальный ком-

форт и здоровье животных. Кроме того, благодаря использованию датчиков и сенсоров, 

можно своевременно выявлять заболевания и проблемы со здоровьем животных, предот-

вращая их распространение и минимизируя потери. 

Важным аспектом технологий «умного» сельского хозяйства является также приме-

нение систем управления и мониторинга, основанных на использовании искусственного 

интеллекта и автоматического обучения. Это позволяет анализировать полученные данные 

и принимать решения на основе их, оптимизируя процессы производства и снижая затраты 

на ресурсы. К примеру, владельцы сельскохозяйственных предприятий могут использовать 

системы автоматического полива или определения оптимальной дозировки удобрений в 

зависимости от погодных условий и потребностей растений. 

Технологии «умного» сельского хозяйства не только помогают снижать негативное 

воздействие на окружающую среду, но и способствуют улучшению качества и безопасно-

сти сельскохозяйственной продукции. Благодаря точному контролю и управлению, можно 

предотвращать возникновение болезней и вредителей, а также оптимизировать использо-

вание воды, энергии и химических веществ. 

Технологии «умного» сельского хозяйства являются революционным шагом в разви-

тии сельского хозяйства, позволяющим эффективно решать множество проблем, связанных 

с производством пищевых и сельскохозяйственных продуктов. Их принципиальные отли-

чия в автоматизации, оптимизации и точном контроле процессов позволяют значительно 

повысить производительность и эффективность, а также снизить негативное воздействие 

на окружающую среду. Такие технологии уже применяются в различных регионах мира и 

обещают быть основным направлением развития сельского хозяйства в будущем. 
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Принципиальное отличие цифровизации от простой информатизации – использова-

ние огромных массивов данных, такие объемы информации называют Big Data. Цифрови-

зация направлена на получение максимального количества первичных данных при помощи 

«Интернета вещей» (далее – IoT) и построение на их основе реального цифрового двойника 

агропредприятия, а также дальнейшее агрегирование и анализ этих данных с применением 

технологий искусственного интеллекта [6]. Это предполагает использование информаци-

онных технологий на принципиально новом уровне. 

Таким образом, выделяют следующие ключевые черты цифровизации аграрного про-

изводства: 

1. Использование современных технологий и IT-решений во всех аспектах сельского 

хозяйства, включая управление растениеводством, животноводством, поставками, марке-

тингом и дистрибуцией. 

2. Автоматизация и оптимизация процессов с помощью цифровых систем и уст-

ройств, таких как дроны, роботы, спутниковые системы и датчики, позволяющих собирать 

и анализировать цифровые данные в реальном времени. 

3. Внедрение систем управления и мониторинга, которые помогают фермерам при-

нимать обоснованные решения на основе данных, а также позволяют управлять затратами 

на работу, энергию, воду и другие ресурсы. 

4. Использование цифровых платформ и рынков, которые позволяют фермерам уста-

навливать контакты с покупателями, привлекать инвестиции и получать доступ к инфор-

мации о рынке и ценах. 

5. Развитие систем электронного документооборота и цифровых записей, что упро-

щает учет и отслеживание всех процессов в аграрном производстве. 

6. Внедрение систем прогнозирования на основе искусственного интеллекта и анали-

за больших данных, что помогает фермерам прогнозировать погоду, урожайность, рыноч-

ные тренды и т. д. 

7. Разработка и использование цифровых систем для обучения и повышения квали-

фикации фермеров и сотрудников аграрных предприятий, что способствует более эффек-

тивному использованию технологий и повышению производительности. 

Перспективы цифровой трансформации в сельском хозяйстве заключаются во вне-

дрении современных технологий и цифровых решений для повышения эффективности 

производства, улучшения качества пищевых продуктов, устранения недостатков и рисков в 

сельском хозяйстве, а также устойчивого использования природных ресурсов. Вот некото-

рые из главных перспектив цифровой трансформации в сельском хозяйстве:  

1. Увеличение производительности: с помощью цифровых технологий, таких как дат-

чики, дроны и автономные технологии, можно собирать и анализировать данные о почве, 

погоде и растениях, что позволяет сельским хозяйственным предприятиям оптимизировать 

производственные процессы и повысить урожайность.  

2. Улучшение качества продуктов: цифровые технологии могут использоваться для 

контроля качества и безопасности пищевых продуктов на всех этапах производства, от по-

сева до доставки потребителю. Например, блокчейн-технологии позволяют отслеживать 

каждый шаг производства и определить источник возможных проблем, в случае возникно-

вения каких-либо проблем. 

3. Управление ресурсами: цифровая трансформация позволяет улучшить управление 

водными ресурсами, энергией и использование удобрений. Путем сбора и анализа данных 

о потреблении ресурсов и их эффективности можно оптимизировать их использование, что 

позволит сократить расходы и негативное воздействие на окружающую среду. 

 4. Сокращение рисков: цифровые технологии могут помочь прогнозировать риски и 

угрозы для сельскохозяйственных культур, такие как погода, заболевания растений или на-

секомые-вредители. Системы раннего предупреждения и мониторинга помогут сельским 

хозяйственным предприятиям принимать соответствующие меры для минимизации потерь. 

 5. Развитие сетевой инфраструктуры: цифровая трансформация в сельском хозяйстве 

может способствовать развитию сетевой инфраструктуры в сельских районах, что позволит 

улучшить доступ к информации, услугам и рынкам для фермеров и других участников 

сельскохозяйственной отрасли. 
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Цифровая трансформация имеет потенциал изменить и совершенствовать сельское 

хозяйство, сделав его более эффективным, устойчивым и конкурентоспособным. Однако 

для успешной реализации этих перспектив необходимо не только внедрение технологий, 

но и подготовка и обучение работников сельского хозяйства, создание соответствующих 

правовых и нормативных рамок и создание инфраструктуры для цифровой трансформации. 
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олоко и молочные продукты являются незаменимыми источниками питания, 

обеспечивая людей полноценным белком, легкоусвояемыми жирами, витами-

нами и минералами. Белок в молоке содержит все незаменимые аминокислоты, необходи-

мые для построения тканей в организме человека. Жиры молока легко усваиваются, они 

являются источником энергии и играют важную роль в гормональном балансе. Молоко 

также является важным источником витамина D, который отвечает за прочность костей, 

иммунитет и здоровый сон.  

Несмотря на достигнутые успехи, молочная отрасль в России все еще сталкивается с 

проблемами. К ним относятся:  

- высокая себестоимость производства. Из-за затрат на корма, энергию и рабочую си-

лу производить молоко в России может быть дорого.  

- недостаточная инфраструктура. В некоторых регионах отсутствуют или недостаточно 

развиты современные молокоперерабатывающие предприятия и транспортные системы.  

- зависимость от импорта. Россия все еще импортирует часть молочных продуктов, в 

частности, сыры и йогурты.  

Существует ряд мер, которые могут быть предприняты для решения этих проблем и 

ускорения достижения цели по обеспечению продовольственной безопасности страны:  

- поддержка инвестиций в инфраструктуру. Государственная поддержка может по-

мочь в развитии современных молокоперерабатывающих предприятий и транспортных 

сетей. 

М 
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- налоговые льготы для производителей. Налоговые льготы могут снизить себестои-

мость производства и сделать молочную продукцию более конкурентоспособной.  

- программы поддержки экспорта. Поддержка экспорта может помочь российским 

производителям выйти на международные рынки и диверсифицировать доходы.  

«Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации», принятая в 

2020 году, ставит перед отраслью цель – достичь уровня самообеспечения молоком и мо-

локопродуктами не менее 90%. Согласно Федеральному центру гигиены и эпидемиологии 

Роспотребнадзора (ФБУЗ ФЦГиЭ Роспотребнадзора), среднестатистическому россиянину 

требуется около 110 литров молока в год для удовлетворения потребностей в животном 

белке. По данным Федеральной службы государственной статистики (Росстат), производ-

ство молока в России в 2023 году составило около 33,2 млн. тонн. Это на 2,3% больше, чем 

в 2022 году. Однако потребление молока на душу населения все еще отстает от рекомен-

дуемых норм.  

В последние годы в молочной промышленности России внедряются инновации, на-

правленные на повышение эффективности производства и качества продукции. К ним от-

носятся:  

- цифровизация. Использование цифровых технологий помогает фермерам отслежи-

вать показатели животных, оптимизировать кормление и улучшать репродуктивность стада.  

- геномика. Прогресс в области геномики позволяет селекционерам выбирать живот-

ных с желаемыми генетическими признаками, такими как высокая молочная продуктив-

ность или устойчивость к болезням.  

- роботизированное доение. Роботы для доения обеспечивают точное и эффективное 

доение коров, позволяя снизить трудозатраты и повысить продуктивность.  

Развитие молочной отрасли в России имеет решающее значение для обеспечения 

продовольственной безопасности страны. Решение проблем, стоящих перед отраслью, и 

поддержка инноваций помогут отечественным производителям молока производить безо-

пасную и качественную продукцию, удовлетворять потребности населения и укреплять 

экономику страны. 

Молочная индустрия переживает существенный сдвиг в связи с меняющимися потре-

бительскими предпочтениями, технологическими достижениями и растущей озабоченно-

стью по поводу здоровья. Ниже представлен подробный обзор ключевых трендов, форми-

рующих будущее молочного производства.  

Возрастающая распространенность пищевой аллергии, особенно на молочные про-

дукты и стремление к здоровому образу жизни стимулируют спрос на немолочные альтер-

нативы. К популярным заменителям молока относятся соевое, миндальное, овсяное и рисо-

вое молоко. Эти продукты предоставляют потребителям выбор, удовлетворяющий их дие-

тические ограничения и желания, а также потенциально привлекают тех, кто ищет расти-

тельные варианты по экологическим или моральным соображениям.  

Растущее понимание роли жиров в питании привело к снижению популярности молоч-

ных продуктов с пониженным содержанием жиров. Потребители все больше ценят питатель-

ную ценность и вкус, что привело к увеличению потребления продуктов с более высокой 

жирностью. Этот тренд особенно заметен в сегменте творога, где наблюдается резкий рост 

доли продукции с жирностью 2,1-5,5%. Спрос на цельное молоко с массовой долей жира 6% 

также растет, отражая сдвиг в сторону продуктов с более высоким содержанием питательных 

веществ. В отличие от творога, на рынке молока наибольшей популярностью пользуется мо-

локо с массовой долей жира 2,5-3,5%. Тем не менее, спрос на молоко с жирностью 6% неук-

лонно растет, что свидетельствует о меняющихся предпочтениях потребителей. Потребление 

молока остается относительно стабильным в течение года без значительных сезонных коле-

баний. Выбор молока на рынке постоянно расширяется, предоставляя потребителям различ-

ные варианты в соответствии с их потребностями и предпочтениями. Помимо традиционных 

видов молока (пастеризованного, ультрапастеризованного, стерилизованного, топленого), 

существуют и другие специализированные продукты: 

- концентрированное молоко: с массовой долей жира более 6,5%, его можно разбав-

лять водой для восстановления до желаемой жирности. 
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- безлактозное молоко: специально разработано для людей с непереносимостью лак-

тозы, в нем лактоза расщеплена на более простые сахара, облегчая переваривание.  

Потребители все больше обращают внимание на пользу молочных продуктов для 

здоровья, отдавая предпочтение продуктам с минимальной обработкой. Пастеризованное и 

ультрапастеризованное молоко, которые подвергаются менее агрессивной термической об-

работке, воспринимаются как более полезные, поскольку в них сохраняется больше вита-

минов и питательных веществ. Однако растущая озабоченность по поводу длительных сро-

ков хранения вызывает недоверие к молоку с длительным сроком годности, таким как сте-

рилизованное молоко, которое подвергается более интенсивной обработке. Технологиче-

ские достижения играют важную роль в формировании будущего молочной отрасли. Но-

вые технологии, такие как ультрафильтрация и обратный осмос, позволяют производите-

лям создавать инновационные молочные продукты с улучшенными составами и функцио-

нальными свойствами. Эти инновации позволяют разрабатывать продукты с пониженным 

содержанием натрия, увеличенным содержанием белка и другими желательными характе-

ристиками, соответствовать требованиям растущего числа потребителей, ищущих более 

здоровые и функциональные продукты питания.  

 Молочная индустрия претерпевает значительные изменения, обусловленные ме-

няющимися предпочтениями потребителей, технологическими достижениями и возросшей 

озабоченностью по поводу здоровья. Растущий спрос на немолочные альтернативы, пере-

ход к более жирным молочным продуктам, разнообразие типов молока и приоритет пользы 

и доверия формируют будущее молочного производства. Технологические инновации так-

же играют важную роль, позволяя производителям разрабатывать продукты с улучшенны-

ми составами и функциональными свойствами. Поскольку индустрия продолжает адапти-

роваться к этим изменениям, мы можем ожидать дальнейших инноваций и эволюции в мо-

лочном секторе. 
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ак и в любой другой сфере, производство молока имеет свои особенности в Рос-

сии, это – требования к качеству сырья и готовой продукции, географическое 

распределение и ведущие производители. Значение производства молока в России очень 

важно для обеспечения потребностей населения. Согласно научным исследованиям, сред-

негодовая норма потребления молочных продуктов должна составлять около 350 кг на че-

ловека. Однако фактические цифры гораздо ниже этого значения. В среднем россиянин по-

требляет около 250 кг молочных продуктов в год. Смещение акцентов в сторону доступно-

сти в 2022 году на потребительские предпочтения в молочной отрасли существенно по-

влияло снижение доходов населения в условиях роста цен и инфляции. Покупатели стали 

переориентироваться на более доступные категории продукции. Наблюдается ослабление 

спроса на современные молочные категории, такие как десертные продукты и молокоемкие 

группы (сыры, сливочное масло). В частности, спрос на йогурты, сметану и творог частично 

замещается более доступным питьевым молоком. С другой стороны, сохраняется или даже 

растет спрос на традиционные молочные продукты (молоко, кефир, ряженка) и молокосо-

держащую продукцию с заменителями молочного жира (ЗМЖ). Производители отмечают 

увеличение продаж бюджетных линеек и снижение спроса на премиальную продукцию. 

Молочное животноводство играет важную роль в обеспечении продовольственной 

безопасности страны. Производство молока в России покрывает примерно 80% потребно-

стей страны. Благодаря этому никакие внешние факторы, такие как военные конфликты, 

санкции или торговые эмбарго, не могут серьезно повлиять на доступность молочных про-

дуктов для населения.  

К 
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Рисунок 1. Потребление питьевого молока в России, млн. тонн 

 

В 2022 году из-за геополитических и экономических факторов произошло снижение 

импорта молочной продукции из большинства стран-поставщиков, особенно из дальнего 

зарубежья. За январь-сентябрь 2022 года импорт молочных продуктов в Россию сократился 

на 10% в эквиваленте молока и составил 4 719 тыс. тонн на сумму 2 501 млн долларов 

(+20%). Наблюдается значительное снижение импорта из стран дальнего зарубежья (на 

28%), при этом объем поставок из Беларуси остался на уровне 2021 года. Республика Бела-

русь по-прежнему остается основным внешним поставщиком молочной продукции в Рос-

сию (83% в молочном эквиваленте). Далее следуют Аргентина (5%), Казахстан (2%), Уруг-

вай (2%) и Киргизия (1%). Новая Зеландия выбыла из списка крупнейших поставщиков из-

за сокращения поставок сливочного масла и сухого молока. Сыры (44% импорта в стоимо-

стном выражении), сливочное масло (22%), сухие и сгущенные молоко и сливки (10%), 

питьевые молоко и сливки (6%) и кисломолочные продукты (5%) остаются основными ка-

тегориями импортируемой молочной продукции. Снижение импорта связано с осложнени-

ем внешнеполитической ситуации, разрывом логистических цепочек и валютными ограни-

чениями. В частности, поставки молочной продукции из Украины и стран ЕС существенно 

сократились.  

 

 
Рисунок 2. Импорт молочной продукции в России, млн. тонн 

 

Двухлетний тренд растущих экспортных поставок прервался в 2022 году под влияни-

ем резкого снижения конкурентоспособности российской продукции из-за девальвации 

рубля, а также осложнения внешнеполитической ситуации. Доля стран дальнего зарубежья 

в географической структуре экспорта сократилась с 14% до 12%. В январе-сентябре 2023 

года из нашей страны было вывезено 644 тыс. т в молочном эквиваленте, что на 14% ниже 

уровня того же периода 2021 г. При этом в денежном выражении объем экспорта все еще 

находится в положительной зоне: Россия продала молочных товаров на 3% больше, чем в 

тот же период прошлого года – на сумму $356 млн. Сократились отгрузки питьевых молока 

и сливок (-30%, Украина), мороженого (-48%, США, Китай и др.), сыворотки (-40%, Казах-
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стан, Беларусь), творога (-28%, Украина и др.), кисломолочной продукции (-15%, Казах-

стан, Украинка), сливочного масла (-23%, Украина), сыров (-9%, Украина). При этом вырос 

экспорт СОМ (+36%, Казахстан, Армения), СЦМ (+1%, Китай), «сгущенки» (+14%, Казах-

стан, Узбекистан). Сыры остаются лидерами в стоимостной структуре экспорта с долей 

24%. Экспорт молочной продукции в Китай в январе-сентябре 2023 года в физической мас-

се сократился на 26%, в стоимостной оценке – на 37% (до 5,2 млн. $). В последние годы 

сложившаяся экономическая ситуация показала, что Россия может сократить дефицит мо-

лока путем увеличения внутреннего производства. Это означает, что страна не останется 

без творога, масла, сметаны и сыра в любых обстоятельствах. По общей сумме валового 

внутреннего продукта России, молочное животноводство составляет только небольшую 

долю процента. Запасы молочной продукции на складах молокоперерабатывающих пред-

приятий к концу 2022 года существенно выросли по молокоѐмким категориям. Так, запасы 

СОМ выросли в 2,8 раза (до 20,3 тыс. т), СЦМ – на 16% (до 7,4 тыс. т), сухой сыворотки – в 

2,9 раза (до 19,2 тыс. т), сливочного масла – на 49% (до 27 тыс. т). 

Также выросли запасы наиболее доступных категорий: питьевого молока – на 27% 

(до 46,4 тыс. т), «сырных продуктов» – на 32% (до 22,1 тыс. т), а также категорий с тенден-

цией на снижение потребления: сыров – на 19% (до 51,0 тыс. т), сметаны – на 5% (до 3,3 

тыс. т). Рост запасов стал прямым следствием увеличения производства молокоѐмких кате-

горий продукции при слабом внутреннем спросе и ограниченных экспортных возможно-

стях. При этом до минимальных уровней снизились запасы творога (-9%, до 5,6 тыс. т), йо-

гуртов (-25%, до 6,7 тыс. т). 

Господдержка молочной отрасли сохраняется на рекордном уровне, что позволяет 

отрасли не допустить кризиса в секторе. Для молочной индустрии в 2023 году были сохра-

нены все системные направления государственной поддержки. Объем средств господдерж-

ки в 2023 году вырос на 7% и установил новый рекорд. Реализуются дополнительные меры 

поддержки: субсидии на операционную деятельность переработчикам молока; расширены 

направления льготного краткосрочного кредитования (приобретение упаковки); пролонги-

рованы инвестиционные кредиты на проекты в области производства детского питания на 

срок до 12 лет; сохранена ставка компенсации банкам по новым инвестиционным кредитам 

в молочном скотоводстве на уровне 100%.  

Для многих регионов страны производство молока является важной отраслью эконо-

мики, приносящей доход и создающей рабочие места. Особенно важно это для сельской ме-

стности, где мало других возможностей для развития бизнеса. Производство сырого молока 

является одним из наиболее прибыльных направлений в сельском хозяйстве, наряду с мяс-

ным животноводством. Важно отметить, что производство молока в России имеет свои осо-

бенности. Одной из них является технологический процесс производства. Это включает в 

себя скотоводство, кормление и уход за животными, доение, хранение и переработку молока. 

Кроме того, существуют различные виды молочных продуктов, такие как молоко, творог, 

масло, сметана и сыр, каждый из которых имеет свои особенности производства. В России 

также существуют различные регионы, специализирующиеся на производстве молока. Неко-

торые из них являются промышленными лидерами в этой отрасли. Например, Белгородская 

область и Краснодарский край являются крупными производителями молока и молочных 

продуктов. Они обладают благоприятными климатическими условиями и развитой сельско-

хозяйственной инфраструктурой, что способствует успешному развитию отрасли. Производ-

ство молока в России играет важную роль в обеспечении потребностей населения в молоч-

ных продуктах. Оно способствует продовольственной безопасности страны и создает рабо-

чие места в сельской местности. Несмотря на некоторые ограничения и особенности произ-

водства, Россия стремится увеличить внутреннее производство молока, чтобы обеспечить 

население качественными и доступными молочными продуктами в любых обстоятельствах. 
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арифные системы оплаты труда – одна из ключевых составляющих управления 

персоналом в организации. Они представляют собой набор правил и принципов, 

которые определяют способы и условия оплаты труда работников. В зависимости от вы-

бранной тарифной системы могут изменяться структура заработной платы, критерии оцен-

ки работы сотрудников и механизмы повышения их заработной платы [1]. 

Оптимальный выбор тарифной системы является важным стратегическим решением 

для компании, поскольку это влияет на мотивацию и эффективность работы персонала. Не-

смотря на то, что каждая организация имеет свои особенности, существуют несколько базо-

вых типов тарифных систем: временные, качественные, количественные и комбинирован-

ные. Каждая из них подходит для определенного типа деятельности или отрасли бизнеса. 

В данной статье рассмотрим основные принципы каждого типа тарифных систем, а 

также преимущества и недостатки их использования. Мы также обсудим факторы, которые 

следует учитывать при выборе тарифной системы и важность адаптации ее к конкретным 

условиям организации. Понимание особенностей каждого типа тарифных систем поможет 

руководителям принять обоснованные решения по оплате труда своих сотрудников и соз-

дать мотивационную рабочую среду [2, 3 c. 98–100]. 

Введение в тарифные системы оплаты труда. Тарифные системы оплаты труда явля-

ются одним из основных инструментов управления персоналом в организации. Они позво-

ляют регулировать заработную плату работников на основе их квалификации, опыта рабо-

ты и выполнения поставленных задач. 

Одной из главных целей тарифных систем является обеспечение справедливого и 

равного вознаграждения за труд. В рамках таких систем разрабатываются шкалы должно-

стных окладов, которые отражают уровень ответственности и сложности работы. Каждая 

должность получает свой тарифный разряд, который определяет размер заработной платы. 

Тарифные системы могут быть как единичными, когда каждая должность имеет свою 

уникальную ставку оплаты, так и коллективными, когда для групп работников устанавли-

Т 
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ваются общие условия оплаты. При этом могут использоваться как фиксированные оклады, 

так и премии или бонусные системы. Определение правильной модели тарифной системы 

требует анализа специфики деятельности организации, ее целей и потребностей. Необхо-

димо учитывать особенности отрасли, конкурентоспособность рынка труда, а также моти-

вационные факторы для работников. 

Основные принципы тарифных систем оплаты труда базируются на объективной 

оценке работы сотрудников и установлении соответствующих тарифных ставок. Важным 

принципом является прозрачность, когда критерии оценки работы и расчеты заработной 

платы доступны для всех работников. Это способствует справедливому распределению до-

ходов и мотивации персонала. Преимущества такой системы оплаты труда включают воз-

можность стимулирования эффективности и производительности сотрудников. Благодаря 

фиксированным тарифам за выполнение задач или достижение целей, работники получают 

ясное представление о своих вознаграждениях и могут стремиться к лучшим результатам. 

Тарифная система также способствует установлению равного вознаграждения за ана-

логичную работу в пределах одной организации. Это помогает предотвратить дискримина-

цию на основе пола, возраста или других факторов. Кроме того, тарифные системы обеспе-

чивают гибкость в изменении условий оплаты труда в зависимости от изменяющихся по-

требностей организации и рынка труда. Это позволяет быстро адаптироваться к новым ус-

ловиям и конкуренции [4 c. 56–60]. 

Одной из основных составляющих организации оплаты труда является выбор тариф-

ной системы. Тарифная система определяет способ расчета заработной платы сотрудников 

и может включать различные параметры, такие как время, количество выполненной работы 

или качество выполненных задач. 

Существует несколько разновидностей тарифных систем оплаты труда. Одна из наибо-

лее распространенных – временная тарифная система, в которой заработок зависит от отра-

ботанного времени. В этой системе ставка определена для каждого часа или рабочего дня, и 

сотрудник получает заработную плату в соответствии с количеством отработанных часов. 

Еще одна разновидность – объемно-качественная тарифная система, которая учиты-

вает не только количество выполненной работы, но и ее качество. В этой системе работни-

ки могут получать премии или дополнительные бонусы за высокую эффективность и ре-

зультативность своей работы. Также существует групповая или коллективная тарифная 

система, при которой заработок зависит от достижений всей группы работников или от 

производительности предприятия в целом. Это стимулирует сотрудников работать в ко-

манде и стремиться к общим целям. Кроме того, можно выделить индивидуальную тариф-

ную систему, при которой заработок каждого работника определяется отдельно, исходя из 

его профессиональных навыков, квалификации и результативности работы [5 c. 107]. 

Критерии и процесс установления тарифных ставок являются важными аспектами та-

рифных систем оплаты труда. Для определения соответствующих тарифных ставок работ-

никам необходимо применять объективные и справедливые критерии, которые учитывают 

их навыки, квалификацию, опыт работы и ответственность. 

Процесс установления тарифных ставок обычно начинается с анализа рынка труда и 

изучения зарплатной политики конкурирующих компаний в отрасли. Затем проводится 

оценка должностей на основе требований к каждой из них. Эта оценка может быть выпол-

нена экспертами или при помощи специальных методик, таких как методика классифика-

ции должностей или группировки должностей по сложности. 

После оценки должностей определяются различные уровни заработной платы, кото-

рые соответствуют различным уровням ответственности, сложности работы и квалифика-

ции работника. Важно при этом учесть возможность вертикального продвижения работни-

ков по карьерной лестнице и предоставление индивидуального повышения зарплаты на ос-

нове достижений и успехов в работе [6 c. 101]. Кроме того, при определении тарифных ста-

вок необходимо учитывать общую финансовую состоятельность организации и возмож-

ность выплаты соответствующих заработных плат. 
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Внедрение тарифных систем оплаты труда может столкнуться с рядом проблем и вы-

зовов, которые могут затормозить или осложнить процесс. Одной из основных проблем 

является сложность разработки и внедрения справедливых и эффективных тарифных сис-

тем, учитывающих все особенности предприятия или организации. 

Другой проблемой может быть несогласие работников с введением новой системы 

оплаты труда. Некоторые работники могут считать, что их заработная плата будет умень-

шена или несправедливо распределяться. Это может вызвать недовольство и конфликты на 

рабочем месте. Также возникает сложность в оценке качества работы и определении соот-

ветствующего уровня оплаты. Не всегда возможно однозначно определить, какую часть 

заработной платы следует связывать с конкретными результатами работы, а какую – с дру-

гими факторами, такими как стаж работы или образование. Кроме того, при внедрении но-

вой системы возникают высокие затраты на ее разработку, обучение персонала и измене-

ние текущей системы учета труда. Необходимость проведения многочисленных перегово-

ров с работниками и профсоюзами также может затянуть процесс внедрения [7 c. 78]. 
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плата сверхурочной работы – одна из наиболее актуальных и обсуждаемых тем в 

современном мире труда. В условиях растущих требований к производительно-

сти, повышения конкуренции и изменения рабочих режимов все больше работников стал-

киваются с необходимостью работать сверхурочно. Однако, возникает вопрос: должны ли 

они получать дополнительную оплату за эту дополнительную работу? 

Сверхурочная работа является спорным вопросом как для работодателей, так и для 

работников. С одной стороны, некоторые аргументируют, что сверхурочная работа – это 

необходимая мера в условиях быстрорастущего бизнеса и глобализации экономики. Рабо-

тодатели утверждают, что оплата сверхурочной работы уже заложена в основную заработ-

ную плату и не требует дополнительных выплат. 

С другой стороны, многие работники считают, что они должны получать дополни-

тельную оплату за каждый час сверхурочной работы. Они указывают на то, что эта работа 

является физически и эмоционально более напряженной, а также требует от них времени, 

которое они могли бы провести с семьей или занимаясь своими личными делами. Более 

того, некоторые страны и профсоюзы устанавливают законодательные нормы, гаранти-

рующие дополнительную оплату за сверхурочную работу [2 c. 56]. 

В данной статье рассмотрим различные аргументы и точки зрения на эту проблема-

тику и постараемся определить, какова должна быть правильная система оплаты сверх-

урочной работы. 

Сверхурочная работа – это трудовая деятельность, которая выполняется работником вне 

установленного рабочего времени. Она может быть связана с продлением рабочего дня, вы-

полнением заданий в выходные или праздничные дни, а также с работы в нерабочее время. 

Оплата сверхурочной работы регулируется законодательством каждой страны и зави-

сит от множества факторов, таких как тип предоставляемых услуг или товаров, квалифика-

ция работника, общий объем сверхурочных часов и другие. В большинстве случаев оплата 

за сверхурочную работу производится по повышенным ставкам – обычно не менее 1,5-2 

раз выше обычной почасовой оплаты. 

Во многих странах существуют ограничения на количество сверхурочных часов в неде-

лю или в месяц для защиты интересов работников и предотвращения эксплуатации. Например, 

в Европейском союзе есть Директива 2003/88/EC, которая устанавливает максимальное коли-

чество рабочих часов и минимальное время отдыха для всех граждан ЕС. Также важным ас-

пектом регулирования сверхурочной работы является согласие работника на ее выполнение. 

В некоторых случаях сверхурочная работа может быть обязательной, например, при чрезвы-

чайных обстоятельствах или неотложных работах. Однако добровольное согласие работника 

должно быть учтено, и оплата должна быть соответствующей [3 c. 105]. 

О 
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В целом, регулирование оплаты сверхурочной работы имеет целью балансировать 

интересы работодателя и работника. С одной стороны, это позволяет компаниям гибко реа-

гировать на изменения в производственном процессе или спросе на товары и услуги. 

С другой стороны, это защищает права и интересы работников, предотвращает излишнюю 

нагрузку на них и обеспечивает достойную оплату за дополнительные трудовые усилия. 

Несмотря на то, что сверхурочная работа может быть выгодна для обеих сторон – как 

для компаний, так и для самих работников – необходимо строго соблюдать законодатель-

ство по этому вопросу. Это поможет предотвратить возможные конфликты и споры, свя-

занные с оплатой и условиями выполнения сверхурочной работы. 

Права и обязанности работодателя и работника при оплате сверхурочной работы яв-

ляются важным аспектом трудовых отношений. Работник имеет право на дополнительную 

оплату за сверхурочные часы, а работодатель обязан осуществлять такую оплату в соответ-

ствии с законодательством. 

Согласно Трудовому кодексу, сверхурочная работа – это работа, которая выполняется 

работником после окончания его нормальной продолжительности рабочего времени. При 

этом, для признания работы сверхурочной необходимо соблюдение трех условий: пись-

менное распоряжение работодателя, выполнение работы по просьбе или согласию работ-

ника и превышение нормального рабочего времени [4 c. 98]. 

В соответствии с законодательством, работнику должна быть начислена дополни-

тельная оплата за каждый час сверхурочной работы. Ставка за сверхурочные часы может 

быть установлена либо фиксированная либо процентная от стандартного оклада. В случае 

если ставка не была установлена, то она должна быть не менее двух раз выше ставки за 

нормальное рабочее время. 

Работник имеет право отказаться от выполнения сверхурочной работы без согласия 

работодателя. Однако в таком случае работодатель может применить дисциплинарное взы-

скание к работнику за нарушение трудовой дисциплины. 

Работодатель имеет обязанность установить порядок и условия оплаты сверхурочной 

работы в коллективном или трудовом договоре. В случае отсутствия таких документов, ра-

ботодатель должен руководствоваться законодательством при установлении оплаты. Также 

работодателю необходимо следить за соблюдением ограничений по сверхурочным часам, 

установленных законом. Согласно Трудовому кодексу, общая продолжительность рабочего 

времени, включая сверхурочные часы, не может превышать 48 часов в неделю [1]. 

Необходимо отметить, что оплата сверхурочной работы является одним из основных 

аспектов трудовых отношений между работником и работодателем. Правильная организа-

ция и учет сверхурочных часов способствует соблюдению прав и обязанностей сторон и 

предотвращает возможные конфликты. 

Механизм расчета оплаты сверхурочных часов является важным аспектом работы со-

трудника и работодателя. В большинстве стран, включая Россию, оплата сверхурочной ра-

боты производится по особым правилам. 

Основой для расчета оплаты сверхурочных часов обычно служит установленная нор-

ма рабочего времени. Если сотрудник превышает эту норму, то его работодатель обязан 

выплатить дополнительную компенсацию за отработанные сверхурочные часы. 

Размер оплаты сверхурочных часов может зависеть от нескольких факторов. Во-

первых, это может быть повышенный тариф за каждый отработанный сверхурочный час. 

Например, если стандартная ставка составляет 100 рублей в час, то за сверхурочные часы 

может предусматриваться повышенная ставка, например, 150 рублей. 

Во-вторых, размер оплаты сверхурочных часов может зависеть от дня недели или 

времени суток. В выходные и праздничные дни либо в ночное время работнику могут пре-

доставляться еще более выгодные условия. Например, за сверхурочные часы в выходные 

дни может предусматриваться удвоенная ставка. 

Также существуют различные формы оплаты сверхурочных часов. Некоторые компа-

нии предпочитают выплачивать денежную компенсацию, другие могут предложить допол-

нительный отдых или возможность накопления времени на будущее. 

Важно отметить, что при расчете оплаты сверхурочных часов необходимо учитывать 

законодательство и коллективный договор. В некоторых случаях работникам может быть 
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предоставлен выбор между дополнительной оплатой или компенсацией временем отдыха. 

Также следует помнить о возможности применения налоговых льгот для оплаты сверх-

урочных часов. 

Механизм расчета оплаты сверхурочной работы должен быть прозрачным и понят-

ным для всех сотрудников. Работодатели должны ясно информировать своих работников о 

политике компании по оплате сверхурочных часов и правилах расчѐта размера компенса-

ции. Это способствует созданию справедливой рабочей среды и укреплению доверия меж-

ду работниками и работодателем. 

Нормативные акты и судебная практика в сфере оплаты сверхурочной работы явля-

ются важным инструментом для регулирования этого вопроса и защиты интересов работ-

ников. Основным нормативным актом, регулирующим оплату сверхурочной работы, явля-

ется Трудовой кодекс Российской Федерации. В соответствии с ним сверхурочная работа 

должна быть оплачена работодателем с учетом повышенных тарифных ставок или уста-

новленных надбавок к заработной плате. Кроме того, закон предусматривает ограничение 

по количеству сверхурочных часов в месяц – не более 120 часов. 

Для более детального разъяснения порядка и условий оплаты сверхурочной работы 

принимаются приказы и положения на предприятии. Они могут содержать дополнительные 

требования к оформлению рабочего времени, установление лимита сверхурочных часов и 

размер выплат за такую работу [5 c. 60]. 

Судебная практика по вопросам оплаты сверхурочной работы играет значительную 

роль в интерпретации законодательства. Суды рассматривают споры между работниками и 

работодателями, связанные с недоплатой за сверхурочную работу или неправильным рас-

четом оплаты. Они принимают во внимание требования Трудового кодекса и других нор-

мативных актов, а также учитывают особенности конкретного случая. Важно отметить, что 

судебная практика может быть различной в разных субъектах Российской Федерации. По-

этому для работников и работодателей полезно ознакомиться со спецификой судебных ре-

шений в своем регионе. 

В результате, правильное применение нормативных актов и учет судебной практики 

позволяют предотвратить возможные нарушения при оплате сверхурочной работы и обес-

печить законность процесса. Это способствует созданию более комфортных условий труда 

для работников и поддерживает стабильность в трудовых отношениях между сторонами. 

Оплата сверхурочной работы имеет важное влияние на трудовые отношения и благо-

состояние работников. Как показывают исследования, правильная оплата сверхурочных 

часов может способствовать улучшению отношений между работодателем и сотрудниками. 

Во-первых, адекватная оплата сверхурочной работы может стимулировать работни-

ков к дополнительным усилиям и высокой производительности. Зная, что их труд будет 

соответствующим образом вознагражден, сотрудники будут более склонны оставаться на 

рабочем месте после окончания рабочего дня или принимать на себя дополнительные зада-

чи. Это не только повышает эффективность работы, но также создает благоприятную рабо-

чую атмосферу и повышает мотивацию персонала. 

Во-вторых, неправильная или недостаточная оплата сверхурочной работы может 

привести к конфликтам и недовольству среди работников. Если сотрудники часто выпол-

няют сверхурочную работу без должного вознаграждения, это может вызывать чувство не-

справедливости и недоверия к работодателю. Недостаточная оплата также может привести 

к финансовым трудностям для работников, особенно если они регулярно вынуждены вы-

полнять сверхурочные часы [6 c. 154]. 

Кроме того, правильная оплата сверхурочной работы является одним из факторов 

благосостояния работников. Работа за пределами обычного рабочего дня часто сопровож-

дается повышенным уровнем стресса и утомления. Адекватное вознаграждение в этом слу-

чае может помочь сотрудникам справиться с дополнительными нагрузками и сохранить 

баланс между работой и личной жизнью. 

В заключение отметим, что оплата сверхурочной работы оказывает значительное 

влияние на трудовые отношения и благосостояние работников. Адекватная компенсация 

стимулирует производительность, способствует установлению хороших отношений между 

работодателем и сотрудниками, а также повышает уровень благосостояния персонала. 
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кономическая безопасность муниципального образования – это состояние эконо-

мической системы муниципального образования, при котором сведены к мини-

муму внешние и внутренние угрозы, которое благоприятствует эффективному динамиче-

скому росту муниципальной экономики и ее способности удовлетворять растущие потреб-

ности населения, проживающего на данной территории, обеспечивает конкурентоспособ-

ность муниципального образования на внешних рынках, а также стабильность, устойчи-

вость и способность к обновлению и развитию [1]. 

В современной научной литературе понятие «экономическая безопасность муници-

пального образования» достаточно часто выводят непосредственно из более общей катего-

рии «экономическая безопасность». Понятие «экономическая безопасность» достаточно 

обширно, поэтому различные авторы трактуют его по-разному. Например, Л.И. Абалкин 

выделяет составные элементы системы экономической безопасности, исходя из ее понима-

ния как совокупности условий и факторов, обеспечивающих независимость и устойчивость 

экономики. По его мнению, «экономическая безопасность включает в себя следующие 

элементы:  

1) экономическую независимость, которая сейчас не носит абсолютный характер; 

2) стабильность и устойчивость экономики, сдерживание факторов, способных дес-

табилизировать ситуацию;  

3) способность к саморазвитию и прогрессу: создание благоприятных условий для 

инвестиций и инноваций, повышение образовательного, культурного и профессионального 

уровня работников» [2].  

Экономическая безопасность – это фундамент и материальная основа национальной 

безопасности в целом. Можно выделить несколько составляющих экономической безопас-

ности по типу федеративного устройства государства: 

- обеспечение экономической безопасности регионов России как федеративного го-

сударства;  

- обеспечение экономической безопасности муниципальных образований РФ;  

- обеспечение экономической безопасности общественных организаций, предприни-

мательских структур;  

- обеспечение экономической безопасности отдельных категорий граждан [2]. 

Экономическая безопасность муниципального образования является одной из состав-

ляющих экономической безопасности государства. Гарантом безопасности является госу-

дарство, способное обеспечить защищенность и территории, и проживающего на ней насе-

ления. Но невозможно обеспечить безопасность на отдельной территории муниципального 

образования в отрыве от региона, страны и мирового сообщества. Надежная, эффективная 

система обеспечения муниципальной экономической безопасности может служить гаран-

том стабильного и устойчивого социально-экономического развития отдельного региона и 

государства в целом. Система безопасности муниципального уровня призвана обеспечить 

защиту интересов всех компонентов муниципального образования: социума, рынка, эконо-

мики, власти. Без обеспечения экономической безопасности муниципального образования 

практически невозможно решить ни одну из проблем, стоящих перед органами местного 

самоуправления, перед органами власти субъектов РФ [3]. Можно сказать, что экономиче-

ская безопасность в целом, и экономическая безопасность в отношении муниципального 

образования, это комплексное понятие, на которое влияет множество факторов.  

В обеспечении экономической безопасности муниципального образования немало-

важную роль играют органы местного самоуправления. Органы управления муниципаль-

ного образования несут определенную ответственность за решения и действия, которые 

они принимают и осуществляют. Обеспечение муниципальной экономической безопасно-

сти невозможно без проведения анализа уровня безопасности муниципального образова-

ния. Состояние экономической безопасности оценивается объективной системой парамет-

ров, критериев и индикаторов, определяющих пороговые значения функционирования эко-

номической системы. За пределами этих значений система теряет способность к динамич-

ному саморазвитию. Так, автор Мухина Е.Г. предлагает методику оценки уровня экономи-

ческой безопасности муниципальных образований, охватывающих следующие основные 

отрасли и сферы деятельности. Все они распределены по 4 блокам: 

Э 
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I. Экономический блок: использование основных фондов организаций; оборот орга-

низаций; показатели отгрузки товаров; уровень эффективности деятельности предприятий; 

уровень безработицы; уровень заработной платы; привлечение инвестиций.    

II. Социально-демографический блок: уровень демографической нагрузки; коэффи-

циенты рождаемости, смертности; показатели миграции; показатели уровня жизни лиц 

старше трудоспособного возраста; показатели здравоохранения и образования.  

III. Блок ЖКХ и охраны окружающей среды : ввод в действие жилых домов; доля 

ветхого и аварийного жилья; количество источников выбросов загрязняющих веществ в 

атмосферу; уровень финансовой обеспеченности сферы ЖКХ.   

IV. Блок обеспечения уровня качества жизни: показатели преступности и уровень 

обеспеченности продуктами питания собственного производства [4].  

Каждому критерию соответствуют нормативные значения, которые были разработа-

ны на основе федеральной и мировой практик, характеризующих уровень обеспечения эко-

номической безопасности территории. Оценка уровня экономической безопасности муни-

ципальных образований проводится путем сопоставления показателей с нормативным зна-

чением. Если невозможно установление нормативов при расчѐтах, могут использоваться 

средне областные значения и оптимальные тенденции изменения показателей. Автор гово-

рит и о том, что проводя оценку, необходимо учитывать, что муниципалитеты изначально 

находятся в неравных условиях [5]. Так, районы, расположенные вблизи областного цен-

тра, обладают ощутимым преимуществом для экономического роста, привлечения инве-

стиций и так далее. Данная методика учитывает дифференциацию муниципальных образо-

ваний по уровню жизни и специализации и позволяет спрогнозировать как при «провале» в 

одной сфере деятельности муниципалитет может «заработать очки» по другим, приоритет-

ным для него, направлениям, обеспечив себе высокие позиции в итоговом рейтинге.  

Таким образом, в результате проведения оценки уровня экономической безопасности 

какого-либо конкретного муниципалитета, сразу можно увидеть, какая отрасль на террито-

рии данного муниципалитета не работает, какие показатели являются «провальными» и 

тянут всю область вниз и, соответственно, можем сразу принять конкретные управленче-

ские решения. Рассмотрев критерии оценки, а также методику для оценки уровня экономи-

ческой безопасности муниципального образования, можно сказать, что эти критерии и ме-

тодика с успехом могут применяться для оценки экономической безопасности муници-

пальных образований, как составной части административно-территориального деления 

Российской Федерации.  
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ѐрная пятница» – крупнейшая распродажа, которая ежегодно проходит в кон-

це ноября во всѐм мире.  

Данное событие по первоначальному замыслу его организаторов должно приносить 

выгоду всем участникам процесса: покупатели могут приобрести товар со значительной 

скидкой, а продавцы имеют возможность сбыть залежавшийся товар, привлечь новых кли-

ентов, прорекламировать бренды и повысить продажи. 

В России «Чѐрная пятница» стала пользоваться популярностью с развитием e-

commerce вследствие получения доступа к широкому ассортименту товаров большим ко-

личеством потребителей посредством маркетплейсов. При этом с каждым годом оборот 

торговых площадок во время проведения данной распродажи значительно растѐт. Напри-

мер, Wildberries ежегодно повышал выручку (за исключением 2020 года), а наибольший 

рост наблюдался в 2022 г., когда сервис получил заказов в 2,5 раза больше, чем в предыду-

щем году (рис. 1). 

«Ч 
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Рисунок 1. Выручка маркетплейса Wildberries в период распродаж  

«Чѐрная пятница», 2018-2022 гг. 

 

Но растущее количество заказов, с учѐтом площади покрытия маркетплейсами терри-

тории России, делают «Чѐрную пятницу» периодом чрезмерной нагрузки на логистические 

системы, характеризующимся двумя этапами. Первый этап представляет собой поставку 

товаров потребителям после покупки; второй – возврат товаров, от которых отказались по-

требители, обратно на склад. От того, насколько эффективно операторы справятся с этой 

нагрузкой, во многом зависит удовлетворенность потребителей выполненным заказом и их 

лояльность [3]. 

Потому маркетплейсы стараются снизить нагрузку на логистику и оптимизировать 

процессы, разрабатывая новые инструменты, подходы и стратегии, которые помогают раз-

грузить логистические системы в период распродаж. Цель данной работы заключается в 

выявлении и анализе этих стратегий. 

Первой стратегией является увеличение времени действия скидок. Подобная модель 

практиковалась и ранее, когда акции длились по 3-4 дня, однако сейчас существует необ-

ходимость увеличивать период до 2-х недель (табл. 1). Опираясь на опыт прошлых лет, 

можно сказать, что оптимальный период распродажи на данный момент – 10 дней. 

 
Таблица 1. Продолжительность распродажи «Чѐрная пятница» на маркетплейсах Wildberries  

и Ozon в период с 2018 по 2022 год 

 

Год 2018 2019 2020 2021 2022 

Wildberries 4 дня 6 дней 9 дней 13 дней 10 дней 

Ozon 4 дня 3 дня 3 дня 3 дня 11 дней 

 

Часть трафика переносится на ещѐ одну распродажу - «11.11». Она также известна 

как «Всемирный день шопинга» и привязана к дате 11 ноября, но в последнее время прово-

дится в течение нескольких дней.  

Благодаря такому подходу спрос распределяется более равномерно: удаѐтся сокра-

тить количество дней затишья как перед распродажей, так и после неѐ. 

Увеличение продолжительности действия акций помогает частично решить проблему 

большого количества возвратов после «Чѐрной пятницы». Благодаря длительному периоду 

скидок потребитель имеет больше времени на выбор продукции. За счет этого уменьшается 

количество импульсивных покупок, которые составляют большую часть возвратов. 

Вторым важным инструментом является корректировка работы распределительных 

центров и изменение штата сотрудников.  

Главным изменением в работе распределительных центров в период «Чѐрной пятни-

цы» является переход на другой график работы. В пиковые дни отгрузка может происхо-

дить круглосуточно, потому для разгрузки трафика склады маркетплейсов заранее запол-

няются максимально возможным количеством товара.  
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Кроме прочего, на данный период штат распределительных центров специально рас-

ширяется (как правило, путем привлечения временных работников) для ускорения процес-

са приѐмки, сборки и погрузки [7, 8]. 

Третий инструмент – контроль численности поставщиков, работающих по системам 

Fulfillment by Operator (FBO) и Fulfillment by Seller (FBS). При этом происходит распреде-

ление и закрепление за поставщиком и торговой площадкой операций, производимых в 

процессе сбыта.  

При работе в системе FBO в задачи поставщика входит подготовка товара (маркиров-

ка, упаковка, раскладка на палете) и его перевозка в распределительный центр, где он хра-

нится до покупки. Приѐмкой, комплектацией и формированием заказа, а также возвратами 

занимается торговая площадка. 

Маркетплейсы стремятся перевести наиболее важных поставщиков именно на дан-

ную схему сбыта. Таким образом они получают больший контроль над товаром поставщи-

ка и имеют возможность сократить длительность поставки и логистическую цепь. Стоит 

отметить, что значительная часть расходов маркетплейсов на логистику при такой модели 

покрывается за счѐт оплаты приѐмки, тарифов и комиссии поставщиками. 

При работе по схеме FBO дополнительным инструментом контроля поставщиков 

можно считать индекс локализации. Он показывает соответствие потребительского спроса 

в определѐнном регионе и количества товара на ближайшем складе. Таким образом, мар-

кетплейсы стимулируют рациональный подход поставщиков к распределению своего това-

ра по распределительным центрам (РЦ). Благодаря контролю данного индекса удаѐтся из-

бегать длительного срока пребывания товара на складе товара, обеспечить регионы това-

рами, пользующимися наибольшим спросом, и сократить время доставки товара. 

Далее рассмотрим модель FBS. Использование данной схемы обязывает поставщика 

хранить товар на своих складах и отгружать на РЦ только уже заказанные товары. 

Данная модель разгружает склады маркетплейсов, однако накладывает ограничение 

на скорость доставки товара – она снижается за счѐт увеличения цепи поставки. 

Таким образом, поддерживая оптимальное соотношение поставщиков, работающих 

по схемам FBO и FBS, маркетплейсы имеют возможность разгрузить собственные логи-

стические системы посредством обеспечения контроля наличия товара на складах и его пе-

ремещения. 

В заключение можно сказать, что, несмотря на значительное повышение потреби-

тельского спроса и увеличение нагрузки на логистические системы маркетплейсов в пе-

риоды проведения рекламных акций, на данный момент существуют эффективные инстру-

менты, которые позволяют операторам маркетплейсов управлять этой нагрузкой. 

Благодаря этим инструментам маркетплейсы управляют отдельными элементами ло-

гистической системы, такими как склад и поставщики, корректируя их деятельность с уче-

том увеличивающегося уровень спроса.  
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 последние годы российский рынок потребительского кредитования столкнулся со 

сложным набором проблем, усугубленных геополитической напряженностью, 

экономическими санкциями и СВО. Объектом исследования является рынок потребитель-

ского кредитования. Результаты исследования могут быть применены для прогнозирования 

будущего экономического роста, или же наоборот, спада. Более того, это исследование дает 

детальное понимание влияния этих факторов на экономику и социальное благосостояние.  

После распада Советского Союза Россия пережила радикальные экономические пре-

образования, которые проложили путь к появлению рынка потребительского кредитования 

1990-е годы характеризовались либерализацией экономики, гиперинфляцией и приватиза-

цией государственных предприятий [1]. Этот бурный период также привел к созданию фи-

нансовых институтов, которые начали предлагать населению кредитные продукты, что бы-

ло новой концепцией для того времени. Среди первых игроков были банки, созданные 

внутри страны, многие из которых с тех пор либо консолидировались, либо исчезли. Регу-

лирование было скудным, и рынок функционировал практически в вакууме государствен-

ного надзора, что привело к сценарию дикого Запада, когда каждое учреждение устанавли-

вало свои собственные правила и условия. Такое отсутствие регулирующей структуры сде-

лало рынок нестабильным, но также открыло двери для инноваций и конкуренции.  

Потребительский кредит на стадии своего зарождения еще не был стандартизирован-

ным продуктом. Он часто принимал такие формы, как покупка в рассрочку или неофици-

альные займы. Процентные ставки были невероятно высокими из-за экономической неста-

бильности и отсутствия регулирования, однако они привлекали население, которое впер-

вые столкнулось с концепцией заимствования на потребительские товары. Несмотря на не-

стабильность рынка, начали проявляться некоторые тенденции. Потребители все чаще об-

ращались за кредитом для удовлетворения конкретных потребностей, таких как обустрой-

ство дома и расходы на неотложную медицинскую помощь, что ознаменовало переход от 

кредита как роскоши к кредиту как необходимости. Тем временем финансовые учреждения 

начали осознавать потенциал потребительского кредитования как сегмента, приносящего 

прибыль, хотя и сопряженного с рисками. 

Таким образом, 1990-е годы заложили основу для современного российского рынка 

потребительского кредитования. Порожденный экономическим хаосом и характеризую-

щийся отсутствием регулирования, этот период был решающим для первоначального фор-

мирования практики кредитования, поведения потребителей и вовлечения финансовых ин-

ститутов. Семена, посеянные в это время, позже прорастут в сложную и строго регулируе-

мую систему, которую мы видим сегодня. 

В 
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В период 2007-2012 годов российский рынок потребительского кредитования пере-

жил заметный пик, обусловленный различными макроэкономическими условиями. Миро-

вая экономическая конъюнктура становилась все более благоприятной вплоть до финансо-

вого кризиса 2008 года, который впоследствии привел к целому ряду корректировок де-

нежно-кредитной политики. Россия не была изолирована от этих глобальных потрясений, 

однако ее рынок потребительского кредитования продемонстрировал значительную устой-

чивость. 

В этом контексте ключевые финансовые институты, такие как ВТБ и Сбербанк, сыг-

рали ключевую роль в формировании рыночного ландшафта. Оба банка расширили свои 

операции по потребительскому кредитованию, используя обширные филиальные сети и 

клиентскую базу. ВТБ, например, диверсифицировал свои кредитные предложения, тем 

самым привлекая более широкий потребительский сегмент. Сбербанк, будучи крупнейшим 

банком в России, использовал свое влияние на рынке, чтобы предлагать конкурентоспо-

собные процентные ставки, тем самым завоевав значительную долю рынка. 

Потребительский портфель в этот период становился все более диверсифицирован-

ным. Ипотека, автокредиты и личные займы стали распространенными, отражая растущий 

средний класс с разнообразными финансовыми потребностями. Финансовые учреждения 

вложили значительные средства в протоколы управления рисками. Алгоритмы кредитного 

скоринга были усовершенствованы, и автоматизированные системы оценки рисков полу-

чили более широкое распространение. Это было необходимо для снижения коэффициента 

неработающих кредитов, особенно на быстро расширяющемся рынке. 

Значительную роль также сыграли изменения в законодательстве. Центральный банк 

России начал ужесточать правила кредитования после 2008 года, чтобы предотвратить сис-

темные риски. Примечательно, что в 2013 году был принят Федеральный закон № 353-ФЗ 

[5], направленный на более эффективное регулирование практики потребительского креди-

тования. Этот закон ввел более строгие требования к раскрытию информации и ограничил 

процентные ставки по потребительским кредитам, тем самым внедрив столь необходимый 

рынку механизм надзора. Следовательно, ЦБ понимал, что «развитие рынка розничного 

кредитования приносит банкам значительную прибыль, также увеличивается спрос на то-

вары и услуги, растут объемы продаж» [3, с. 38]. 

Таким образом, на пиковый период 2007-2012 годов повлияли глобальные экономи-

ческие условия, активная роль крупных банков, диверсификация потребительских портфе-

лей, усовершенствованные стратегии управления рисками и ужесточение нормативно-

правовой базы. Этот этап установил стандарт для более организованного, регулируемого и 

конкурентоспособного рынка потребительского кредитования в России, олицетворяя пере-

ход от слабо управляемого рынка прошлого к более стабильной, но все еще динамичной 

экосистеме. 

Что касается настоящего времени, то в свете макроэкономических и геополитических 

вызовов, с которыми столкнулась Россия в последние годы, рынок потребительского кре-

дитования продемонстрировал замечательную степень устойчивости и адаптивности. Сто-

ит заметить, что российские банки испытывали значительный стресс в связи с началом 

СВО и последовавшим за этим введением санкций. Среди финансовых институтов основ-

ной удар пришелся на ВТБ, где были заморожены 600 миллиардов рублей. 

Динамика банковского кредитования населения Российской Федерации в 2021-2023 

гг представлена на рисунке 1. 

С учетом ключевых показателей эффективности портфель потребительских кредитов 

российских банков в 2022 году вырос на 9,5% и составил 27,4 трлн рублей. Хотя этот пока-

затель впечатляет сам по себе, он меркнет по сравнению с темпами роста в 23,2% в 2021 

году и темпами в период пандемии в 13,5% в 2020 году. Такой спад сигнализирует о на-

стоятельной необходимости проявлять осторожность, поскольку вызывает опасения по по-

воду долгосрочной стабильности рынка. Фактически, рост розничного портфеля в годовом 

исчислении замедлился до однозначного уровня в 9,5% к октябрю 2022 года, далее сокра-

тившись до 8,2% по состоянию на февраль 2023 года [6].  

Что касается соблюдения нормативных требований, то меняющийся геополитический 

контекст и санкции потребовали более строгого режима регулирования. Центральный банк 
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России проявляет бдительность в этом отношении, следя за тем, чтобы отрасль оставалась 

в соответствии с скорректированными требованиями. Такая активная позиция является не-

отъемлемой частью снижения системных рисков и повышения стабильности рынка, хотя 

она и добавляет еще один уровень сложности к и без того сложной бизнес-среде. 

 

 
 

Рисунок 1. Динамика банковского кредитования населения РФ,  

февраль 2021-февраль 2023 

 

Финансовые тенденции, сложившиеся за последние несколько лет, имеют значитель-

ные социальные и экономические последствия. Замедление темпов роста портфеля потре-

бительских кредитов может свидетельствовать об ослаблении доверия потребителей или 

сокращении доступных доходов, что, в свою очередь, может стать катализатором более 

широкого экономического спада. Тем не менее, в первом квартале 2023 года сектор проде-

монстрировал некоторые признаки оживления: банки выдали кредитов на сумму 5,1 трлн 

рублей, что на 14% больше по сравнению с соответствующим периодом 2022 года и на 

33,5% больше по сравнению с постпандемическим 2021 годом [2]. 

Таким образом, российский рынок потребительского кредитования, демонстрируя 

стойкость в нестабильных условиях, проявляет признаки напряжения. Проблемы многооб-

разны: замедление экономического роста, все более строгие правила и лежащие в их основе 

экономические последствия. Тем не менее, продемонстрированная до сих пор адаптивность 

является хорошим предзнаменованием для его будущего, хотя было бы неосмотрительно 

полностью сбрасывать со счетов растущие проблемы. 

На основе проделанного анализа мы подготовили соответствующие выводы: 

1. Темпы роста портфеля потребительских кредитов за последние несколько лет, 

кульминацией которых стало резкое замедление в 2022 году не только в банковском секто-

ре, но и в других сегментах кредитного рынка, свидетельствуют о том, что стабильность 

рынка может оказаться под угрозой. Это также, возможно, указывает на подрыв доверия 

потребителей и может быть ранним показателем более широкого экономического спада.  

2. Введение санкций и геополитическая напряженность привели к усилению регуля-

тивного надзора со стороны Центрального банка России. Несмотря на эффективность в 

поддержании стабильности рынка, это создает дополнительные сложности, с которыми 

приходится сталкиваться банкам, потенциально влияя на прибыльность и операционную 

эффективность. 

3. Всплеск потребительского кредитования в первом квартале 2023 года, скорее все-

го, является проявлением отложенного спроса по сравнению с предыдущим годом. Более 

того, это может быть вызвано снижением реальных доходов и стремлением потребителей 

получать кредиты на существующих условиях, предвидя возможное ухудшение этих усло-

вий в будущем. 

Таким образом, на современном этапе развития в России все более актуальной стано-

вится задача формирования высокоорганизованного рынка потребительского кредитования, 
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способного обеспечить не только социальную защищенность и развитие благосостояния на-

селения, но и сохранить стимулы для предпринимательской активности, поддерживая пла-

тежеспособный потребительский спрос в сложных экономических условиях [4]. Несмотря на 

то, что рынок потребительского кредитования в России продемонстрировал устойчивость, 

существуют очевидные уязвимости и сложности. Он находится в постоянном движении, на 

него влияют как внутренние аспекты, так и внешнее давление, что требует тщательного мо-

ниторинга и стратегической гибкости со стороны ЦБ и государства в целом. 
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Аннотация. Управление снабжением имеет потенциал для разработки и реализации стратегии, 

направленной на повышение эффективности и конкурентоспособности через существенное со-

кращение денежных вложений в запасы сырья посредством улучшения планирования потреб-

ностей в сырье и материалах. В современных условиях обновление многих традиционных кон-

цепций закупок требует пересмотра планирования потребностей в сырье, синхронизации про-

изводственных процессов, направления материально-технического снабжения и производи-

тельности. В данной статье предложена концепция информационной системы управленческого 

учета для снабженческо-заготовительной деятельности предприятия, основанная на принципах 

метода Just-in-time, которая направлена на обеспечение согласованности поставки материаль-

ных ресурсов и готовой продукции в необходимых количествах и в нужное время в соответст-

вии с логистическими требованиями и, в конечном итоге, на минимизацию расходов на матери-

альные ресурсы и оптимизацию производственных процессов. 
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Аnnotation. Supply management has the potential to develop and implement strategies aimed at 

increasing efficiency and competitiveness by significantly reducing the cash investment in raw 

material inventories through improved planning of raw material requirements. In today's environment, 

updating many traditional purchasing concepts requires rethinking the planning of raw material 

requirements, the synchronization of production processes, the direction of logistics and productivity. 

This article proposes the concept of a management accounting information system for the supply and 

procurement activities of an enterprise, based on the principles of the Just-in-time method, which is 

aimed at ensuring consistency in the supply of material resources and finished products in the required 

quantities and at the right time in accordance with logistics requirements, and, ultimately, to minimize 

the cost of material resources and optimize production processes. 
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ффективное управление закупками, снабжением и запасами является критически 

важным для успеха современных предприятий. Оно позволяет компаниям опти-

мизировать свои операции, минимизировать издержки, управлять рисками и создавать кон-

курентные преимущества. Сегодняшний уклон в управлении снабжением состоит в том, 

чтобы рассматривать его как стратегическую функцию, внедренную в стратегию организа-

ции в целом, а не просто как обработку транзакций или управление запасами. 

Современная ситуация на рынке характеризуется постоянными изменениями в пред-

ложениях, ценах, технологиях и потребностях клиентов, что создает сложности для пред-

приятий. Рост конкуренции и быстрое развитие технологий требуют от компаний быстрой 

реакции и гибких стратегий управления снабжением. Это также включает в себя управле-

ние рисками, связанными с циклами избытков и недостатков товаров, изменяющимися це-

нами и технологиями. 

Важно осознать, что эффективное управление снабжением представляет собой гораз-

до больше, чем просто закупка товаров. Оно также включает в себя стратегическое плани-

рование, оптимизацию логистики, управление поставщиками, управление запасами, управ-

ление качеством и рисками, а также постоянное стремление к инновациям и улучшениям. 

Исследование нескольких российских предприятий различных отраслей промышлен-

ности и типов производства, проведенное коллективом авторов [2], позволило выявить ос-

новные проблемные области, с которыми они сталкиваются в своей хозяйственной дея-

тельности, включая снабжение и сбыт: 

- значительные денежные средства, выраженные в запасах товарно-материальных ре-

сурсов, так как запасы российских предприятий существенно завышены относительно их 

оптимальной величины; 

- неиспользуемые возможности увеличения прибыли за счет: 

- снижения себестоимости готовой продукции; 

- повышения уровня обслуживания клиентов.  

- увеличения пропускной способности или объема выпуска.  

По нашему мнению, эти проблемы связаны с тем, что используемые методы управле-

ния не соответствуют внутренним и внешним условиям работы предприятия. Как правило, 

это проявляется в следующих областях: 

1. Планирование и осуществление продаж: 

- не учитываются производственные возможности; 

Э 
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- отсутствие четких процедур приема и изменения заказов клиентов. Это приводит к 

частым изменениям производственного плана, что в свою очередь вызывает остановку не-

которых задач и запуск других. Это приводит к увеличению незавершенного производства 

и затрат на продукцию. 

В таких условиях система организации снабженческо-заготовительной деятельности 

вынуждена обеспечить выполнение производственной программы любой ценой, в резуль-

тате чего планы продаж, производства, закупок осуществляются без учета реальной опера-

ционной возможности, что приводит к переоценке запасов материалов и компонентов; 

- изменения производственных планов не учитываются при выполнении ранее приня-

тых заказов клиентов. 

2. Планирование и управление производством становится проблематичным без эф-

фективного инструмента, такой как информационная система, что мешает оперативно раз-

рабатывать оптимальные производственные программы с учетом требований заказов кли-

ентов и оптимизации затрат. 

3. Проектно-технологическое сопровождение производства. Частые изменения в кон-

струкции и/или технологии (при отсутствии четких процедур для реализации этих измене-

ний) приводят к простою в производстве и затрудняют планирование закупок необходимых 

материалов и компонентов. 

4. Планирование и управление поставками: 

- Попытки смягчить влияние частых изменений в планах продаж и производственных 

планов с помощью создания избыточных запасов или установления слишком высоких 

стандартов. 

- Использование методов, которые не обеспечивают оптимального уровня запасов на 

складе (например, планирование пополнения основных материалов по моменту заказа). 

5. Информация. Отсутствие оперативной (в реальном времени) и достоверной (ввода 

информации в месте происхождения) информации о состоянии предприятия. 

Очевидно, все эти вышеупомянутые проблемы и их причины могут быть лучше поня-

ты предприятием только при наличии информационной системы, которая отвечает потреб-

ностям управления предприятием. Именно система управленческого учета способна обес-

печить необходимую эффективную поддержку для менеджмента предприятия. В связи с 

этим, нами предлагается следующая конфигурация информационной системы управленче-

ского учета для снабженческо-заготовительной деятельности предприятия, основанная на 

принципах метода "Just-in-time" (точно в срок). 

Концепция JIT-управления запасами призвана минимизировать затраты на хранение 

за счет осуществления закупок и поставок запасов в оптимальный момент времени, когда 

они необходимы для производства или для удовлетворения потребностей заказчиков. По 

сути, это означает, что запасы сырья и готовой продукции сведены к минимуму, что позво-

ляет избежать излишних запасов и связанных с ними расходов на хранение. 

Эта концепция также обычно связана с гибкостью производственных процессов и по-

вышением операционной эффективности. Она предполагает более точное прогнозирование 

спроса и планирование производственных процессов, а также тесное сотрудничество с по-

ставщиками для обеспечения своевременных поставок при минимальных запасах. Это по-

зволяет сократить издержки, связанные с хранением запасов, и оптимизировать капитало-

вложения организации. 

Конфигурация предлагаемой информационной системы и информационные потоки 

(см. рис. 1) в ней реализуются следующим образом: 

1. Отдел продаж создает детальный годовой план продаж, который включает в себя 

не только общие цифры, но и детализацию по каждому продукту или услуге. 

2. Отдел планирования и управления производством разрабатывает общий план для 

предприятия в целом или для каждой производственной площадки, исходя из планов про-

даж и ожидаемых поставок материалов. 
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Рисунок 1. Конфигурация информационной системы управленческого учета снабженческо-заготовительной деятельности  

на основе принципов метода Just-in-time 
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необходима доставка 

Расчет потребностей  

MRP II: 

- учет имеющегося  

количества 

- учет ожидаемых  

поступлений материалов 

 от поставщика 

Оценка ресурсов: 

- необходимые  

мощности  сроки  

изготовления 

- сроки поставки  

материалов 

Модуль «Материалы» 

- наименование материала 

- склады и места складирования 

- спецификации и маршруты 

- время доставки 

- количество партий, страховой запас 

- количество в наличии по складам и местам 

складирования 

- прочие параметры 

Модуль «Производство» 

- подразделения 

- рабочие центры 

- календари рабочих центров 

- мощности рабочих центров 

Модуль «Поставщик» 

-наименование материала 

- ожидаемое количество 

- ожидаемая дата  

поставки 

Корректировка плана 
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3. В информационной системе управленческого учета предприятия формируется ин-

формация о: 

- остатках материалов, компонентов, полуфабрикатов и готовой продукции на скла-

дах предприятия. 

- ожидаемых поставках материалов от поставщиков в соответствии с условиями до-

говоров. 

- параметрах планирования материалов, таких как правила заказов, время доставки 

для закупаемых материалов и время производства для производимых ресурсов. Это также 

включает спецификации, рецептуры, технологические маршруты и другие необходимые 

данные. 

- к производству относится информация о рабочих отделениях, производственных 

центрах, их рабочих графиках, мощностях и других деталях. 

- по поставкам, информационная система содержит данные о поставщиках, связях 

между поставщиками и поставляемыми ими товарами. 

4. В системе управленческого учета рассчитываются потребности в материалах, ком-

понентах и готовой продукции, а также в производственных мощностях для обеспечения 

планируемого выпуска продукции. 

5. На основе расчетной информации производится анализ возможности выполнения 

плана и, при необходимости, производится его корректировка и пересчет.  

6. Службы снабжения и производства получают обновленные планы по закупкам и 

производству продукции соответственно . 

При этом структура информационных потоков информационной системы управлен-

ческого учета в сфере снабжения, основанной на принципах метода Just-in-time, может 

быть представлена следующим образом (рис. 2). 

Таким образом, по-нашему мнению реализация системы учетно-аналитического 

управления в области снабженческо-заготовительной деятельности будет включать сле-

дующие этапы: 

- анализ движения товаров и материальных ценностей в предыдущих периодах; 

- определение целей формирования запасов материальных ресурсов; 

- оптимизация объемов основных групп товаров и материальных запасов; 

- оптимизация всей системы учета и движения товарно-материальных ценностей с 

использованием принципов метода Just-in-time. 

Эта цель заключается в том, чтобы определить основные приоритеты для создания 

запасов в производственном процессе. После анализа потребления запасов необходимо оп-

ределить более конкретные цели, к достижению которых будет направлено управление за-

пасами предприятия: 

- гарантировать непрерывность производства путем создания запасов сырья и мате-

риалов; 

- обеспечить продажу продукции через хранение готовой продукции на складе; 

- производить сезонные накопления, чтобы обеспечить работу предприятия в перио-

ды низкого спроса. 

После определения основных приоритетов, управление запасами становится более 

конкретным и связывается с решением специфических задач на уровне структурных под-

разделений предприятия.  

Предложенная информационная система для управленческого учета снабженческо-

заготовительной деятельности, основанная на принципах метода Just-in-time, направлена на 

устранение необходимости иметь минимальные запасы. Вместо этого ресурсы должны 

быть поставлены по мере возникновения производственных потребностей. Эта концепция, 

основанная на современных принципах логистики, включает в себя синхронизацию про-

цессов доставки материальных ресурсов и готовой продукции в необходимых количествах 

и в нужное время в соответствии с логистическими требованиями. В итоге, система на-

правлена на минимизацию затрат на материальные ресурсы и оптимизацию процессов про-

изводства. 
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Рисунок 2. Схема информационных потоков системы управленческого учета снабженческо-заготовительной   

деятельности на принципах метода Just-in-time 
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ельское хозяйство, как отрасль, носит высокий уровень риска и значительно за-

висит от природных явлений, включая климатические факторы. Наблюдается 

увеличивающееся влияние климата на продовольственную безопасность как в отдельных 

странах, так и во всем мире. Непредсказуемость природных явлений уменьшает возмож-

ность адаптации аграрного сектора к изменениям климата. Засухи и наводнения, вызван-

ные изменением климата, имеют особенно негативное влияние на сельскохозяйственный 

бизнес. Кроме того, за последние 50 лет население Земли увеличилось вдвое, в то время как 

производство сельскохозяйственной продукции увеличилось в три раза, благодаря внедре-

нию технологических и организационных нововведений. 

Несмотря на это, в настоящее время более восьмисот миллионов человек страдают от 

голода, недоедают и сталкиваются с пищевой нехваткой, от этой проблемы страдает 

2,5 миллиарда человек. Прогнозируется, что к 2050 году население мира достигнет 10 мил-

лиардов человек. При таком увеличении численности населения возможности производст-

ва продовольствия останутся ограниченными. Сельскому хозяйству предстоит значительно 

увеличить объем производства, при этом соответствуя принципам устойчивого развития, 

благополучия животных и охраны территорий. Одновременно развитие сельского хозяйст-

ва и увеличение производства продуктов должны способствовать созданию рабочих мест и 

повышению доходов на всех этапах цепочки поставок. Эффективное использование ресур-

сов, минимизация потерь сельскохозяйственных сырья и продовольствия – важные задачи, 

стоящие перед отраслью. 

Достижение целей по обеспечению безопасной и здоровой пищи требует разумных и 

эффективных решений. Следует отметить, что цифровая трансформация в сельском хозяй-

стве играет ключевую роль в достижении этих целей. Цифровизация сельского хозяйства 

способствует созданию устойчивых источников дохода для сельских жителей и облегчает 

адаптацию аграриев к предстоящим изменениям в сельской жизни. 

Аграрный сектор российской экономики подвержен воздействию глобальных про-

цессов, которые характеризуются противоречивостью и неоднозначностью. Важной тен-

денцией является перепроизводство сельскохозяйственных товаров в развитых странах и 

одновременный дефицит в развивающихся странах. Также наблюдается увеличение произ-

водства экологически чистой продукции параллельно с ростом производства сельскохозяй-

ственной продукции, основанной на использовании генетически модифицированных орга-

низмов. Важным является также рост спроса на органические продукты, в то время как 

торговые сети не всегда предоставляют информацию о продуктах, полученных с использо-

ванием генетически модифицированных семян и других аналогичных технологий. 

Индустриальное производство в сельском хозяйстве постепенно уступает место ин-

формационному режиму производства, руководствуясь новыми технологиями и данными. 

Это означает, что современные аграрные процессы теперь часто зависят от использования 

информационных технологий, аналитики данных, дистанционного мониторинга, искусст-

венного интеллекта и автоматизации. В такой сложившейся ситуации уже недостаточно 

просто следить за текущими процессами в сельскохозяйственном производстве. Необходи-

мо также учитывать и анализировать долгосрочные тенденции, как экономические, так и 

экологические, предвидеть возможные угрозы, риски и преимущества, связанные с разви-

тием информационных технологий в сельском хозяйстве. Для успешного управления сель-

скохозяйственными предприятиями в этот современный период важно также уметь гибко 

реагировать на динамически меняющиеся условия производства и рыночной конъюнктуры, 

а также применять передовые методы управления и прогнозирования для обеспечения ус-

тойчивого и эффективного развития. 

Современное сельское хозяйство переживает переход к новому методу производства, 

в котором информация играет всѐ более значительную роль в производственных процессах. 

Эффективность этого метода сельскохозяйственного производства напрямую зависит от 

объема и качества информации, а также от того, насколько эта информация используется в 

технических и технологических процессах. На практике это означает, что для достижения 

хороших результатов в сельскохозяйственном производстве сейчас необходимо не только 

тщательное планирование и эффективное исполнение задач, но и умение выгодно исполь-

зовать информацию для оптимизации процессов. 

С 
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Развивается новый тип экономического роста, которому присущи качественные из-

менения. Предыдущие типы роста, такие как экстенсивный (основанный на увеличении 

объема ресурсов) и интенсивный (основанный на увеличении эффективности использова-

ния ресурсов), уступают место информационному типу роста. В этом типе роста основной 

акцент делается на качественных изменениях в экономике, связанных с использованием 

научно-технической информации в сельском хозяйстве. Таким образом, современное сель-

ское хозяйство становится неотъемлемым участником информационно-технологической 

революции, где информация и еѐ качественное использование становятся ключевыми фак-

торами развития. 

Современный экспоненциальный рост процессов в сельском хозяйстве сопряжен с 

усилением информационного влияния на все аспекты производства – начиная от предметов 

труда и заканчивая средствами труда. На примере биотехнологии информация выступает 

как предмет труда (например, генетическая информация о растениях) и как средство труда 

(использование информации для создания новых генетически модифицированных куль-

тур). В молочном и мясном скотоводстве, с применением новейших технологий, стало воз-

можным прогнозировать и создавать животных с желаемыми характеристиками. Следова-

тельно, информация направляет и улучшает все аспекты производственного процесса, спо-

собствуя увеличению его качества и объема. Интеграция аграрного сектора в новый ин-

формационный способ производства несет в себе реальный потенциал повышения эффек-

тивности всей отрасли. Фермеры и производители, способные оперативно внедрять цифро-

вые технологии, получают несомненные конкурентные преимущества и возможности для 

генерации дополнительного дохода. 

Использование цифровых технологий в сельском хозяйстве претерпевает существен-

ные изменения и играет все более важную роль в управлении производственными цепочка-

ми. Сегодня широкое распространение получают виртуальные облачные технологии для 

хранения и обработки данных, а также анализа больших объемов информации и т.д. Несмот-

ря на это, цифровая трансформация в сельском хозяйстве находится на ранних стадиях раз-

вития, даже в развитых странах. Например, в Германии широко используются различные мо-

бильные приложения для решения оперативных задач управления хозяйством, а также для 

передачи данных в консультационные организации. Однако применение программных реше-

ний из систем поддержки принятия решений или внутренних облачных технологий встреча-

ется гораздо реже. Существующие проблемы связаны с недостаточной информационной ин-

фраструктурой и опасениями относительно информационной безопасности. 

На сегодняшний день есть много предприятий, которые активно внедряют передовые 

технологии и видят стабильные темпы роста.  

Компания John Deere является одним из примеров предприятий, которые активно 

внедряют передовые технологии в сельском хозяйстве. Они разрабатывают автономные 

тракторы и применяют цифровые технологии для сбора и анализа данных об урожаях и по-

севах. Это помогает сельхозпроизводителям оптимизировать производственные процессы 

и улучшить урожайность. 

Climate Corporation (приобретенная компанией Monsanto) занимается разработкой 

цифровых технологий, позволяющих сельхозпроизводителям принимать информирован-

ные решения на основе анализа различных данных, таких как состояние почвы, погода и 

история урожайности. Это позволяет улучшить управление полями и повысить производ-

ственные показатели. 

Dairy Farmers of America использует системы автоматизации и мониторинга для оп-

тимизации процессов производства молока и управления животноводством. Это позволяет 

повысить качество и количество произведенного молока, а также улучшить условия содер-

жания животных. 

Эти примеры демонстрируют, как активное внедрение передовых технологий в сель-

ском хозяйстве может привести к стабильному росту и улучшению производственной эф-

фективности, что в свою очередь способствует общему развитию сельского хозяйства. 

Представители российского агробизнеса активно поддерживают внедрение цифровых 

технологий в производственные процессы, осознавая, что отставание в цифровой транс-

формации может привести к потере конкурентных позиций как на внутреннем, так и на 
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мировом рынке сельского хозяйства. Стремление российского сельского хозяйства соот-

ветствовать международным стандартам наводит акцент на высокую технологичность и 

интеллектуальность. В этом контексте появляется ясное понимание о том, что удовлетво-

рение потребительского спроса и предложение должны сопровождаться сокращением из-

держек и повышением эффективности. Цифровые технологии играют решающую роль в 

снижении издержек и увеличении производственной эффективности. Среди таких техноло-

гий особое значение имеют алгоритмы дифференцированной обработки земли, использо-

вание дронов, спутниковых систем, разработка мобильных приложений и другие иннова-

ционные подходы. 

Российский сельскохозяйственный сектор в последние годы демонстрирует значи-

тельный рост. Страна становится ведущим поставщиком продовольствия, а потенциал экс-

порта зерна и пшеницы оценивается на очень высоких уровнях. Достижение этих результа-

тов можно объяснить несколькими факторами. Во-первых, благоприятная рыночная ситуа-

ция, вызванная засухой во Франции, привела к сокращению поставок зерна из этой страны, 

а также уменьшилось количество поставок из Америки, что открыло новые возможности 

для России на африканском рынке. Кроме того, государственная поддержка российских 

сельскохозяйственных предприятий, выражающаяся в предоставлении льготных кредитов 

и увеличении финансовой помощи, сыграла важную роль в достижении этих результатов. 

Объем финансирования сельского хозяйства увеличился с 242 миллиардов до 272 

миллиардов рублей. Принятие новых законов также оказало положительное влияние. На-

пример, законодательно установлена ставка налога на неиспользуемые земли, и признано, 

что муниципалитеты владеют невостребованными земельными участками. Эксперты счи-

тают, что эти законодательные инициативы способствуют возвращению в оборот до 10 

миллионов гектаров земли. Эти меры уже оказали положительное воздействие и будут 

продолжать влиять на будущее. Однако, несмотря на эти изменения, аграрный сектор Рос-

сии все еще значительно отстает от развитых стран по показателям эффективности. На-

пример, в Германии урожайность составляет 80 центнеров с гектара, в США – более 

75 центнеров с гектара, тогда как в России этот показатель на несколько раз ниже – в сред-

нем 20 центнеров с гектара. 

Представленные данные подчеркивают необходимость внедрения цифровизации в 

аграрный сектор. Цифровая трансформация предоставляет российским фермерам возмож-

ность повысить эффективность своего бизнеса и сократить разрыв в показателях эффек-

тивности. Эффективная цифровая трансформация будет достигнута, когда успешные при-

меры цифровизации станут широко использоваться и когда сельское хозяйство станет при-

влекательным для молодежи. Молодые специалисты в области информационных и комму-

никационных технологий способны быстро внедрять и использовать новые технологии. 

Они являются стратегическим ресурсом, который поможет российскому аграрному сектору 

успешно интегрироваться в глобальные процессы развития инновационных технологий, 

цифровых решений, искусственного интеллекта и робототехники. 

Реализация умного сельского хозяйства в России требует тесного сотрудничества 

между государством и бизнесом. Министерство сельского хозяйства разработало сценарий 

опережающего развития цифровизации сельского хозяйства, представленный в рамках про-

граммы «Цифровая экономика Российской Федерации». Этот сценарий подробно описыва-

ет преимущества внедрения JT-технологий в агропромышленном комплексе. Однако по 

мнению многих участников рынка, автоматизация бизнес-процессов в сельском хозяйстве 

сталкивается с различными препятствиями. 

Российское сельское хозяйство продолжает сталкиваться с вызовом обеспечения на-

селения достаточным уровнем продуктов питания в соответствии с установленными меди-

цинскими стандартами. Поэтому приоритетной целью любой программы модернизации 

сельского хозяйства должно быть обеспечение необходимого уровня продовольственной 

безопасности. Учитывая сокращение реальных доходов населения в последние годы, дос-

тижение этой цели может быть достигнуто за счет существенного снижения розничных цен 

на продукты питания. 

Кроме того, цифровая трансформация должна также способствовать сохранению 

(и даже увеличению) маржинальности бизнеса сельскохозяйственных производителей, 
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а также поддержанию высокого качества продукции. Все эти изменения должны положи-

тельно сказаться на доступности продовольствия. Достижение таких результатов возможно 

путем радикальной перестройки процессов производства и сбыта сельскохозяйственной 

продукции, что обусловлено цифровой трансформацией. 

Увеличение потребления сельскохозяйственной продукции в России затрудняется 

недостаточным уровнем механизации сельского хозяйства. Современные средства механи-

зации не доступны для большинства сельскохозяйственных производителей, что снижает 

производительность труда и увеличивает себестоимость продукции. Стоимость устройств 

высока, что делает их недоступными для многих. Цифровая трансформация позволяет пе-

ределать модель покупки сельскохозяйственной техники и средств автоматизации, перево-

дя их из владения в схему оплаты за фактическое использование или достижение результа-

тов. Это помогает решить проблему доступности оборудования и связанную с этим про-

блему повышения производительности труда. 

Цифровизация помогает уменьшить число посредников за счет внедрения сквозной 

цифровизации и сопряжения потребностей конечного потребителя с возможностями сель-

скохозяйственных производителей. При использовании этих факторов можно ожидать уве-

личения расхода в полтора раза. Этот рост потребления позволит компенсировать сниже-

ние розничных цен. Кроме того, маржинальность сельскохозяйственных производителей 

увеличится, а риск уменьшится. 

Следует отметить, что на практике внедрение цифровизации в АПК сталкивается с 

рядом проблем. В частности:  

1. Сельскохозяйственные регионы во многих странах часто сталкиваются с отсутст-

вием доступа к современной технической инфраструктуре, необходимой для внедрения 

цифровых технологий. Отсутствие высокоскоростного интернета и надежного электро-

снабжения создают преграды для использования цифровых решений, таких как системы 

мониторинга и автоматизации процессов. 

2. В сельском хозяйстве нередко недостаточно обученного персонала, который спо-

собен эффективно использовать цифровые технологии. Это может создать препятствия для 

внедрения новых методов управления цифровизированными системами и использования 

больших объемов данных для улучшения принятия решений. 

3. Внедрение цифровых технологий требует значительных инвестиций в приобрете-

ние специализированного оборудования, программного обеспечения и обучение персонала. 

Небольшие сельскохозяйственные предприятия могут столкнуться с ограничениями в дос-

тупе к необходимым финансовым ресурсам. 

4. Цифровизация в сельском хозяйстве может создать новые уязвимости в области 

кибербезопасности, так как больше данных становится доступным онлайн. Это увеличива-

ет риск утечки данных или кибератак, что требует дополнительных инвестиций в защиту 

информации и обучение персонала. 

5. Некоторые фермеры и другие участники сельского хозяйства могут быть скептиче-

ски настроены к новым технологиям из-за недостаточной осведомленности о преимущест-

вах цифровизации или опасений по поводу изменений в привычных процессах работы и 

затрат на адаптацию. 

Решение этих проблем требует широкого сотрудничества между государственными 

структурами, бизнесом и образовательными учреждениями для создания подходящей ин-

фраструктуры, обучения кадров, финансирования и регулирования процесса внедрения 

цифровизации в АПК. 

Таким образом, цифровизация играет важную роль в сельском хозяйстве, позволяя 

сельскохозяйственным предприятиям и организациям применять передовые информацион-

ные и коммуникационные технологии для оптимизации производства. Результаты цифро-

визации в агропромышленном комплексе (АПК) включают в себя улучшение управления 

ресурсами, повышение производительности, снижение затрат, улучшение качества продук-

ции, повышение эффективности бизнес-процессов и улучшение конкурентоспособности 

отрасли в целом. 

Цифровизация позволяет внедрять такие инновации как системы мониторинга и 

управления посевами, использование дронов и автономных технологий, умные системы 
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полива и удобрений, аналитику данных для прогнозирования урожайности, цифровые тех-

нологии в животноводстве для мониторинга здоровья животных, и прочие инновации. 

В целом, цифровизация позволяет сельскохозяйственным предприятиям стать более эф-

фективными, устойчивыми и конкурентоспособными в условиях современного рынка. 
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ланирование и прогнозирование в АПК являются важнейшей основой его ус-

пешного развития. Хаотические действия в этой сфере народного хозяйства не 

привели бы к положительному эффекту, да и средства государства расходовались бы нера-

ционально. Поэтому необходимым является глубокий анализ сложившейся ситуации в аг-

ропромышленном комплексе и разработка стратегии стабилизации его развития. 

Важное место в этом направлении занимает вопрос развития сельских территорий в 

России, так как его решение позволит осуществить одну из первоочередных целей государ-

ства – обеспечение продовольственной безопасности нашей страны. 

Без участия человека невозможно решить государственные задачи, поэтому государ-

ство принимает всевозможные меры для привлечения населения нашей страны для занятия 

сельским хозяйством и, соответственно, проживания в сельской местности.  

Как известно из официальных данных сельские территории занимают более двух 

третьих от всей территории страны с населением 27% от общей численности населения. 

И для увеличения этого процента необходимо создать условия, благоприятные для прожи-

вания людей на этих территориях. 

Рассмотрим сценарный подход в решении данной задачи на примере Государствен-

ной программы Российской Федерации «Комплексное развитие сельских территорий» (да-

лее – Программа), в основу разработки и реализации которой легли принципы, методы и 

правила планирования и прогнозирования [2]. 

Прогнозом является научно обоснованное суждение о возможных состояниях объек-

тов в будущем. Будущее определяется, прежде всего, сроками. Программа рассчитана на 

определенный срок реализации: 2020-2030 гг.  

Прогнозы разрабатываются путѐм прогнозирования, то есть, когда происходит фор-

мирование прогнозов развития объекта, анализируются тенденции его развития [5]. 

В соответствии с Программой прогноз развития сельских территорий будет выгля-

деть следующим образом: 

- сохранение к 2031 г. доли сельского населения в общей численности населения Рос-

сийской Федерации на уровне 25%; 

- достижение к 2031 г. соотношения среднемесячных располагаемых ресурсов сель-

ского и городского домохозяйств в размере 70%; 

- повышение к 2031 г. доли общей площади благоустроенных жилых помещений, 

расположенных на сельских территориях, до 54% [1]. 

Сценарный прогноз начинается с научного обоснования предположения о структуре 

объекта, элементов и связей, механизме его функционирования и развития. Данный подход 

распространяется и на сценарный прогноз развития сельских территорий, который начина-

ется с характеристики текущего уровня развития сельских территорий и качества жизни 

сельского населения Российской Федерации. Кроме того, прогноз имеет определенность и 

достоверность, поскольку основывается не только на качественных, но и на количествен-

ных характеристиках. 

Так, в Программе дается описание состояния сельских территорий, количественный и 

качественный анализ показателей жизни на селе, например, указано, что за последние 5 лет 

доля сельского населения Российской Федерации сократилась с 25,85% до 25,26%, на про-
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тяжении ряда лет усиливается поляризация сельских поселений по численности населения, 

происходит старение сельского населения, снижение рождаемости в сельской местности, 

сокращение населения трудоспособного возраста, сохраняется миграция из сельских насе-

ленных пунктов в города и т.д.  

Одной из важнейших задач прогнозирования является выработка оптимальных тен-

денций и перспективных планов с учѐтом составленного прогноза и оценки принятого ре-

шения с позиций его последствий в прогнозируемом периоде. Данная задача раскрыта и в 

составе Программы, в частности, определены следующие направления: 

1. «Создание условий для обеспечения доступным и комфортным жильем сельского 

населения». 

2. «Развитие рынка труда (кадрового потенциала) на сельских территориях». 

3. «Создание и развитие инфраструктуры на сельских территориях». 

4. «Аналитическое, нормативное, методическое обеспечение комплексного развития 

сельских территорий» [1]. 

Реализация Программы окажет влияние на достижение таких национальных целей 

развития Российской Федерации, как:  

1) «Достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство». 

2) «Обеспечение темпа роста валового внутреннего продукта страны выше среднеми-

рового при сохранении макроэкономической стабильности». 

3) «Обеспечение темпа устойчивого роста доходов населения и уровня пенсионного 

обеспечения не ниже инфляции». 

4) «Комфортная и безопасная среда для жизни». 

5) «Улучшение жилищных условий не менее 5 миллионов семей ежегодно и увеличе-

ние объѐма жилищного строительства не менее чем до 120 млн. кв. метров в год» [1]. 

Прогнозирование является исследовательской основой планирования, оно имеет соб-

ственную методологическую и методическую основу. Основаниями разработки Програм-

мы являются Указы Президента РФ и распоряжения правительства РФ. Программа – это 

комплекс мероприятий, направленных на обеспечение экономического и социального раз-

вития сельских территорий путѐм предоставления субсидий из федерального бюджета на 

реализацию мероприятий государственных программ субъектов РФ, направленных на ком-

плексное развитие сельских территорий. Общий объѐм финансового обеспечения составля-

ет 1 633 994 032,8 тыс. руб.  

При разработке стратегии развития сельских территорий проводится оценка достиг-

нутых результатов развития сельских территорий, проводится мониторинг и прогноз дос-

тижения стратегических ориентиров.  

В Программе отражены следующие итоги еѐ реализации за 2020 год: 

- доля сельского населения в общей численности населения РФ – 25,26% при плано-

вом значении 25,2% (прогнозное и плановое значение по данному показателю к 2031 г. в 

рамках Программы – 25%); 

- соотношение среднемесячных располагаемых ресурсов сельского и городского до-

мохозяйств – 67,3% при плановом значении 63% (прогнозное и плановое значение по дан-

ному показателю к 2031 г. в рамках Программы – 70%); 

- доля общей площади благоустроенных жилых помещений в сельских населенных 

пунктах – 37,5% при плановом значении 33,4 (прогнозное и плановое значение по данному 

показателю к 2031 г. в рамках Программы – 54%) [1]. 

Для успешной реализации Программы необходима концентрация усилий и ресурсов 

органов публичной власти, организаций институтов гражданского общества. 

Условия развития сельских поселений в значительной степени зависят от объектив-

ности оценки ситуации органами местной власти. 

На основании результатов оценки разрабатывается стратегия социально-экономического 

развития, формируется миссия сельской территории.  

Стратегический анализ социально-экономического развития муниципального образо-

вания производится по особому алгоритму и включает в себя:  
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- краткую характеристику и определение места муниципалитета в экономике региона;  

- оценку достижения целей социально-экономического развития муниципалитета;  

- анализ тенденций развития муниципалитета;  

- исследование экспертного мнения представителей населения, предпринимателей, 

органов власти, общественных организаций по вопросам социально-экономического разви-

тия муниципалитета;  

- анализ ресурсного потенциала муниципалитета;  

- SWOT-анализ социально-экономического развития муниципалитета; 

- выделение ключевых проблем и конкурентных преимуществ развития муниципалитета. 

Результаты, полученные в ходе проведения стратегического анализа, служат основой 

разработки миссии, приоритетов и сценариев социально-экономического развития муници-

палитета на заданный период. 

Благодаря правильному подходу в реализации Программы, в Смоленской области в 

2023 году, были завершены все намеченные проекты. Было преобразовано 30 населѐнных 

пунктов в различных районах области. Улицы стали удобнее для жителей благодаря новым 

детским и спортивным площадкам, благоустроенным тротуарам и дворовым проездам. Па-

мятники Великой Отечественной войны были отремонтированы. Для безопасности и ком-

форта жителей было налажено уличное освещение. Также были созданы специальные мес-

та для площадок по сбору твѐрдых коммунальных отходов. 

На реализацию всех этих проектов было потрачено в общей сложности 51,4 млн. руб-

лей, из которых часть была выделена в качестве субсидии. 

Проекты осуществлялись в следующих районах: Вяземский, Гагаринский, Глинков-

ский, Демидовский, Духовщинский, Кардымовский, Монастырщинский, Новодугинский, 

Починковский, Рославльский, Смоленский, Холм-Жирковский и Ярцевский. 

Реализация сценарного прогноза развития сельских территорий подтверждается ре-

альными результатами. На Международной выставке-форуме «Россия» по теме «Развитие 

сельских территорий» (12-13 декабря 2023 г.) Минсельхоз России отметил, что в настоящее 

время в сельской местности и малых городах проживает 60 млн. человек, с 2020 года со-

вместными усилиями федеральных, региональных и местных властей уже более 11 млн. 

человек охвачены мероприятиями госпрограммы «Комплексное развитие сельских терри-

торий», создано и модернизировано 3,8 тыс. социальных и инженерных объектов, 1,5 тыс. 

км дорог, введено или приобретено 7,5 млн. квадратных метров жилья, реализовано 12 тыс. 

проектов благоустройства. 

Были поставлены цели дальнейшей работы по обеспечению сельского населения ка-

чественными услугами (медицинской помощью, дошкольным, средним и дополнительным 

образованием), объектами досуга, культуры и спорта. Правительством РФ была предложе-

на инициатива «Города больших возможностей и возрождение малых форм расселения» по 

развитию сети опорных населенных пунктов (крупных сѐл, посѐлков городского типа и ма-

лых городов, которые с прилегающей территорией создают новый формат сельских агло-

мераций). Идет этап подготовки шестилетних планов развития сельских агломераций.  

Для достижения всех поставленных целей и задач по развитию сельских территорий 

России, выполнение которых будут осуществлять власти разных уровней при поддержке 

населения, важную роль играет сценарный прогноз. 

Правильное применение инструментов планирования и прогнозирования при по-

строении сценарного прогноза позволит сельским территориям выбрать наиболее реали-

стичный путь развития, обозначить траектории устойчивого роста и приращения конку-

рентных преимуществ в рамках, а также мероприятия, способствующие улучшению сло-

жившегося положения.  
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омашнее хозяйство – это древняя форма организации хозяйственной жизнедея-

тельности. Оно играет важную роль в человеческом обществе, выступая залогом 

его стабильности. 

Сущностное понимание домашнего хозяйства обусловлено конкретными историче-

скими условиями. В рамках различных социально-экономических систем выделяют различ-

ные типы домашних хозяйств. Это домашние хозяйства доиндустриального, индустриально-

го и переходного к постиндустриальному обществу. В силу важности роли домашнего хозяй-

ства в экономической организации общества экономическая наука уделяет пристальное вни-

мание его изучению. За рубежом сформировались различные научные подходы к исследова-

нию категорийного аппарата и особенностей функционирования домашних хозяйств. Широ-

ко известны подходы классической и неоклассической теории, концепции новой экономики, 

кейнсианского и институционального направления [1–2]. Экономическая наука как система-

Д 
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тизированная система воззрений сформировалась в XVIII веке, однако собственно хозяйст-

венные отношения имели место с момента появления человеческого общества. Данное об-

стоятельство предопределило формирование учений о домашнем хозяйстве в ранний период. 

В этой связи необходимо отметить описание образцового домашнего хозяйства греческих 

мыслителей Ксенофонта, «Хрематистики» Аристотеля и др. [1–4]. 

В России одно из ранних учений о домашнем хозяйстве было представлено в XVI ве-

ке в своде житейских законов – Домострое. Он был составлен сподвижником Ивана Гроз-

ного протопопом Сильвестром [2]. Его книга «Домострой» была поделена на три части. 

Первая часть прописывала как вести себя в церкви, вторая – чтить царя. В третьей части 

описывались указания по проживанию и взаимодействию в семье, а также по ведению хо-

зяйства. Фактически «Домострой» содержал предписания по выполнению функций до-

машнего хозяйства. К таковым были отнесены хозяйственно-бытовая, потребительская, 

производственная, сберегательная, воспроизводственная. 

Первоначальное накопление капитала (XVII-XVIII вв.) в России происходит на фоне 

формирования идей меркантилизма, которые нашли свое отражение в экономической по-

литике государства. В первой четверти XVIII века подавляющая часть податного населения 

России представляла крестьянское сословие, вследствие чего многие экономические сочи-

нения этого периода были посвящены исследованию крестьянского домашнего хозяйства и 

анализу развития производительных сил в условиях крепостного права. В этом аспекте оп-

ределенный интерес представляют исследования Посошкова И.Т. и, в частности, его из-

вестный труд «О скудости и богатстве». Необходимо отметить, что в указанном исследова-

нии отсутствует как таковое понятие «домашнее хозяйство». В предлагаемом положении о 

крестьянских повинностях Посошков И.Т. вводит понятие «крестьянский двор», «целый 

крестьянский двор». Доходы «крестьянского двора» определены в виде налогооблагаемой 

базы. Крестьянские повинности дифференцировались в зависимости от площади пахотной 

земли и посевов «крестьянского двора». «Крестьянский двор» в понимании Посошко-

ва И.Т. – это шесть десятин пахотной земли, а также земля под усадьбу (600-720 квадратных 

сажаней). Посошков И.Т. считал, что крестьянин мог владеть как «целым двором», долей 

«двора», так и участком земли, превышающим площадь «целого двора». Исследования По-

сошкова И.Т. в этом плане ограничивались экономическими отношениями «крестьянского 

двора» с помещиками и государством по поводу использования таких факторов производст-

ва как земля и труд, а также, в определенной части, по поводу распределения производимой 

продукции и получаемого дохода («церковная десятина», «царский сбор» и т.п.) [2]. 

Из наиболее значимых исследований конца XIX века выделяют взгляды М.И. Туган-

Барановского – видного представителя отечественной аграрной экономической науки. 

В его труде «Основы политической экономии» представлена классификация форм про-

мышленности с выделением домашнего производства, ремесла, кустарничества, мануфак-

туры, фабрики и производственной артели. При этом домашнее производство рассматрива-

ется как основа организации кустарного производства и ремесла. Туган-Барановский отме-

чал, что ремесло и кустарная промышленность в России выступали дополнительной фор-

мой занятости в рамках крестьянского хозяйства. В западных странах данная деятельность 

была основной формой занятости и имела большее распространение. Указанное отличие 

Туган-Барановский объяснял спецификой русских городов, которые были в большей сте-

пени административными и торговыми центрами. Для домашних хозяйств России приори-

тетными были земельные вопросы. 

Развитие капиталистических отношений (начало ХХ века) привело к выделению го-

родских и крестьянских домохозяйств. В этот период в России наибольшее развитие полу-

чили крестьянские домохозяйства сельскохозяйственного и ремесленного производства. 

Семьи рабочих и служащих представляли городские хозяйства [2]. 

Большой вклад в развитие теории домашнего хозяйства внесла концепция семейно-

трудового крестьянского хозяйства А.В. Чаянова. Он рассматривал крестьянские хозяйства 

как основной социально-экономический уклад, который имел отличия, как от капиталисти-

ческого, так и социалистического типов хозяйствования. Его исследования охватывали 

сферу взаимоотношений крестьянского хозяйства с окружающей средой. Чаянов А.В. при-

шел к выводу, что для него свойственны свои специфические закономерности, что отлича-
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ло деятельность крестьянского хозяйства от деятельности капиталистической фирмы. Он 

утверждал, что крестьянин не ставит перед собой задачу максимизации прибыли. Для него 

первоочередной задачей является удовлетворение потребностей членов семьи. Это предо-

пределяет и характер цели производства. Это, прежде всего, потребление, а не накопление. 

В своем известном труде «Организация крестьянского хозяйства» он обоснованно утвер-

ждал, что крестьян интересует не получение максимальной прибыли, а наращивание вало-

вого дохода [2–3]. 

Заслуживает внимания анализ жизненного цикла крестьянской семьи, предопреде-

ляющего дифференциацию (имущественную) крестьянских хозяйств и волнообразный уро-

вень жизни крестьянской семьи. Недавно образовавшаяся семья имеет неблагоприятное 

соотношение едоков и работников: муж, жена и малолетние дети. Когда дети подрастают и 

становятся полноценными работниками, соотношение едоков и работников становится 

«оптимальным»: число едоков соответствует числу работников. Это наиболее плодотвор-

ный период развития крестьянской семьи, когда появляется возможность, не нанимая ра-

ботников, увеличивать площади посевов, объемы собираемой продукции и т.п. Все это 

способствует росту доходов крестьянской семьи при прежних расходах на бытовые нужды. 

Следующий этап – это рождение детей у второго поколения. Большая семья распадается, 

образуются новые молодые семьи. Происходит негативное изменение соотношения работ-

ников и едоков. Подушный посев сокращается и, как следствие, уровень потребления сни-

жается. Исходя из выше изложенного, Чаянов А.В. пришел к выводу о том, что имущест-

венная дифференциация крестьянских хозяйств в целом не носит социального характера. 

Это послужило основанием его критического отношения к советской схеме трех классов: 

кулак, середняк, бедняк. Чаянов А.В. считал необоснованным сведение в одну кулацкую 

группу капиталистических и крепких крестьянских хозяйств, которые в основном базиро-

вались на использовании труда членов своей семьи [3]. 

Чаянов А.В. исследовал причины сохранения мелкого крестьянского хозяйства в ус-

ловиях становления рыночных отношений. Такую устойчивость крестьянского хозяйства 

он объяснял спецификой действия экономического закона преимущества крупного произ-

водства (хозяйства) в земледелии. Он утверждал, что преимущество крупного хозяйства 

перед мелким проявляется и в земледелии. Однако оно имеет существенные границы. Про-

странственная рассредоточенность сельскохозяйственного производства при чрезмерном 

его укрупнении вызывает рост транспортных издержек, который поглощает эффект укруп-

нения. Исходя из этого, Чаянов А.В. утверждал, что в первую очередь необходимо рас-

сматривать вопрос оптимальных размеров хозяйств, а не сравнения крупных и мелких. 

Кроме того, необходимо отметить, что при противопоставлении крупных капиталистиче-

ских концентрированных предприятий трудовым крестьянским хозяйствам речь должна 

идти о качественном противопоставлении. Капиталистическое предприятие основано на 

наемной рабочей силе, а крестьянское на труде самого хозяина. Данное обстоятельство 

формирует различные мотивы и методы хозяйственной деятельности, вносит специфику в 

понимании выгоды. Труд наемного работника (в сельском хозяйстве особенно) менее про-

изводителен в сравнении с трудом работающего на себя хозяина. Поэтому преимущества 

больших масштабов концентрированного капиталистического хозяйства в определенной 

части утрачиваются в силу недостатков типа такого предприятия. Устойчивость крестьян-

ского хозяйства, прежде всего, объясняется теми организационно-производственными про-

цессами, где мелкое семейное производство более выгодно. 

Особого внимания заслуживает анализ Чаянова А.В. организации хозяйства кресть-

янской семьи. Им введены такие понятия, как организационный план и трудо-

потребительский баланс крестьянского хозяйства. Организационный план представлен Чая-

новым А.В. в виде субъективного отображения крестьянином системы целей и средств хо-

зяйствования. Данный план содержал материал по выбору направления деятельности хозяй-

ства, сочетанию его различных отраслей, увязке трудовых ресурсов и объемов работ, разде-

лению продукции на собственное потребление и на продажу. Построение трудо-

потребительского баланса основывалось на том, что крестьянин использует собственный и 

труд членов своей семьи. Он стремится к росту общего валового дохода, а не к максимиза-

ции прибыли. Приоритетными являются достижение равновесия производственных и при-
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родных факторов, соответствие производства и потребления, равномерное распределение 

труда и дохода на протяжении всего года. Конечная цель крестьянского хозяйства потребле-

ние, а не накопление денежных средств. В силу этого не всегда корректно применение здесь 

рыночных критериев [2–4]. 

Подводя итоги краткому анализу развития теоретических взглядов на домашнее хозяй-

ство, отметим относительно одностороннее освещение исследуемой проблемы. Исключени-

ем в этом ряду является учение Чаянова А.В., в котором отражен весь комплекс организаци-

онно-производственных и социальных особенностей развития крестьянских хозяйств. 
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 сложившихся условиях возможности и резервы российской туристической от-

расли огромны, как для туристов, так и для реального бизнеса. 
Развитие туризма идет семимильными шагами, так, по данным Росстата общее коли-

чество туристических поездок россиян за три квартала 2023 года составило 134,9 млн. по-
ездок, что на 16,48% больше, чем за тот же период 2022 года (115,8 млн. поездок), из этого 
количества 30,1% (40,5 млн поездок) пришлось на Центральный федеральный округ, 20,6% 
(27,8 млн. поездок) – на Северо-западный федеральный округ, 18,8% (25,3 млн.) – на Юж-
ный федеральный округ, 10,3% (13,8 млн.) – на Приволжский ФО. У Сибирского федераль-
ного округа – 7,5% общероссийского турпотока (10,1 млн. поездок), у Уральского ФО – 
5,2% (7,0 млн), у Северо-Кавказского (5,0 млн.) и Дальневосточного федеральных округов 
(5,1 млн.) 3,8%. [1,6,8] 

Цель, которую перед собой ставит государство, используя меры господдержки, уве-
личить вклад туризма в ВВП, однако без инвестиционных вложений такой рост не может 
продолжаться бесконечно.  

Объекты инвестиционных вложений в туристической области могут быть различны-
ми: от разработки туристической тропы до постройки круизных лайнеров. Соответственно 
в этих проектах будут различные объемы финансирования, и не все участники индустрии 
туризма могут за счет собственных средств реализовывать проекты. Все это, с одной сто-
роны, приводит к закономерному выводу о невозможности применения ко всем инвестици-
онным проектам в сфере туризма единой схемы финансирования. 

Специфика инвестиций в достаточно длительном периоде эксплуатации объектов, но 
создаются они преимущественно с «нуля». 

Быстрая окупаемость объектов сопровождается более низкой доходностью, привле-
чение инвестиций в туристическую индустрию малых городов РФ осуществляется посред-
ством государственно- частного партнерства, которое обеспечивает согласование и регули-
рование развития малых городов и бизнеса через взаимовыгодное сотрудничество с целью 
реализации программ и проектов развития территории. Среди принципов успешного госу-
дарственно-частного партнерства ученые выделяют: «совместное финансирование иннова-
ционных проектов; диверсификация государственной поддержки с использованием раз-
личных институтов для снижения рисков бизнес-посредников, т.е. аутсорсинг государст-
венной поддержки новых проектов с целью снижения риска коррупции и низкой квалифи-
кации государственных чиновников в оценке проектов» [9,7]. В России, по мнению экспер-
тов, приоритетным является бюджетное финансирование проектов в туристической инду-
стрии в соответствии с целевыми программами.  

Исследования по заявленной проблеме преимущественно носят статистический ха-
рактер или сводятся к перечислению мероприятий на официальных сайтах органов власти. 
Поэтому стратегия государственно-частного партнерства в туристической индустрии в ма-
лых городах РФ должны разрабатываться с учетом региональных особенностей.  

Выходом из данной ситуации является реализация различных региональных проектов 
с применением механизмов государственно-частного партнерства (ГЧП). Такая форма 
партнерства используется, прежде всего, в тех случаях, когда самостоятельное осуществ-

В 
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ление проекта публичной или частной стороной оказывается невозможным в силу ограни-
ченности их ресурсов. 

Отметим некоторые особенности этой формы взаимодействия бизнеса и государства 

в рамках туристической индустрии: 

1) долгосрочный характер взаимодействия; 

2) соинвестирование проекта как со стороны частного, так и публичного партнера; 

3) разделение рисков между государством и бизнесом; 

4) предметом соглашения являются имущественные объекты и/или общественно-

значимые услуги, для оказания которых необходимо создание или реконструкция имуще-

ственного объекта; 

5) бизнес участвует не только в создании/реконструкции объекта соглашения, но и в 

его дальнейшей эксплуатации и/или техническом обслуживании. При этом, как правило, 

проекты ГЧП сопровождаются дополнительными обязательствами и гарантиями со сторо-

ны государства по загрузке объекта соглашения, плате за его использование и т.д. [2, 5]. 

По аналитическим данным «Центра ГЧП», по итогам 2023 года в России находится 

на разных этапах и стадиях реализации не менее 3510 проектов на общую сумму инвести-

ционных вложений 5,4 трлн рублей, из них 3,8 трлн рублей частные вложения. Из этого 

числа на сферу культуры, досуга и туризма приходится 49 проектов с общим объемом фи-

нансирования 55,8 млрд руб. и объемом частных инвестиций 43,9 млрд руб. [4, 10]. 

Механизм государственно-частного партнерства позволяет реализовывать инвести-

ционные проекты в туристической индустрии с помощью трех моделей: 

а) создание особых экономических зон туристско-рекреационного типа, федеральные 

либо региональные государственные целевые программы, например, проект создания круг-

логодичного курорта – комплексные проекты;  

б) по отдельным направлениям развития туристской отрасли, например, развитие аг-

ротуризма – целевые проекты; 

в проекты, опосредованно влияющие на туризм – обеспечивающие проекты, напри-

мер, по развитию транспортной инфраструктуры. 

Одной из наиболее распространенных форм государственно-частного партнерства в 

сфере туризма на настоящий момент является корпоративная форма [4, 2]. 

Корпоративная форма государственно-частного партнерства – инструмент, который, 

в силу особенностей корпоративного законодательства, позволяет гибко подойти к вопросу 

контроля за реализацией проекта и при этом обеспечить разделение затрат и рисков между 

ее участниками. 

В ходе теоретического исследования использования корпоративной формы ГЧП в ту-

ристической индустрии были выявлены недостатки: 

- риски субсидиарной ответственности участников специальной проектной компании 

в случае ее банкротства.  

- отсутствие каких-либо договорных механизмов, гарантирующих предоставление 

финансирования в течение срока проекта или выполнение мероприятий по созданию объ-

ектов инфраструктуры со стороны субъекта РФ или муниципалитета. 

- при увеличении количества привлекаемых инвесторов, задействованных в реализа-

ции масштабного проекта, в рамках одной проектной компании процесс принятия решений 

усложняется.  

Договорные формы государственно-частного партнерства требуют больше времени 

на структурирование, однако позволяют решить указанные проблемы и при этом обладают 

рядом дополнительных преимуществ [7, 10]. 

К договорным формам ГЧП принято относить концессионные соглашения и согла-

шения о государственно-частном партнерстве. Концессионное соглашение – это постройка 

или реконструкция государственных и муниципальных объектов за счет привлечения инве-

стиций. Указанная собственность остается при этом во владении изначального собственни-

ка, однако, согласно договоренности, инвестор может получать часть прибыли. Федераль-

ный закон № 115-ФЗ регламентирует договорные отношения между концессионером и 
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концедентом – инвестором и собственником, а также некоторые особенности правового 

регулирования концессии [4, 2, 10]. 

Инструмент активно применяется в России – так, на конец 2022 года, по данным Ми-

нистерства экономического развития РФ, в стране было заключено свыше 3,9 тысяч кон-

цессионных соглашений, соглашений о ГЧП и МЧП с общим объемом инвестиционных 

обязательств 3,4 триллиона рублей, из которых 2,4 триллиона – внебюджетные инвестиции. 

Для проектов, реализуемых на основе концессионных соглашений, характерно при-

влечение банковского финансирования на принципах проектного финансирования в объеме 

до 80% и более от объема частных инвестиций на инвестиционной стадии.  

При этом нет ограничений для сочетания корпоративной и договорной модели. 

С другой стороны, наличие договорных гарантий со стороны концедента и его прямая бюд-

жетная поддержка в рамках концессионного соглашения позволит привлечь долгосрочное 

заемное финансирование на выгодных условиях. При этом безусловные обязательства кон-

цедента по выплате компенсации при досрочном прекращении концессионного соглашения, 

рассчитанной исходя из объема задолженности перед кредиторами концессионера, при одно-

временном соблюдении принципа осуществления компании-концессионером исключительно 

деятельности в рамках проекта, существенно снижает риск предъявления к акционерам кон-

цессионера требований со стороны кредиторов последнего [10, 6]. 

В заключение, можно отметить, что количество инвестиционных проектов в туризме 

будет увеличиваться. И этому будет способствовать внедрение моделей государственно-

частного партнерства в соответствии со специальным законодательством Российской Фе-

дерации о ГЧП. 
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аждый регион РФ обладает в процессе формирования собственной стратегией 

развития и опирается на несколько основных факторов: устойчивое развитие от-

раслей, составляющих основу валового регионального продукта (ВРП); способность эко-

номики диверсифицироваться с целью оптимального распределения и использования ре-
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сурсного потенциала, повышение качества жизни населения, значительная часть которого 

живет в малых городах и сельской местности. 

В настоящее время все больше научных исследований направлено на изучение во-

просов организации и ведения одного из видов предпринимательской деятельности- сель-

ского туризма (агротуризм).  

Популярность туризма с сельскохозяйственным уклоном доказывает, что это один из 

заметных трендов в индустрии отдыха в России на ближайшую перспективу.  

Такая тенденция обусловлена важными для любого государства причинами: социаль-

но-экономическим развитием территорий, качеством жизни населения, сохранением тра-

диционной культуры сельских территорий. 

Анализ современного состояния исследований в данной области говорит о том, что 

данная проблематика актуальна и получила широкое внимание у отечественного научного 

сообщества. В частности, нашла отражение в работах таких авторов, как Дунец А. Н. «Про-

ектирование и продвижение регионального туристского продукта», Здорова А. Б. «Агроту-

ристский комплекс: формирование и развитие», Карповой И. М. «Организация сельского 

туризма на базе крестьянского (фермерского), личного подсобного хозяйства и сельскохо-

зяйственного кооператива», Шиловой С. Г. «Зеленый дом: методическое пособие по орга-

низации сельского туризма», Щербаковой С. А., Евдокимова М. Ю. «Сельский туризм в 

Смоленской области: современный портрет потребителя», Москалевой Н. В. «Зарубежный 

опыт сохранения, развития, организации средних и малых городов».  

В своих работах авторы рассматривают проектирование и методику организации 

сельского туризма, различные аспекты, потенциал и перспективы развития данной отрасли 

в рамках регионов.  

Однако, вопросы развития сопутствующих, дополнительных направлений (товаров) в 

сельском туризме и их синергетическом эффекте с основным видом деятельности рассмот-

рены недостаточно, что делает данную тему актуальной для изучения и обуславливает ее 

выбор в качестве темы данного научного исследования. 

Разработка и обоснование дополнительных продуктов, оказания дополнительных ус-

луг, обладающих высоким синергетическим эффектом для придания динамики развития 

сельского туризма в малых городах и сельских территориях Смоленской области, позволя-

ет решать следующие задачи: 

- установить значение сельского туризма для малых городов и сельских территорий 

российских регионов; 

- проанализировать современное состояние и влияние отечественного и международ-

ного сельского туризма на развитие малых городов и сельских территорий; 

- рассмотреть возможность использования дополнительных продуктов, оказания до-

полнительных услуг, обладающих высоким синергетическим эффектом; 

Предметом исследования стал отечественный сельский туризм. Объектом исследова-

ния стали вопросы развития сопутствующих, дополнительных направлений (товаров) в 

сельском туризме и их синергетическом эффекте с основным видом деятельности.  

Научная новизна исследования состоит в конкретизации и теоретическом обоснова-

нии сопутствующих, дополнительных продуктов и услуг в сельском туризме, способст-

вующих развитию малых городов и сельских территорий.  

Результаты, полученные в ходе исследования, имеют универсальный характер, так как 

они нацелены на систематизацию большого массива разносторонних данных о роли агроту-

ризма (сельского туризма) в преодолении проблем социальной напряженности в российских 

регионах и устойчивого развития малых городов и сельских территорий Смоленской области.  

Сельский туризм – это не только проживание туриста в сельском доме, но и функ-

ционирование целой инфраструктуры, которая включает хорошие транспортные сообще-

ния между населенными пунктами, места проведения досуга, наличие служб, оказывающих 

различные услуги по предоставлению информации и обслуживанию, маленькие ресторан-

чики, кафе и трактиры.  

При этом каждый гость, а в сельском туризме туриста называют «гостем», должен 

постоянно ощущать домашний комфорт и повышенное персональное внимание. Главной 
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фигурой, обеспечивающей проживание, питание и знакомство с достопримечательностями 

сельской местности, является сельская семья [5]. 

Национальная ассоциация сельского агротуризма в своих исследованиях отмечает 

следующее, что сельский туризм в различных формах и видах представлен в 64 регионах 

страны — это около одной тысячи агротуристических фирм в т. ч. ремесленных домов, 

мастерских, сельских музеев традиционного быта. Ежегодно доход сельских жителей от 

размещения гостей составляет свыше 30 млн. руб. [5]. Развитие агротуризма (сельского ту-

ризма) как части агропромышленного комплекса способствует росту финансовых вложе-

ний, формированию современной инфраструктуры, повышению образованности и уровня 

жизни местного сообщества, облагораживанию территории, а также несет в себе элемент 

страховой защиты от экономических спадов в связи с неурожаем или падением цен на про-

дукцию АПК [6]. Далее рассмотрим ряд возможностей, которые возникают у малых горо-

дов и сельских территорий в связи с развитием сферы услуг сельского и аграрного туризма 

как направления роста экономики малых городов и регионов России. 

Аграрный туризм, как и любое другое направление курортно-рекреационной дея-

тельности, является частью индустрии впечатлений. Именно поэтому инфраструктурное 

развитие, лежащее в основе уровня качества предоставляемых услуг, может стать серьез-

ным препятствием при привлечении туристов.  

 
Рисунок 2. Плюсы сельского туризма 

 

Для российских регионов, особенно для Смоленской области полезным является 

опыт стран ближнего зарубежья, так как имеется общность в условиях и проблемах. Наи-

более интересен опыт нашего соседа – Беларуси. Беларусь – идеальная страна для всех ви-

дов «зеленых» путешествий – экологических, сельских, приключенческих, этнографиче-

ских. Для развития сельского туризма имеется значительный потенциал: 20000 рек, 10000 

озер, 36% территории – леса, 7% – национальные парки, при этом множество деревень, в 

которых мало что изменилось с ХIХ века. Для жителей деревень – это дополнительный за-

работок и возможность улучшить свое жилье. Для местных властей и региона в целом – 

приток дополнительных средств, развитие инфраструктуры, создание новых рабочих мест. 

Территория России насыщена культурным богатством. Группа компаний Б1 совмест-

но с Агентством стратегических инициатив в марте-апреле 2023 года провела исследование 

мнений потребителей услуг и представителей туристического бизнеса и индустрии госте-
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приимства для оценки предпочтений и ожиданий россиян, а также туристической сферы в 

России на ближайшее время, в результате исследование показало, что большинство росси-

ян считает свой родной регион туристически привлекательным, 77% респондентов любят 

путешествовать по стране и узнавать ее. Это важный показатель для предпринимателей, 

работающих в сфере туризма, не менее половины из которых, согласно исследованию, пла-

нируют и дальше развивать свой бизнес, а треть рассчитывает его расширить.  

Практически в каждом городе и селе есть исторические здания, интересные сооруже-

ния или природные красоты, привлекающие туристов и особенно любимые жителями. Про 

многие точки на карте страны сложены песни и народные легенды, написаны книги и сня-

ты фильмы. 

Есть поселения, завораживающие своими уникальными традициями, обрядами или 

промыслами. Многие малые города и сельские территории не только хранят память о вели-

ких событиях, деятельности выдающихся людей, но и дают возможность почувствовать 

«вкус места» через участие в фестивалях и праздниках, дегустацию местной кухни или 

просто получение уникальных впечатлений от ландшафтов, общения с местными жителя-

ми, темпа жизни «медленного города». Соответственно, теперь многие из них оказались 

более открытыми и привлекательными с точки зрения экономики впечатлений.  

Во-вторых, для многих малых городов именно развитие культурных и туристических 

активностей на фундаменте своих традиций и колорита становится ключевым конкурент-

ным преимуществом в «сражении» за ресурсы с более крупными городами [8]. 

Поскольку именно российские малые города лучше донесли к XXI в. свой «культур-

ный код», «аромат места», они имеют потенциал повышенной привлекательности в усло-

виях «интоксикации» от массового потребления. В эпоху стандартизации массовых услуг и 

в противовес этому все больше людей предъявляет запрос на «новую локальность».  

В таблице 1 представлены действующие в настоящее время объекты сельского ту-

ризма в Смоленской области. 

  
Таблица1.  Объекты сельского туризма в Смоленской области 

 

Наименование объекта Описание объекта, с указанием предоставляемых услуг 

Эколого-туристская деревня 

«Чепчугово» Смоленская об-

ласть, Вяземский район, д. Чепчу-

гово, www. np-istok.org 

Стационарный туристский лагерь палаточного типа, этно-

изба, Храм – часовня, жилой корпус, трапезная, ремеслен-

ные мастерские в традициях русского деревянного зодче-

ства, сад-огород 

Музей Бересты Смоленская об-

ласть, Демидовский район, 

д. Аносинки, ул. Северная, д. 17 

«Музей Бересты», проводятся мастер-классы: выжигание 

по бересте и изготовление собственных сувениров, ветря-

ная мельница, уникальная детская площадка с персонажа-

ми из русских сказок. Планируется строительство истори-

чески-культурного центра «Русский Двор» 

КФХ «Шугайловские дворики», 

Смоленская область, Демидовский 

район, д. Шугайлово 

2 гостевых дома, птичник с павлинами, индюками, кура-

ми, скотный двор, пасека, баня, на подворье установлены 

качели 

ИП Волков М.С. Смоленская об-

ласть, Демидовский район, посе-

лок Пржевальское, 

www.poozeram.ru 

10 гостевых домиков, пасека, рыболовство, велосипедные 

экскурсии, сувенирная продукция (сувенирная лавка 

«Слободская ярмарка») 

База отдыха «Русские просторы» 

Смоленская область, Починков-

ский район, д. Рудня, www. 

rusprostory.ru 

Охота, рыбалка, пешие экскурсии, велосипеды, русская 

баня (стилизованная под избушку на курьих ножках), лет-

няя кухня, 3 гостевых домика 

«Славянская деревня» 
Смоленская область, Угранский 

район, д. Дмитровка. 

Туристское комплексное обслуживание, разведение круп-

ного рогатого скота и птицы, производство обработанного 

жидкого молока. Построено три благоустроенных рыбац-

ких домика 
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Работа любого предприятия в том числе и аграрного нацелена на получение максималь-

ного количественного и качественного эффекта. Сегодня доходы российских предпринимате-

лей от сельского туризма не превышают 1%, но есть надежда, что ситуация изменится. 

Число туристов, посетивших Смоленскую область в 2022 году, увеличилось на 59% в 

сравнении с 2021-м благодаря работе по нацпроекту «Туризм и индустрия гостеприимства». 

По данным Федеральной службы государственной статистики, за 2023 год турпоток в 

Смоленскую область увеличился на 60% и составил 645 тыс. человек. 

Далее в статье рассмотрим, каким образом возможно развитие сельского туризма в 

малых городах Смоленской области, где преобладающей отраслью является сельское хо-

зяйство. Это перспективное дополнение к основной деятельности и многие хозяйства Смо-

ленской области его начинают активно использовать для своего развития.  

Для придания динамики развития сельского туризма необходим выпуск дополни-

тельных продуктов, оказания дополнительных услуг, обладающих высоким синергетиче-

ским эффектом. Объединение нескольких независимых друг от друга направлений в одном 

союзе представит в конечном итоге более мощный, более функциональный и более ста-

бильный экономический продукт. 

Местные достопримечательности: природные и культурные объекты, праздники и 

фестивали, конные и пешие прогулки, участие в сельском труде добавляют привлекатель-

ности сельскому туризму, но, как правило, эти мероприятия не в полной мере отвечают за-

просам отдыхающих [3]. 

 Одним из важных каналов рекламы и продвижения фермерских продуктов становят-

ся гости фермы, охотно покупающие качественные, премиальные органические продукты. 

Каждая сфера служит дополнением к союзу других сфер, обеспечивая им поддержку 

для дальнейшего движения в одном направлении [5]. 

Далее мы рассмотрим направления деятельности для фермерских хозяйств, которые 

могут стать дополнением к основной сфере и расширить каналы сбыта. Все предложенные 

в данной статье идеи в Смоленской области еще не получили широкого распространения, а 

значит будут обладать высокой добавленной стоимостью: организация частного музея. ре-

конструкция национальных, культурных, этнографических, гастрономических, сельскохо-

зяйственных традиций других народов, организация проведения свадеб в деревенском сти-

ле, свадьба в стиле кантри, свадьба с реконструкцией старинных обрядов. крафтовая эко-

упаковка продуктов, плетение из лозы, цветочная ароматерапия, кулинарный квест, орга-

ническая косметика, травяные репелленты, лечебные дикоросы. сухоцветы, кормушки для 

птичек.  

Развитие любой бизнес сферы зависит от того, какой эффект даст правильное соеди-

нение нескольких идей, ориентированных на одну цель. 

Несколько дополняющих друг друга проектов на выходе дадут результаты, превы-

шающие по итогам развития одиночную идею. Успех сельского туризма заключается не 

только в диверсификации фермерского бизнеса и развитии сопутствующих направлений, 

но и в синергетическом эффекте.  
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 целях обеспечения устойчивого социально-экономического развития и продо-

вольственной безопасности населения, а также повышения качества жизни граж-

дан одним из наиболее значимых направлений развития современного агропромышленного 

комплекса является необходимость исследования и совершенствования эффективности ме-

ханизма управления инновационной деятельностью сельскохозяйственных организаций. 

В настоящее время конкурентоспособность предприятий аграрного и перерабатывающего 

секторов напрямую зависит от степени использования результатов инновационной дея-

тельности, позволяющих увеличить добавленную стоимость за счет повышения производи-

тельности труда, учитывая при этом фактор ограниченности природных, производствен-

ных, финансовых ресурсов. 

Совершенствование управления инновационным процессом требует исследования 

становления и формирования понятия «инновация» на разных этапах развития экономики. 

Несмотря на большое количество научных работ, посвященных теории инноваций, в науке 

отсутствует общепринятое определение данного понятия. 

В российском законодательстве определение инновации рассматривается с позиции 

результата. В соответствии с Федеральным законом «О науке и государственной научно-

технической политике» [1] под инновациями понимается «введенный в употребление но-

вый или значительно улучшенный продукт (товар, услуга) или процесс, новый метод про-

даж или новый организационный метод в деловой практике, организации рабочих мест или 

во внешних связях». При этом инновационной характеризуется деятельность, направленная 

на реализацию мер по достижению экономического эффекта посредством осуществления 

инноваций, допускающих высокий уровень риска. 

Исходя из многообразия рассматриваемых подходов к интерпретации понятия инно-

вации, можно выделить следующие свойства инноваций: 

- научно-техническая новизна; 

- производственная применимость; 

- коммерческая реализуемость; 

- эффективность. 

В агропромышленном комплексе инновации представляют собой «реализацию в хо-

зяйственную практику результатов исследований и разработок в виде новых сортов расте-

ний, пород и видов животных и кроссов птицы, новых или улучшенных продуктов пита-

ния, материалов, новых технологий в растениеводстве, животноводстве и перерабатываю-

щей промышленности, новых удобрений и средств защиты растений и животных, новых 

методов профилактики и лечения животных и птицы, новых форм организации и управле-

ния различными сферами экономики, новых подходов к социальным услугам, позволяю-

щих повысить эффективность производства» [2]. Инновации отрасли можно разделить на 

следующие типы: 

1. Селекционно-генетические факторы: 

- новые сорта сельскохозяйственных культур; 

В 
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- новые породы сельскохозяйственных животных; 

- создание растений и животных, устойчивых к неблагоприятным факторам окру-

жающей среды. 

2. Технико-технологические и производственные факторы: 

- новая техника; 

- новые технологии в растениеводстве и животноводстве; 

- ресурсосберегающие технологии производства; 

- новые удобрения и их системы. 

3. Организационно-управленческие и экономические факторы: 

- развитие кооперации; 

- маркетинг инноваций; 

- новые формы организации труда; 

- формы и механизмы инновационного развития. 

4. Социально-экологические факторы: 

- улучшение условий труда, решение проблем здравоохранения, образования и куль-

туры на селе; 

- оздоровление и улучшение качества окружающей среды; 

- обеспечение благоприятных экологических условий для жизни, труда и досуга на-

селения. 

Указанные типы нововведений являются объектами интеллектуальной собственности 

и могут иметь форму патента, лицензии, товарного знака, ноу-хау, промышленного образ-

ца, иные результаты исследовательских и научно- технических работ. 

Исходя из концепции Н. Д. Кондратьева, инновационные процессы лежат в основе 

длинных экономических циклов. Рассмотрим этапы развития инновационной деятельности 

на примере мировых промышленных революций. 

1 этап. До начала развития индустриализации отмечаются крупные достижения в 

сельскохозяйственном секторе, являвшемся основой экономики до XVIII века. В эпоху Не-

олита (10000–5000 лет до н. э.) зародилась первая система сельскохозяйственного земледе-

лия, созданы первые специализированные орудия труда, тяжелый ручной труд заменен на 

силу тягловых животных. Далее в период Античности (1000 г. до н. э. – 500 г.) и Средневе-

ковья (XI-XVI вв.) земледелие приходит к использованию системы трехпольного севообо-

рота, органических удобрений, выращиваются не только пищевые, но и технические сель-

скохозяйственные культуры. Усложняются орудия труда, используются силы воды и ветра. 

Главным результатом аграрной революции является «переход к систематическому 

производству пищи и на этой базе переход к сложному общественному разделению труда» 

[4], а также возможность аккумулировать экономические блага, в том числе сельскохозяй-

ственную продукцию и скот. 

Новая голландская технология севооборота (отказ от пара с его заменой посевами 

кормовых культур) позволила укрепить кормовую базу животноводства, выявленная взаи-

мозависимость развития растениеводства и животноводства не только обеспечила рост 

производительности, но и дала возможность начать селекционные исследования [5]. Также 

нововведения в отрасли дали начало промышленной механизации и переработке продук-

ции сельского хозяйства. 

2 этап. Переход от аграрной экономики к индустриальному обществу получил назва-

ние первой промышленной революции, прошедшей в конце XVIII – начале XIX века. Про-

цесс начался в Англии с изобретения Дж. Уаттом парового двигателя (1778 год) и механи-

ческого ткацкого станка Э. Картрайтом (1784 год). Вслед за текстильной и энергетической 

промышленностью стали развиваться металлургия, тяжелая промышленность и другие 

производства. Были изобретены станки, телеграф, анестезия и уличное освещение. Меха-

низация производственных процессов позволила многократно повысить производитель-

ность труда в большинстве отраслей экономики. 
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Организация промышленного производства сельскохозяйственных машин и средств 

труда вытеснило скот из сельскохозяйственных работ и процесса транспортировки сель-

скохозяйственного сырья и продовольствия. Налажено массовое производство органиче-

ских и минеральных удобрений, а также разработаны первые системы охлаждения. Благо-

даря повсеместному использованию голландской (четырехпольной) системы землепользо-

вания численность скота и урожайность сельскохозяйственных культур увеличились в 

2 раза, возникающий при этом профицит сельскохозяйственной продукции «стал решаю-

щим условием «расцвета» промышленности, торговли и городов». 

Несмотря на активное развитие сельского хозяйства, лидирующее место в структуре 

мировой экономики в данные период стала занимать промышленность. Значимость первой 

промышленной революции заключается не только в механизации производственных про-

цессов, но и открытии концепции трудосбережения, усиления роли капитализма в мировой 

экономике, ускорения урбанизации [6]. 

3 этап. Вторая промышленная революция произошла в конце XIX – начале XX века. 

Ключевое достижение данного периода – массовое внедрение конвейера Г. Фордом – по-

зволило значительно увеличить скорость и объемы производства. Благодаря распростране-

нию конвейерного производства сформировалось разделение труда, зародился массовый 

рынок. Активно развивались отрасли машиностроения, химической промышленности, 

электроэнергетики, транспортировки. В данный период созданы линии электропередач, 

изобретены лампы накаливания, генераторы и трансформаторы, телефон и телеграф, пер-

вые фото- и кинокамеры. 

В 40-50-х годах XX века началось зарождение «зеленой революции» (второй аграр-

ной революции), связанное с выведением и использованием в развивающихся странах вы-

сокоурожайных гибридных сортов сельскохозяйственных культур. Развитие химической 

промышленности позволило разработать химические средства защиты растений, повы-

шающие их устойчивость к неблагоприятным условиям. Возросло применение технологии 

орошения полей (ирригации), что также оказало влияние на увеличение урожайности куль-

тур и плодородие почв. 

Механизация основных технологических процессов агропромышленного комплекса и 

электрификация отрасли к концу XX века имеют комплексный и повсеместный характер 

использования. Совершенствуется транспортно-логистическая система и технология хра-

нения сельскохозяйственного сырья и переработанной продукции. 

Итогом второй промышленной революции является внедрение поточного технологи-

ческого процесса, направленного на производство стандартизованной продукции. В сель-

ском хозяйстве в целях обеспечения продовольственной безопасности населения и повы-

шения качества их жизни формируется система агропромышленного производства, имею-

щая межотраслевой и межрегиональных характер[7].  

4 этап. После окончания Второй мировой войны с 1960-х годов началась третья про-

мышленная революция, вызвавшая бурный экономический рост за счет автоматизации и 

роботизации производств. Главной особенностью данного периода являлся переход от ана-

логовых технологий к цифровым, повсеместная автоматизация труда. Появились промыш-

ленные роботы, как на производствах, так и в домохозяйствах активно распространяются 

интернет-технологии и компьютеры. Наибольшая динамика наблюдается в отраслях связи, 

обработки информации, информационных технологиях. 

Результаты «зеленой революции» в сельском хозяйстве привели к проблемам эколо-

гического характера: интенсивное земледелие и активное использование ядохимикатов 

привели к истощению и загрязнению почв. Поэтому к концу XX века проводятся меро-

приятия по противодействию истощению земель с применением щадящих систем ведения 

земледелия. При этом в целях увеличения урожайности сельскохозяйственных культур и 

повышения их устойчивости к неблагоприятным природным условиям селекционные рабо-

ты заменяются трансгенными. 

Модернизация технической базы сельскохозяйственных производств связана с пере-

ходом на широкопрофильное оборудование и технику, оснащенную средствами автомати-
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зации, геоинформационными системами. Также в отрасли развиваются ресурсосберегаю-

щие технологии и альтернативная энергетика. 

5 этап. Преодоление современных глобальных проблем и обеспечение устойчивости 

развития экономики представляется возможным благодаря научно-техническим разработ-

кам и технологическим инновациям в сфере информационных технологий: использование 

больших данных, развитие нейротехнологии и искусственного интеллекта, квантовых тех-

нологий, робототехники и сенсорики, технологий виртуальной и дополненной реальности, 

беспроводной связи, распространение промышленного интернета вещей. 

Переход на полностью автоматизированное производство, которое управляется ин-

теллектуальными системами в реальном времени, постоянно взаимодействует с внешней 

средой и объединяет предметы и услуги в единую глобальную сеть (цифровую трансфор-

мацию), часто ассоциируют с четвертой промышленной революцией или Индустрией 4.0. 

В настоящее время цифровые технологии все больше применяются в сельском хозяй-

стве и имеют высокий потенциал дальнейшего развития: использование данных спутнико-

вых систем, биометрических данных животных, применение беспилотных летательных ап-

паратов, датчиков, роботизированной техники, развитие генно-модифицированных культур 

и синтетических продуктов питания, использование технологий блокчейн (например, для 

транспортировки продукции), искусственного интеллекта (цифровой двойник) и т.п. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что инновационные процессы 

способствуют ускорению социально-экономического развития. Разработка и совершенст-

вование технологий влечет за собой смену модели потребительского поведения и повыше-

ние качества жизни населения. 

Уровень инновационной деятельности предприятий агропромышленного комплекса 

определяет их инвестиционный и производственный потенциал, а также конкурентоспо-

собность в долгосрочной перспективе. В целях преодоления сложившихся в настоящее 

время проблем в отрасли сельского хозяйства целесообразно применение механизмов и ин-

струментов цифровой трансформации, обуславливающих переход к следующему этапу 

экономического развития – цифровой экономике. 
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ифровой банкинг (Digital Banking, DB) – это модный тренд будущего банковского 

дела, с которым соглашаются большинство людей, работающих в этой сфере. 

Можно отметить, что цифровизация банковской деятельности уже находится в активной 

стадии развития. Современный этап развития банковской индустрии способствует цифро-

вой трансформации: банковские продукты, услуги, маркетинг и продажи, клиентское об-

служивание и операционные процессы переводятся в цифровую среду.  

Главное в современных процессах перехода на цифровой банкинг – изменение пове-

дения банка, когда происходит общая трансформация парадигмы самого банковского дела. 

Цифровой банкинг означает, что банк сам приходит в те области, где есть клиенты. Кроме 

того, концепция цифрового банка предполагает, что банк будет развиваться в новых сфе-

рах, – именно в этих областях финансовый институт создает специальные возможности для 

различных групп клиентов. При этом он часто предлагает не только гибридные, транзакци-

онные продукты, но и понятный и удобный для клиента технологический интерфейс с тех-

ническими решениями, нужными именно этой категории. 

В рамках новой концепции цифровых услуг банковские структуры, являющиеся сво-

его рода виртуальным посредником, готовы предложить все необходимые клиенту услуги, 

Ц 
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включая, помимо прочего, финансовые операции. При этом банк может создавать каналы 

взаимодействия с клиентами в информационных сервисах и социальных сетях, в электрон-

ном бизнесе и Интернете вещей, в приложениях для мобильных устройств, с использова-

нием любой системы виртуального пространства, где клиенту могут понадобиться банков-

ские услуги. Хотя технологии цифрового банкинга являются инструментами, которые за-

кладывают основы этой новой концепции банковского дела, главная проблема заключается 

в том, что изменился сам подход [1]. Цифровой банкинг призван охватить все сферы чело-

веческой деятельности; финансовые институты активно работают в мобильном простран-

стве и социальных сетях, однако в остальных каналах банки пока находятся на стадии экс-

перимента. Активные исследования проводятся на уровне НИОКР, и продолжается поиск 

решений, которые, по нашему мнению, будут успешными при их реализации. Определен-

ные возможности у банков есть в новом направлении под названием «интернет вещей», где 

финансовое учреждение должно найти варианты интеграции клиентских устройств в це-

почку взаимодействия. 

Цифровой банк – это комплексная бизнес-стратегия, включающая все информацион-

ные каналы. Полагаем возможным отметить, что ситуация с переходом на цифровые тех-

нологии меняется так стремительно, что банковские институты, не начавшие процесс пере-

хода, согласно новой концепции, отстанут настолько, что не смогут конкурировать с теми 

банковскими структурами, которые уже трансформируются из традиционных банков в эко-

систему по предоставлению комплекса всех виртуальных услуг, среди которых собственно 

банковские операции будут составлять лишь небольшую часть. Цифровой банк – это сле-

дующая стадия в эволюции розничных банковских операций, включающих мобильные 

платежи, системы онлайн-займов (в том числе пиринговых) и депозитов, мобильный бан-

кинг, MPOS5 , системы персонального учета финансов (PFM). Безусловно, банкам необхо-

димо активно развивать и интернет-маркетинг, который позволит расширить охват клиен-

тов, уже проведя сегрегацию их по группам, исходя из их потребностей. Усилившаяся кон-

куренция в банковском секторе, который активно применяет цифровые технологии, приве-

ла к особой требовательности клиентов, особенно с точки зрения скорости и комфортности 

проведения банковских операций. У современных клиентов нового типа – Homo 

informaticus, людей поколения Z (Next Generation) – есть повышенные потребности и серь-

езные возможности искать свой идеал виртуального банка, поскольку эти клиенты хотят 

получить эксклюзивные банковские услуги, подобранные специально для них, в любой 

момент времени и нужные именно им. И такая потребность вполне объяснима, так как 

стиль жизни клиентов связан с интернет-средой и виртуальным пространством [2–4]. 

Традиционным банкам, которые хотят преуспеть в процессе перехода на новую циф-

ровую платформу банковского обслуживания, уже недостаточно иметь просто официаль-

ный сайт в интернете и некое банковское приложение для мобильных систем Андройд и 

iOS. Подобные системы, отвечающие за лояльность потребителя и поддерживающие меха-

низм продаж, во-первых, есть у всех без исключения средних и крупных финансовых 

структур, а во-вторых, уже не дают достаточно значимого прироста клиентской базы, по-

скольку не являются уникальным продуктом. Поэтому в современных условиях усиления 

конкуренции, как в банковском бизнесе, так и в онлайн-пространстве, банкам необходимо 

выработать новую уникальную концепцию построения информационной инфраструктуры 

и грамотно презентовать ее рынку.  

В настоящее время большинство кредитных учреждений управляют классическими 

многоуровневыми процессами, которые требуют специального контроля. Однако эти про-

цессы в современных условиях позволяют сохранить часть консервативных клиентов вме-

сто привлечения новых клиентов с особыми потребностями в цифровых технологиях. В то 

же время, даже если традиционные банки предлагают только отдельные цифровые услуги 

(например, мобильный банкинг или интернет-сервисы с использованием удаленного дос-

тупа через личный кабинет), этого уже недостаточно, поскольку невозможно полностью 

создать комплексную модель цифрового банкинга для финансового учреждения [5]. 

Большинство экспертов считают, что построение цифровой инфраструктуры без ком-

плексного подхода неэффективно. Новым игрокам достаточно сложно интегрироваться в 

существующее цифровое пространство и даже создать собственную уникальную цифровую 



283 
 

инфраструктуру, которая достаточно гибко и эффективно развивается в соответствии с по-

требностями и требованиями нового типа клиентов. 

Пионерами цифрового банкинга стали глобальные банковские империи, начавшие 

инвестировать в цифровую стратегию ранее остальных банков, а также банки нового поко-

ления, сразу построившие свою бизнес-стратегию как Digital банки. Именно они по праву 

заняли топовые места ведущих цифровых банков в рейтингах крупнейших консалтинговых 

компаний.  

Флагманам цифрового банковского рынка уже удалось добиться того, что взаимодей-

ствие банка и клиента осуществляется без участия сотрудников банка. Остальным финан-

совым институтам приходится удваивать и утраивать усилия, чтобы догнать своих конку-

рентов в этой сфере. Кроме того, небанковские компании появляются на рынках традици-

онных банковских услуг (Google, Apple), развиваются поставщики финансовых продуктов 

нового поколения: Moven, Knab, Fidor Bank – на глобальном рынке; Instabank, Modulbank, 

Рокетбанк – в Российской Федерации [6]. 

Оптимальная стратегия банка должна быть нацелена на такое обслуживание клиен-

тов, при котором все операции проводятся быстро и удобно, а запросы обрабатываются в 

режиме реального времени, 24/7. Для достижения этого следует синхронизировать все ка-

налы обслуживания, четко ориентировать предложения продуктов на конкретного клиента, 

использовать сквозную обработку информации и постоянно коммуницировать с клиентами 

в режиме онлайн.  

При этом, учитывая быстро меняющуюся ситуацию в мире цифровых технологий, 

надо предусмотреть гибкость как в ИТ-системах (позволяющую оперативно вносить изме-

нения, корректировать и изменять услуги, каналы взаимодействия, банковские инструмен-

ты и продукты), так и в должностных инструкциях сотрудников банка и управленческих 

механизмах для того, чтобы быстро реагировать на изменяющуюся обстановку, не затяги-

вая процесс принятия решений.  

Для построения комплексной системы цифрового банкинга следует создать стан-

дартный и бесперебойный механизм обслуживания клиентов в любом комфортном им ка-

нале. Зачастую клиенту одинаково удобно получить обслуживание как посредством дис-

танционных технологий, так и в очном формате. 

Таким образом, можно отметить, что цифровой банкинг, как в мире, так и в России, 

находится в начале развития, банки в этом бизнесе не обладают еще достаточным опытом, 

им, прежде всего, стоит начать с перестройки менталитета, вначале – у руководства, затем 

– и у рядовых сотрудников. Финансовым институтам следует на данной стадии действовать 

достаточно оперативно, но вдумчиво, стараться перенять все лучшее у уже активных уча-

стников цифрового пространства. При внедрении новых технологий рекомендуется учиты-

вать законодательные ограничения. При привлечении клиентов и отслеживании их потреб-

ностей полагаем важным найти «золотую середину» между навязчивостью и настойчиво-

стью.  

Перестройка системы банковского обслуживания, которая предусматривает переход 

на Digital Banking, предполагает, что для клиента банковский сервис станет удобнее, ком-

фортнее, доступнее и безопаснее.  

Финансовые институты по ходу включения в процесс дигитализации своего бизнеса 

должны становиться ближе к клиенту. Их основные функции изменятся: из кредитора и 

коллектора долгов банки трансформируются в финансового консультанта и помощника 

[10]. Такие метаморфозы повысят конкурентоспособность банковского сектора, а также 

привлекут к нему новых клиентов, в том числе из нового поколения Homo informaticus.  

При этом полагаем, что без построения надежной и многоконтурной системы инфор-

мационной безопасности банк не сможет защитить свои финансовые ресурсы и средства 

клиентов от киберпреступлений в цифровом пространстве. Кроме того, противодействие 

криминальным кибератакам должно происходить в рамках эффективного взаимодействия 

между государственными органами, финансовыми институтами и их клиентами разных 

категорий, включая розничных. Именно координация совместных и однонаправленных 

усилий всех перечисленных участников, построенная на принципах равного доступа к чув-

ствительной информации, обеспечит защиту и будет способствовать развитию отечествен-
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ного финансового сектора, включая региональные сегменты, что закрепит возможности 

совершения надежных и быстрых транзакций в цифровом формате.  

Цифровые технологии не только принесли комфорт клиентам финансовых институ-

тов, но и изменили уклад жизни большинства из них, их потребности и менталитет. Исходя 

из этого, банки из традиционных финансовых институтов превращаются в структуры, соз-

дающие новые цифровые бизнес-системы по оказанию услуг, лишь формально связанных с 

банковским ядром холдинга. Пример крупнейшего российского банка, оставившего от пре-

дыдущего названия лишь часть – «Сбер» и убравшего слово «банк», очень показателен и 

определяет лидирующее направление, в котором будут трансформироваться все банков-

ские институты, включая региональные. По мере развития возникнут новые проблемы, от-

кроются новые уязвимости, но это – естественный процесс эволюции, который будет опре-

делять развитие российского финансового сектора на ближайшие десятилетия. 
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остояние экологии – актуальная проблема современности, поскольку антропо-

генное воздействие на атмосферу с развитием научно-технического прогресса дос-

тигло своего максимального уровня. В первую очередь на экологию страны, а также на эко-

логию мира, влияет экономическая деятельность. Анализ экономической статистики боль-

шинства развитых стран практически свидетельствует о росте производства и повышении 

благосостояния населения, так как в этом случае расширяются международные отношения и, 

прежде всего, в сфере торговли, создаются новые рабочие места. При этом, озабоченность 

вызывают вопросы сохранения окружающей среды и размещения населения.  

Проведѐнное исследование показало, что в настоящее время увеличение плотности 

населения – одна из важнейших причин социально-экономических и экологических про-

блем во многих частях мира.  

Размещение и плотность населения зависят от многих факторов – обеспеченности 

территории природными ресурсами и пресной водой, уровня жизни населения, типа мест-

ности, наличия или отсутствия эпидемий, безработицы, войн и т.д. Перенаселение грозит 

такими проблемами, как голод, бедность, болезни, конфликты, экологические катастрофы 

и др. Высокая плотность населения приводит к нехватке жилья, что отражается на ценах на 

недвижимость и аренду.  

Растущее население требует большего количества продуктов питания и промышлен-

ных товаров, что приводит к увеличению спроса на ресурсы и росту цен на них. Но при-

родные ресурсы расходуются быстрее, чем они могут восстанавливаться, более того богат-

ства природы, еѐ способность поддержать развитие общества и возможности самовосста-

новления не безграничны. В частности, в «Законе о народонаселении» Т. Мальтус обращал 

внимание на то, что население увеличивается в геометрической прогрессии, а природа – 

арифметической. И каждые 25 лет разрыв становится существенным. 

Согласно оценкам ООН, население Земли к 2050 году превысит 9,7 млрд человек, а к 

концу века может достигнуть 11 млрд человек [1]. Ожидается, что половина прироста насе-

ления мира будет сосредоточена всего в девяти странах: Индии, Нигерии, Демократиче-

ской Республике Конго, Объединенной Республике Танзания, Пакистане, Эфиопии, Соеди-

ненных Штатах Америки, Уганде и Индонезии (табл. 1). 

Рост населения, помимо социально–экономических проблем, обостряет экологиче-

ские проблемы. Так, разработка природных ресурсов, таких как нефть, газ и леса, приводит 

к значительному разрушению экосистем и ухудшению качества воздуха и воды. Вырубка 

лесов и загрязнение водных ресурсов приводят к снижению биоразнообразия. Выбросы 

С 
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парниковых газов приводят к глобальному потеплению и изменению климатических усло-

вий. В стратегии социально-экономического развития Российской Федерации с низким 

уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года глобальная средняя приземной темпера-

туры воздуха на 1,1 градуса Цельсия в 2020 год превысила доиндустриальный уровень 

1850-1900 годов [2].  

 
Таблица 1. Ожидаемая численность населения к 2050 году 

 

Рейтинг Страна Ожидаемая численность 

1 Индия 1,668 миллиарда 

2 Китай 1,317 миллиарда 

3 США 369,3 миллиона 

4 Нигерия 400,5 миллиона 

5 Пакистан 403,9 миллиона 

6 Индонезия 364,6 миллиона 

7 Бразилия 273,9 миллиона 

8 Бангладеш 224,7 миллиона 

9 Демократическая Республика Конго  215,1 миллиона 

10 Эфиопия 213,2 миллиона 
 

Источник: Организация Объединенных Наций 

 

Выбросы загрязняющих атмосферу веществ в 2020 году, по данным Росстата, соста-

вили 22,2 млн. т., в том числе: от стационарных источников 17,0 млн. т, от передвижных 

источников – 5,3 млн. т, от автомобильного транспорта – 5,1 млн. т, от железнодорожного 

транспорта – 0,14 млн. т. Удельный вес населения, обеспеченного некачественной питьевой 

водой, в общей численности населения, обеспеченного питьевым водоснабжением, – 7,2%, 

сброс загрязненных сточных вод млрд. – 11,7 м3 [3]. 

В России 9 млн. человек до сих пор проживает в неблагоприятных экологических ус-

ловиях (в городах с высоким и очень высоким уровнем загрязнения атмосферного воздуха 

– индекс загрязнения атмосферного воздуха более 7) [4]. 

 Всѐ это может привести к более серьезным последствиям – стихийным бедствиям, 

изменению экосистем, конфликтам за ограниченные ресурсы, принимающие острые фор-

мы, вплоть до военных действий. 

Согласны, что развитие технологий в рамках смены технологических укладов влечет 

за собой изменение социально-экономических взаимоотношений и обновление большинст-

ва институтов. Возникновение экосистем и расширение их деятельности на мировом рынке 

оказывает непосредственное влияние на всех его субъектов и создаѐт дополнительные рис-

ки для общества [5]. 

 Поэтому важно принимать меры по охране и устойчивому использованию природ-

ных ресурсов. Решение этой проблемы требует комплексного подхода и включает в себя 

несколько мероприятий (рис. 1). 

Таким образом, рост экономики и забота об окружающей среде – это взаимосвязан-

ные процессы. Проведенное исследование показало, что влияние экосистем разнонаправ-

ленны – они оказывают влияние на рынок труда, уровень и характер конкуренции, взаимо-

отношения населения и поставщиков услуг/товаров, взаимодействие с государством. 

Экономические решения могут быть непредсказуемыми, в силу постоянно меняю-

щихся потребностей общества, и вредными для окружающей среды, поэтому внедрение 

экологических правил и стандартов, устранение загрязнительных отходов, экологическое 

просвещение населения смогут балансировать экономический рост и защиту окружающей 

среды.  
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Рисунок 1. Мероприятия в области борьбы с перенаселением территорий 
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значально весь набор функции, включающий современный агроконсалтинг как 

комплекс мер по построению процедур в аграрном бизнесе, отработке техноло-

гий производства, обучению и развитию персонала, достижению целевых показателей эф-

фективности у хозяйствующих субъектов; был культивирован в Великобритании и США. 

По прошествии многих лет и десятилетии все функции агроконсалтинга в виде системы 

Экстеншн распространились в том или ином виде по всему миру. 

Национальный институт продовольствия и сельского хозяйства (NIFA) обеспечивает 

руководство и финансирование программ, продвигающих сельскохозяйственные науки, 

инвестирует и поддерживает инициативы, которые обеспечивают долгосрочную жизнеспо-

собность сельского хозяйства. NIFA применяет комплексный подход, чтобы гарантировать, 

что новаторские открытия в области аграрной науки и технологий дойдут до людей, кото-

рые смогут применить их на практике. 

Общенациональная система Экстеншн в США действует более 100 лет, но новое зву-

чание получила при создании в рамках USDA нового института – NIFA согласно Закону о 

продовольствии, сохранении и энергетике 2008 г. (Farm Bill 2008 г.), который систематизи-

ровал всю цепочку интеграции научно-образовательной, внедренческой и адаптивной 

функции, тем самым NIFA предприняла значительные шаги в направлении усиления взаи-

мовлияния продовольственного сельского хозяйства, природных ресурсов и гуманитарных 

наук. 

В партнерстве с другими федеральными научными агентствами NIFA также вносит 

жизненно важный вклад в принятие решений в области научной политики. Инвестирует и 

продвигает аграрные исследования, образование и распространение знаний для решения 

социальных проблем. 

NIFA – агентство по финансированию аграрных исследований при USDA. Сейчас ве-

дет более 70 программ финансирования на общую сумму более 2 млрд. долл.; финансирует 

И 
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также и конкурсные грантовые программы. NIFA – представляет команду профессиональ-

ных экспертов – около 400, посвятивших себя проблемам освоения качественно новых сис-

тем в условиях VI технологического уклада, служению сельскому хозяйству посредством 

исследований, образование и распространение знаний во всех сообществах, принося пользу 

людям всех возрастов, занятых в аграрном секторе. 

Будучи основным агентством USDA по финансированию исследований, образования 

и распространения знаний, инвестиции NIFA направлены на решение узловых проблем в 

продовольственной системе. Работа NIFA носит сквозной характер, и ключевые стратегии 

в этом плане соответствуют целям, изложенным в Стратегическом плане USDA на 

2022-2026 г. В рамках стратегических целей. А именно: 1. Адаптация аграрных систем к 

климатическим вызовам; 2. Справедливое и жизнеспособное функционирование аграрных 

систем в новых условиях хозяйствования; 3. Формирование справедливого конкурентоспо-

собного рынка для всех участников агробизнеса; 4. Обеспечение всех американцев безо-

пасными продуктами питания; 5. Расширение возможностей в новых условиях хозяйство-

вания для фермеров; 6. Мотивация всех участников агробизнеса к эффективному труду [1]. 

 Наряду с этим, стратегические цели NIFA согласуются с трехсторонним подходом 

NIFA по обеспечению комплексного руководства программой и финансирования партне-

ров и внешних заинтересованных сторон, имея в виду реализацию фундаментальных и 

прикладных исследовании национальных и глобальных проблем в области продовольствия, 

питания и сельского хозяйства, основанных на надежных, проверенных экспертами факти-

ческих данных и теориях; широкой поддержки образования, а также сотрудничество с ин-

формационными программами и Совместной службой распространения знаний, которые 

преобразуют научные исследования и образование в практические знания, которые внеш-

ние заинтересованные стороны могут использовать для решения реальных проблем.  

На современном этапе развития экономики, умело сочетая мотивации различных сло-

ев общества, с учетом достигнутого уровня производительных сил, всего круга объектив-

ных реалий, за счет взаимодействия властных структур, агробизнеса и фермерства, в разви-

тых зарубежных странах, в особенности в США, удалось достигнуть достаточно высокой 

эффективности производства и самодостаточного обеспечения продовольствием и тексти-

лем, создать сравнительно конкурентоспособный продовольственный рынок, а также в ос-

новном добиться серьезных институциональных преобразований, обеспечивающих пози-

тивный внешнеторговый платежный баланс по ключевым видам аграрной продукции.  

В данном аспекте исторический опыт аграрной Америки – убедительный пример то-

го, как аграрные научно-исследовательские организации создавались и работали в тесной 

координации с аграрными образовательными учреждениями и службами, отвечающими за 

внедрение результатов исследовании в практику при четком руководстве этими процесса-

ми со стороны МСХ США, об этом подробное исследование в научной монографии [2]. 

Хрестоматийный вариант становления системы Экстеншн можем наблюдать за океа-

ном. Говоря об основных предпосылках по закладке фундамента инновационного типа раз-

вития, который осуществлялся в США последовательно, начиная со второй половины XIX 

века, следует в первую очередь отметить – позитивную роль Конгресса США и федераль-

ного правительства в главном земельном вопросе.  

Реализация таких мер на федеральном и штатском уровнях, последовательно сопро-

вождавшаяся инвестициями в приоритетные аграрные исследования, позволила США 

раньше, чем в странах Европы, перевести аграрный сектор от экстенсивного к интенсивно-

му наукоемкому пути, создать высокоэффективный аграрный сектор. На этой основе в 

продовольственной системе США достигнуто высокоинтегрированное агропромышленное 

производство межотраслевого типа, сформированное при четком соответствии и сбаланси-

рованности всех его элементов, в условиях достаточно высокой развитости производствен-

но-экономических связей, как прямых, так и обратных. 

Закон Смита-Левера от 1914 года, учредив федеральное значение Службы Экстеншн, 

превратил в единую общенациональную систему образовательные, социально-

воспитательные, консультационные и внедренческие услуги в сельском хозяйстве, что до 

этого осуществлялись на локальном и региональном уровнях спорадически без соответст-

вующей координации. Данный закон ввел государственные субсидии по организации фе-
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деральной системы Экстеншн в национальном масштабе, контролируемые от федерального 

уровня к штатам и графствам. Учрежденная система предусматривала с учетом доли каж-

дого штата в зависимости от численности сельского населения выделение федеральных 

субсидий по организации Службы Экстеншн. Формула выделения федеральных субсидий 

на агроисследования, конкретная стратегия их предоставления с течением времени эволю-

ционизировала и на разных этапах развития претерпела изменения. Эволюция методов суб-

сидирования опытных станций штатов созвучна законам Смита-Левера и далее разделялась 

равными долями между штатами, соответственно доли сельских жителей, часть – соответ-

ственно фермерским жителям, то есть занятым конкретно в фермерстве.  

Примечательно, что на всех этапах развития аграрной сферы США созданная сеть аг-

роисследовательских учреждений безусловно оказывала большую помощь в эффективном 

высокорентабельном ведении сельского хозяйства. Причем в первой половине ХХ столетия 

доминировало государственное финансирование аграрных исследований, во второй поло-

вине – при сохранении значимости государственных агроисследовательских учреждений, 

постепенно акцент переместился на частно-исследовательские аграрные институты и госу-

дарственно-частное партнерство.  

Два направления государственных аграрных исследований:  

1) внутриведомственные – МСХ США – научные центры и национальные лаборато-

рии (их более 100);  

2) региональные опытные экспериментальные станции штатов.  

В течение XX века по мере уменьшения числа фермеров США Служба Экстеншн в 

своей деятельности переносит акцент на оказание услуг не только фермерам, хотя эта 

сердцевинная работа не теряет своей актуальности, но и другим хозяйствующим субъек-

там, в особенности, касательно информационного обеспечения. 

 Большинство англоязычных стран используют термин «Экстеншн», но, как правило, 

в некоторых из них завуалирован изначальный смысл того, что речь шла об образователь-

ной деятельности. Для них главная цель – обеспечить наращивание аграрного производст-

ва, то есть, усилен технократический аспект работ Экстеншн. В аграрной политике в этих 

странах акцентируется на факторах стимулирования фермеров в использовании современ-

ных технологий производства аграрной продукции, отдается приоритет прикладным науч-

но-исследовательских разработкам. 

Касательно дефиниций Экстеншн (Extension), в различных странах названия и харак-

тер объяснения задач служб Экстеншн изобилуют пестротой. Голландцы используют тер-

мин "voorlichting", что означает освещать дорогу вперед людям для нахождения правиль-

ных решений. Терминология касательно Экстеншн вводилась администраторами в бывших 

колониях, несмотря на то, что различные типы услуг нужны были в развитых и мало разви-

тых странах. К примеру, Индонезия последовала за Голландией, введя термин 

"penyuluhan", по смыслу означающий освещение дороги вперед, тогда, как в Малайзии, где 

очень мало говорили на английском языке, английское слово "Extension" переводится как 

"perkembangan".  

В Великобритании и Германии говорят о советниках и о консультационной работе 

или Beratung, которые дают советы, консультируют по тем или иным технологическим во-

просам в сельском хозяйстве, но за последствия, в конечном счете, не отвечают. Германия 

использует слово "Aufklarung" (enlightment in health education), что означает «здоровое об-

разование», «высокое просвещение, лежащее в основе здорового образования». Они также 

говорят "Erziehung" (education), как и в США используется термин, понимая под ним, обу-

чать людей тому, как решать проблемы самим. 

В Австрии используют термин "Forderung" (Furthering), означающий стимулирова-

ние субъектов хозяйствования в достижении желаемых результатов, движение в желаемом 

направлении, что по смыслу вкладывается и в корейскую интерпретацию (for rural 

guidance) – сельский путеводитель. Во Франции используется трактовка "vulgarization", 

подчеркивающая необходимость упростить рекомендации аграрным товаропроизводите-

лям, а также конкретизацию общих установок. В то время как в Испании чаще используют 

слово "capacitacion", которое указывает на накопление потенциала навыков, а также вни-
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мание по улучшению навыков хозяйствующих на селе субъектов; кроме того, слово 

"training", подчеркивающее важность внедренческой функции и апробации [3]. 

Детальная характеристика американской сети Экстеншн (Extension) дает основание 

полагать, что в вопросах достижения эколого-экономически устойчивого развития аграрно-

го сектора и обеспечения оптимального балансирования государственного регулирования 

отрасли и использования рыночной мотивации – стержнем и эффективным регулятором 

является действующая в США система Экстеншн (Extension). Вот почему, по нашему мне-

нию - это является центральным звеном в решении аграрных проблем на сегодня, и именно 

характер деятельности Службы Экстеншн (Extension) дает основание оценить тип разви-

тия аграрного сектора экономики как инновационный. 

 В капиталистической системе, где веками укоренилось и стало привычным участие в 

выгоде или прибылях, с учетом этого фактора предоставляемая возможность в условиях 

функционирования системы Экстеншн (Extension) поддержания демократических основ в 

такой степени, в какой это возможно, равенство возможностей для всех хозяйствующих 

субъектов при незыблемости частной собственности на средства производства, бесплатные 

услуги Экстеншн (Extension) стали близки и понятны фермерскому классу, чем и объясня-

ется жизненность и эффективность функционирования данной системы в особенности в 

США.  

Данная проблема весьма актуализируется для нас, поскольку необходимо в рамках 

реализации Стратегии развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Рос-

сии на период до 2030 г. [4] синхронно, шаг за шагом, переводить весь АПК на инновацион-

ный устойчивый путь развития, что согласуется с задачами по развитию обозначенной це-

почки – аграрного образования – аграрной науки – внедрения научно обоснованных техноло-

гий – обеспечение высокой эффективности и конкурентоспособности российского сельского 

хозяйства; и все это на фоне усиления инновационной составляющей компоненты.  

С учетом вышеупомянутых подходов весьма важно добиться качественно новой роли 

Минсельхоза РФ касательно разработки и реализации программ, воплощающих основные 

стратегические цели развития аграрного сектора экономики страны. Конечно же, размах и 

объемы господдержки, которой сопровождаются аграрные программы США, для нас пока 

заоблачные, тем не менее по духу и принципу системы Экстеншн, как представляется, сле-

дует нам под чутким руководством МСХ РФ наполнять взаимосвязь аграрных университе-

тов, научно-исследовательских и иных учреждении по принципу региональных агропро-

мышленных кластеров.  

Что мешает при наших скромных возможностях, тем более при небывалых санкциях, 

обеспечивать: доступность участия для всех хозяйствующих субъектов; подход, позво-

ляющий разрешать конкретные проблемы; непредвзятость и беспристрастность при 

принятии решении и их реализации; своевременность и современность программ; доста-

точно полный учет и базирование на запросах и нуждах крестьян, фермеров и других хо-

зяйствующих субъектов системы агробизнеса; тщательная спланированность с учетом 

специфики местных условий; точность и научная обоснованность расчетов; эластич-

ность – учет динамично меняющихся факторов – рыночных, эколого-экономических и 

прочих; строго научная обоснованность исследовательской базы программ. 

В этом плане ориентиром для МСХ РФ касательно внедрения вертикально скоорди-

нированной системы типа Экстеншн, охватывающей весь АПК России, как нам представ-

ляется, является последовательное взаимосвязанное осуществление комплекса работ, ока-

зывающих существенную помощь земледельцам и другим хозяйствующим субъектам в во-

просах внедрения эффективных технологии, обеспечения жизнеспособности хозяйств. Чет-

кое регулирование на федеральном уровне аспектов: исследовательской, образовательной и 

внедренческой, дает основание полагать, что реализация новых интегративных качеств на 

фоне синергетического эффекта обеспечивается за счет эффективного функционирования 

существующих и вновь создаваемых инновационных формирований.  

Серьезной проблемой представляется поддержка инфраструктуры фундаментальных 

аграрных исследований. В значительной степени эффективной реализации данной цели бу-

дет способствовать развитие национально приспособленной стратегии аграрных знаний, 

что представляется главной задачей как федеральных ведомств – Минсельхоза РФ и Минэ-
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кономразвития РФ, так и региональных властных структур, а также инициирования моти-

вации образовательных аграрных университетов и институтов на принципах кластерного 

подхода, размещая на конкурсной основе гранты и контракты по выполнению актуальных 

проектов, при тесной связи с работой инновационных технопарков и информационно-

консультационных служб – ИКС.  

Следует подчеркнуть, что существующая структура и сеть ИКС в большинстве ре-

гионов России и образовательных и научно-исследовательских организаций, как правило, 

слабо скоординированы. Конкретная задача – усилить их доведя их потенциал до совре-

менных служб Экстеншн западного типа; представляется весьма актуальной, поскольку 

существующие ИКС и технопарки – разрознены, что говорит о низкой эффективности на-

лаженных взаимосвязей, как горизонтальных, так и вертикальных, если они, конечно, име-

ют место быть, в связках между аграрной исследовательской наукой, образовательной и 

внедренческой системами, при четкой привязке к мотивациям земледельца. В этом аспекте 

у нас еще непочатый край работы.  
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овременное расслоение российского общества по доходам давно уже волнует ис-

следователей в сферах социологии, экономики труда и мотивации. 

Единственным способом борьбы с ней большинство признает не ограничение верх-

них пределов доходов, а работу по сокращению бедности. Однако, чтобы успешно бороть-

ся с бедностью, следует прежде всего определить то, с чем нужно бороться. Хотя каждому 

интуитивно понятен термин «бедность», русский язык осложняет его наличием еще одного 

слова «нищета», обладающего семантически более выраженным отрицательным смыслом. 

Отсюда ряд ученых выводят две категории бедных: глубокая бедность, называемая нище-

той, ставящая людей на грань сохранения физического существования, и бедность, которая 

выражается в крайне скудном обеспечении имеющихся потребностей, но все же такая, при 

которой физическое выживание человека не ставится под вопрос и может продолжаться в 

течение неограниченного срока [3]. Однако, учитывая, что целью социального государства 

является повышение качества жизни людей, и в том числе их финансового благополучия, 

борьба с обоими представленными состояниями остается приоритетной задачей.  

Хотя качество жизни включает в себя, помимо материальной составляющей, аспекты 

образа жизни, реализации гражданских прав и свобод, экологическую составляющую и 

многое другое, все же уровень жизни выступает его финансовой основой. Здесь объективно 

достигнутый уровень доходов сопоставляется с наличием, состоянием, структурой и уров-

нем удовлетворения потребностей материального и нематериального характера. И как раз 

низкий уровень удовлетворенности потребностей всех типов называется исследователями и 

управленцами бедностью. 

Мы отдаем себе отчет в том, что понимание бедности с данной точки зрения является 

наиболее узким пониманием проблемы. Однако оно совершенно необходимо, так как дохо-

ды являются одновременно наиболее ярким индикатором потенциально достижимого 

уровня жизни для любого человека. 

В частности, многие исследователи и организации склоняются оценивать уровень 

жизни в абсолютных величинах – в денежном выражении. Такая оценка и называется абсо-

лютной. Естественно, что разные авторы называют разные суммы дохода. В частности, 

Всемирный банк в качестве порога абсолютной бедности задает существование на менее 

чем 1,25 долл. США в день. С одной стороны, такое определение представляется простым 

и сопоставимым для самых разных групп населения, так как учитывается именно средне-

душевой доход. Но с другой стороны, этот метод можно считать наиболее спорным по не-

скольким причинам. Самой главной из них является выражение конкретной суммы в дол-

ларах США, то есть хоть и в свободно конвертируемой, имеющей хождение почти во всем 

мире, но все же национальной валюте одной конкретной страны. Доходы жителей других 

стран при этом переводятся в доллары по обменному курсу соответствующих банков. Од-

нако совершенно очевидно, что обменный курс имеет очень мало общего с покупательной 

способностью денег. То есть, обменяв указанную сумму в долларах на местную валюту, 

например, в Японии, можно купить гораздо меньше продуктов или иных товаров, чем в 

Китае и т.д. [4]. 

Существуют во многих странах и аналогичные локальные методики, где суммы до-

хода для разных уровней жизни выражены в национальных валютах. Конечно, эти методи-

ки избавлены от такого серьезного недостатка, как разница в покупательной способности 

валют. К сожалению, в нашей стране единого мнения о том, какой же конкретной суммой 

должна определяться граница бедности, нет до сих пор. 

Главной причиной такой неопределенности является сохранение довольно высокого 

уровня инфляции индекса цен на протяжении многих лет. Определенное представление о 

темпах роста цен дает динамика прожиточного минимума, устанавливаемого органами 

власти. Этот показатель устанавливается регионами страны самостоятельно, однако его 

динамика по всей стране примерно совпадает. Прожиточный минимум – это стоимость на-

бора товаров и услуг, необходимых для удовлетворения первоочередных потребностей че-

ловека за месяц, год, в среднем. Он представляет собой стоимостную оценку потребитель-

ской корзины, включающей минимальные наборы продуктов питания, непродовольствен-

ных товаров и услуг, необходимых для сохранения здоровья человека и обеспечения его 

жизнедеятельности, а также обязательные платежи и сборы. Но реальному человеку про-

С 
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жить на эту сумму по сути невозможно, с этим согласны даже те самые чиновники, в обя-

занности которых входит ее расчет. Например, в него не включаются суммы, которые тре-

буются для покупки лекарств, а какой человек в состоянии без них обойтись? И уж тем бо-

лее пенсионер, сумма прожиточного минимума для которого всегда устанавливается ниже, 

чем для работающего гражданина. Не входит туда и оплата коммунальных услуг, проезда в 

общественном транспорте и подобные затраты, неизбежные если не абсолютно для всех, то 

для значительной части населения. 

Тем не менее, сам факт определения властями суммы прожиточного минимума дает 

возможность принять ее за основу для аналогичных абсолютных методик, а именно, попы-

ток выразить границы уровней бедности и нищеты не в денежном выражении (которое ус-

тареет за полгода), а в прожиточных минимумах, которые сами постоянно обновляются. 

Так, Е.А. Бакаев [1] указывает, что низко обеспеченными следует признавать людей, сред-

недушевой доход в семьях которых составляет менее 3 прожиточных минимумов. А обес-

печенными ниже среднего уровня он признает тех, чем среднедушевой доход не превышает 

7 прожиточных минимумов. 

На наш взгляд, на такую методику вполне можно ориентироваться, если рассматри-

вать население в целом, усредненно. Однако найдется немало частных случаев, не подпа-

дающих под такое определение. Это, прежде всего, люди, которые в силу каких-то обстоя-

тельств имеют дополнительные расходы, необходимые и неизбежные лично для них: боль-

ные (которые далеко не всегда могут бесплатно получать все необходимые лекарства); ра-

ботающие далеко от дома (они не могут найти работу ближе и вынуждены больше других 

тратить на проезд); люди с нестандартной фигурой или особенностями ступни (они не мо-

гут одеваться в обычных магазинах эконом-класса); люди, владеющие «лишней» жилпло-

щадью (теоретически они должны сменить жилье на более дешевое, однако на практике, 

например, одинокая пенсионерка, схоронившая всю ту большую семью, ради которой в 

советское время и была получена трех- или четырехкомнатная квартира, не имеет ни ма-

лейшей практической возможности сделать это, если только она не проживает в Москве и 

не хочет закончить жизнь в доме престарелых). Во всех подобных случаях тот доход, кото-

рый одним людям дает возможность жить относительно безбедно, другим едва позволит 

сводить концы с концами. 

Альтернативу методам абсолютного выражения уровня бедности составляет относи-

тельное определение этого уровня, согласно которому человек может быть сочтен бедным 

лишь по сравнению с другими, то есть со средним достигнутым уровнем доходов в стране 

или регионе, или даже социальном слое [2]. С таким методом можно спорить в том плане, 

что в обществах с низкими средними доходами условно «средним» классом окажутся лю-

ди, которые по абсолютным методикам никак не могут к таковому относиться, в том числе 

и те, чьих доходов недостаточно даже для удовлетворения основных потребностей. Однако 

с точки зрения психологии, трудового и социального поведения и мотивации такой подход 

все же имеет право на существование, так как известно – «все познается в сравнении».  

В некоторых странах даже приняты показатели расчета относительного уровня бед-

ности именно внутри страны, в сравнении лишь между ее жителями, через показатель ме-

дианного дохода. В США граница относительной бедности соответствует 40% медианного 

дохода, в большинстве стран Европы – 50%, в Швеции – 60%. 

Существует и субъективное определение уровня бедности, согласно которому чело-

век является бедным (или неимущим, или богатым), если он ощущает себя таковым. Может 

показаться, что данное определение похоже на относительное, однако это не совсем так. 

Конечно, определенная степень сравнения себя с окружающими здесь так же присутствует, 

однако люди различаются степенью зависимости собственных оценок от влияния других 

лиц. Поэтому часть граждан считают себя состоятельными людьми в том случае, если их 

доходы реально позволяют им удовлетворять не только базовые, но и значительную часть 

духовных потребностей. Другая часть населения осознает себя средним классом или даже 

богатыми людьми, если их потребности удовлетворяются на общепризнанном уровне, «как 

у всех» или «лучше, чем у многих, кого я знаю». Есть даже лица, которые, будучи убеж-

денными в том, что «не в деньгах счастье», считают, что для них достаточно удовлетворе-

ния простейших потребностей в сочетании с какими-либо личностно-ценными компонен-
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тами духовной составляющей качества жизни. В результате денежное выражение субъек-

тивной оценки уровня благосостояния у разных лиц окажется различающимся во многие 

разы. Однако в защиту данного метода следует отметить, что, опять же, с точки зрения по-

ведения и мотивации учет субъективной оценки собственного уровня жизни каждым кон-

кретным человеком, работником имеет огромное значение, превышающее ценность оценок 

ученых и международных организаций. Ведь как невозможно убедить человека, который 

не может позволить себе очень желанное благо, что по чьей-то оценке он относится к сред-

нему классу, так же невозможно убедить того, кто полностью удовлетворен жизнью, в том, 

что он малоимущий и вообще не в состоянии выжить с точки зрения экономики. 

Еще одним методом определения пределов уровня бедности, также имеющим право 

на существование, на наш взгляд, является определение по структуре расходов. Обычно 

различают три, четыре или пять уровней жизни. В случае трех градаций выделяют:  

- полный достаток, при котором все потребности человека удовлетворены, что позво-

ляет ему развиваться как биологическому объекту и как личности; 

- нормальный уровень подразумевает достаточный, иногда – научно обоснованный, 

но умеренный уровень потребления благ; 

- низкий уровень, или бедность, когда потребление обеспечивает лишь минимум, 

простое воспроизводство личности. 

Иногда выделяется уровень ниже низшего, обозначенный нами выше как нищета, то 

есть уровень, при котором удовлетворение потребностей не обеспечивает даже физиче-

скую безопасность, сохранение жизни, здоровья и работоспособности. Также возможно 

выделение уровня выше высшего – богатства, при котором имеются излишки, либо не уча-

ствующие в потреблении, но полностью идущие на накопление (в этом случае доля накоп-

ления существенно превышает средний научно обоснованный уровень в 10%), либо фор-

мирующие гиперпотребление, излишества, роскошь. Можно спорить о том, можно ли счи-

тать «полный достаток» «богатством» или уровнем среднего класса, то есть наиболее жела-

тельным. Некоторые указывают на то, что богатством следует называть уровень достатка, 

оставляющий избыток свободных средств даже после полного удовлетворения всех обос-

нованных потребностей, то есть допускающий роскошь. Однако уровни, соответствующие 

бедности и нищете, разграничены достаточно четко. 

Исходя из этого, можно предположить, что оценить принадлежность человека или 

домохозяйства к неимущим, бедным или среднему классу возможно, изучив структуру их 

расходов. К примеру, если домохозяйство тратит все доходы на продукты питания и оплату 

жилья, и при этом не обеспечивает себе ни нормальных условий проживания, ни достаточ-

но качественного рациона питания, то оно относится к неимущим. Если вышеуказанное 

обеспечено, домохозяйство приобретает необходимую одежду, бытовые средства и прочие 

предметы потребления, но испытывает затруднения в создании накоплений, приобретении 

товаров длительного пользования, оплате потребностей, связанных с личностным развити-

ем и тому подобное, его можно отнести к бедным [20]. 

Однако практика наблюдений за российским населением позволяет выявить серьез-

нейший недостаток данной методики: почти для всех домохозяйств придется учитывать 

отклонение, связанное с удовлетворением вторичных потребностей в ущерб первичным, в 

самых различных вариантах. Наиболее распространенным вариантом, на наш взгляд, явля-

ются расходы на получение образования для самих работающих и их иждивенцев: многие 

семьи вынуждены экономить даже на элементарных бытовых благах с тем, чтобы оплачи-

вать обучение ребенка в институте. Однако немало и других примеров экономии ради 

удовлетворения высших потребностей: хобби, путешествия, престиж, взаимоотношения в 

определенном кругу и т. п. 

В результате мы можем утверждать, что ни одна из известных методик не является 

абсолютной и бесспорной. На наш взгляд, наиболее приемлемыми могут считаться первые 

два из указанных вариантов, однако во многих случаях желательно делать поправку и на 

определение структуры расходов. Представляется желательным разработка комплексного 

подхода к определению уровня бедности, который максимально объективно и с учетом 

большинства значимых факторов дал бы уровень доходов домохозяйства, недополучение 

которого требует принятия мер со стороны государства и общества. 
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 последние годы Россия столкнулась с беспрецедентным внешним давлением, 

имеющим целью снизить самостоятельность принимаемых решений через созда-

ние угроз экономической, социальной, политической сфере страны. Нивелировать угрозы 

призвана система национальной безопасности, частью которой является продовольственная 

безопасность. Ее обеспечение в стране базируется на основополагающем документе – Док-

трине продовольственной безопасности, новая редакция которой утверждена в 2020 году [1]. 

Понятие продовольственной безопасности (в международной практике используется 

термин food security), на наш взгляд, внешне имея схожее содержание, внутренне и по су-

ществу значительно отличаются в отечественном и международном научном и практиче-

ском поле. Римская декларация о мировой продовольственной безопасности [2], являясь 

продуктом Продовольственной и сельскохозяйственная организации Объединенных На-

ций, отражает международный подход к пониманию исследуемого нами явления. В соот-

ветствии с этим документом продовольственная безопасность означает, что люди постоян-

но имеют доступ к достаточному количеству безопасной и питательной пищи для удовле-

творения своих диетических потребностей и предпочтений в еде [2]. В соответствии с на-

циональной российской Доктриной продовольственная безопасность призвана обеспечить 

физическую и экономическую доступность качественной пищевой продукции в необходи-

мых количествах, а также продовольственную независимость [1]. В свою очередь под про-

довольственной независимостью понимается самообеспечение страны необходимыми про-

дуктами питания. Фундаментальным отличием отечественной Доктрины следует признать 

декларирование необходимости обеспечения независимости продовольственного сектора 

экономики страны, что требует выявления возможных угроз его суверенности и разработки 

мер защиты. Угрозы суверенности заключаются в нарушении способности страны обеспечи-

вать население продовольствием, чему причиной могут стать различные факторы, в том чис-

ле экономического и неэкономического характера. Понимая это и учитывая возрастающую 

нестабильность в международной сфере, риски конфликтов и дестабилизирующих действий, 

администрация США 10 ноября 2022 опубликовала Меморандум национальной безопасно-

сти «Об укреплении безопасности и устойчивости продовольственного сектора и сельского 

хозяйства США», где указывается, что политика страны заключается в обеспечении безопас-

ности и устойчивости продовольственного и сельскохозяйственного сектора с учетом воз-

можности катастрофических инцидентов. К ним отнесены химические, биологические, ра-

диологические и ядерные угрозы, изменение климата, угрозы кибербезопасности [4]. 

Система обеспечения суверенности в сфере продовольствия должна включать оценку 

текущего уровня продовольственной безопасности страны, выявление угроз, разработку 

инструментов и мер их нивелирования и устранения их последствий. Оценка уровня про-

довольственной безопасности должна строиться на комплексном учете многих факторов, 

отражающих обеспеченность (в том числе самообеспеченность) населения продуктами пи-

тания, развитие АПК, внешние и внутренние риски системы. На настоящий момент в ми-

ровой практике используется множество зарекомендовавших себя методик, в том числе 

интегральных, предоставляющих возможности оценки уровня и динамики продовольст-

венной безопасности стран. Одним из наиболее часто используемых на настоящий момент 

интегральных показателей необходимо признать глобальный индекс продовольственной 

безопасности (Global Food Security Index – GFSI), который с 2012 года рассчитывает меж-

дународная научно-исследовательская сельскохозяйственная компания Corteva Agriscience 

для британского еженедельного журнала The Economist (The Economist Group). Расчет ин-

декса глобальной продовольственной безопасности представляет собой систему, которая 

включает в себя сбор и обработку информации по 113 странам (источниками служат дан-

ные Международной сельскохозяйственной организации ООН, Всемирного банка, Все-

мирной торговой организации, Министерства сельского хозяйства США, Организации эко-

номического сотрудничества и развития, результаты собственных исследований The 

Economist Group, многие другие). На сегодняшний день индекс формируют 68 индикато-

ров, объединенных в 25 подгрупп и четыре группы в соответствии с основными элемента-

ми обеспечения продовольственной безопасности – экономическая доступность продуктов 

питания, обеспечение наличия продовольствия (физическая доступность), качество и безо-

пасность продуктов питания, устойчивость и адаптивность производства продовольствия. 

В 
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Значение каждого показателя для каждой страны нормализуется, затем нормализованные 

значения в соответствии с присвоенными весами агрегируются в подгруппы, группы и в 

итоговый показатель [3].  

В задачи настоящей работы не входит полное описание методики определения ин-

декса, поэтому остановимся на отдельных моментах, которые позволят сделать вывод о 

перспективах использования индекса продовольственной безопасности в исследованиях. 

По данным на 2022 год индекс продовольственной безопасности России составил 

69,1 (таблица 1), что позволило ей занять только 43 место, разделив его с Мексикой. Мак-

симальное значение индекса составило 83,7, первое место с таким результатом заняла 

Финляндия. Выше России рейтинг у таких стран как «старые» страны Евросоюза, США, 

Канада, Япония, Коста-Рика, Австралия, ОАЭ, Израиль, Уругвай, Перу, Панама, Южная 

Корея и многие другие.  

С 2021 года Россия потеряла 2,6 пункта в основном за счет негативного изменения 

цен на продовольствие, усиления политических и социальных барьеров получения продо-

вольствия, ухудшения ситуации с исследованиями и разработками, роста волатильности 

производства, ухудшений условий торговли сельскохозяйственной продукцией. При этом к 

барьерам получения продовольствия разработчики методики относят военные конфликты, 

риск политической стабильности, коррупцию, гендерное неравенство. По всем показате-

лям, кроме последнего Россия получила самые низкие оценки, а риск политической ста-

бильности оказался выше только в Беларуси, Эфиопии, Гвинее, Гаити, Казахстане, Мьянме, 

Никарагуа, Судане, Сирии, Турции, Украине, Венесуэле и Йемене. На оценки условий тор-

говли сельскохозяйственной продукцией влияют импортные пошлины (положительно оце-

ниваются низкие пошлины, что вероятно помогает решить проблему обеспечения дешевым 

продовольствием, но не способствует развитию производства и продовольственной незави-

симости) и свобода торговли, оцениваемая экспертно. На ухудшение ситуации с исследо-

ваниями и разработками в 2022 году в России повлияло снижение государственных расхо-

дов (данные ООН), а также ухудшение доступа к сельскохозяйственным технологиям и об-

разованию (данные Министерства сельского хозяйства США). Также Россия получила низ-

кие оценки за состояние транспортной инфраструктуры, доступность питательных микро-

элементов, риски изменения климата, состояние океанов, рек, озер, управление рисками 

стихийных бедствий. 

Изучение индикаторов GFSI позволяет сделать вывод о наличии в их составе показа-

телей, вызывающих сомнения в соответствии решаемым задачам и целесообразности при-

менения. И, напротив, при расчете индекса никак не учитывается состояние продовольст-

венной независимости страны, а также механизма защиты от упоминавшихся выше акту-

альных угроз продовольственной безопасности. Кроме этого есть основания сомневаться в 

объективности и неангажированности результатов оценки GFSI, в особенности тех индика-

торов, которые отражают процессы и явления, не имеющие количественного выражения и 

оцениваемые экспертно.  

Учитывая сомнительность оценок, публикуемых зарубежными институтами, пред-

ставляется необходимым создание национальной системы оценки и мониторинга продо-

вольственной безопасности стран мира с формированием рейтинга по уровню продоволь-

ственной безопасности и возможностью межстрановых сравнений. За основу может быть 

взята методология интегральных систем (которая также является основой GFSI), однако 

принципы отбора индикаторов, характеризующих уровень продовольственной безопасно-

сти, и определения их значимости должны отражать иную идеологию. И, прежде всего, ак-

цент должен быть смещен в сторону независимости продовольственной системы страны и 

защиты ее от внешних угроз.  

Таким образом продовольственная безопасность страны должна характеризоваться 

группами индикаторов, отражающих: 

- состояние производства сельскохозяйственной и продовольственной продукции; 

- состояние инфраструктуры производства, распределения и обмена продовольствен-

ной продукции;  

- уровень локализации и национального контроля за производством сельскохозяйст-

венной и продовольственной продукции; 
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Таблица 1 – Показатели глобального индекса продовольственной безопасности (GFSI) России  

в 2022 году 

 

Группы и подгруппы индикаторов 

Значение 

показателя 

(нормиро-

ванный 

уровень 

индикатора) 

Изменение 

показателя 

за 2021-

2022 гг. 

Место в 

рейтинге 

1 Экономическая доступность продуктов пи-

тания 
77,8 –6,8 50 

1.1 Изменение стоимости продуктов питания 52,0 –26,5 87 

1.2 Доля населения, находящегося за глобальной 

чертой бедности 
99,7 – 17 

1.3 Индекс доходов, скорректированный на нера-

венство 
68,3 – 35 

1.4 Торговля сельскохозяйственной продукцией 72,2 –2,7 51 

1.5 Программы продовольственной безопасности 100,0 – 1 

2 Обеспечение наличия продовольствия (фи-

зическая доступность) 
61,4 –2,1 47 

2.1 Доступ производителей продукции к ресурсам 67,1 – 34 

2.2 Исследования и разработки в сельском хозяй-

стве 
40,9 –7,8 67 

2.3 Производственная инфраструктура 64,9 – 27 

2.4 Волатильность производства сельскохозяйст-

венной продукции 
68,0 –3,4 67 

2.5 Потери продовольствия 93,5 – 6 

2.6 Транспортная инфраструктура 45,1 – 59 

2.7 Достаточность предложения продовольствен-

ной продукции 
90,1 +0,8 18 

2.8 Политические и социальные барьеры получе-

ния продовольствия 
28,6 –8,4 102 

2.9 Обязательства государства в области политики 

продовольственной безопасности и обеспече-

ния продовольствием 

52,5 – 27 

3 Качество и безопасность продуктов питания 78,7 – 25 

3.1 Разнообразие питания 54,0 +0,9 50 

3.2 Действующие стандарты питания 70,2 – 42 

3.3 Доступность питательных микроэлементов 70,5 – 57 

3.4 Качество протеина 98,8 –0,6 23 

3.5 Безопасность продуктов питания 98,7 – 19 

4 Устойчивость и адаптивность производства 

продовольствия 
56,6 – 47 

4.1 Угрозы изменения климата 64,6 – 78 

4.2 Состояние источников свежей питьевой воды 

и влияние их истощения на сельское хозяйство 
52,6 – 33 

4.3 Состояние земель и влияние их деградации на 

сельское хозяйство 
74,3 – 13 

4.4 Состояние океанов, рек, озер 30,0 – 87 

4.5 Системы адаптации и управления рисками в 

сельском хозяйстве 
66,8 – 34 

4.6 Управление рисками стихийных бедствий 47,1 – 80 

 Итого (уровень обеспечения продовольст-

венной безопасности) 
69,1 –2,6 43 

 

Источник: [3] 
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- уровень локализации и национального контроля за производством или получением 
ресурсов для сельского хозяйства и пищевой промышленности; 

- экономическую доступность продовольствия для населения; 
- физическую доступность продовольствия для населения; 
- качество, безопасность и разнообразие продуктов питания; 
- систему управления природными рисками; 
- способность предотвращать внешние угрозы продовольственной системе и эффек-

тивно бороться с их последствиями. 
Тщательной проработки требует состав индикаторов для каждой группы, методика 

получения исходных данных, методика работы с массивами информации, расчета индика-
торов. Также важной задачей является определение весовых коэффициентов показателей, 
для чего необходимо использовать экспертные оценки. 

Принятие решений в области обеспечения продовольственной безопасности России 
должно базироваться на достоверной, актуальной, полной и уместной информации о теку-
щем уровне и динамике изменений продовольственной безопасности нашей страны и мак-
симально широкого круга иностранных государств. Эти свойства должны обеспечиваться 
применением методов и методик интегральных оценок продовольственной безопасности, 
разработка которых является перспективным направлением научных исследований.  
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снову экономического развития Буинского муниципального района РТ составля-

ет сельское хозяйство, которое является ведущей отраслью в районе, и именно 

оно определяет уровень и качество жизни населения.  

Согласно рейтингу Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 

Татарстан по сельхозпроизводству, Буинский район входит в топ-10 муниципальных рай-

онов, занимая 7 место по состоянию на 2022 год [1]. 

На территории Буинского муниципального района 96 населенных пунктов, которые 

объединены в 30 сельских и 1 городское поселение. Сельское хозяйство является одной из 

ведущих отраслей национальной экономики республики. 

Реализацию обеспечения эффективной работы системы агропромышленного ком-

плекса в муниципальном районе осуществляет Управление сельского хозяйства и продо-

вольствия Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан в 

Буинском муниципальном районе Республики Татарстан. 

Исходя из структуры, которая изображена на рисунке 7 можно сказать, что структура 

Управления сельского хозяйства и продовольствия Министерства сельского хозяйства и 

продовольствия Республики Татарстан в Буинском муниципальном районе Республики Та-

тарстан линейная. Линейная организационная структура относится к простейшему виду 

бюрократических структур, в ней воплощены принципы централизма и единоначалия. 

Начальником Управления сельского хозяйства и продовольствия Министерства сель-

ского хозяйства и продовольствия РТ в Буинском муниципальном районе РТ является Га-

битов Ранис Харисович. В 2019 году приказом Минсельхоза назначен начальником Управ-

ления.  

О 
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Рисунок 1. Структура Управления сельского хозяйства и продовольствия  

Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан  

в Буинском муниципальном районе Республики Татарстан [4] 

 

В Буинском муниципальном районе РТ реализуется государственная программа «Раз-

витие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 

и продовольствия в Республике Татарстан на 2013-2025 годы».  

Государственная программа ставит перед собой такие цели: 

 

 
 

Рисунок 2. Цели государственной программы [1] 

 

В перечень подпрограмм входят:  
 

 
 

Рисунок 2. Перечень подпрограмм государственной программы [1] 
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Целью подпрограммы является создание комфортных условий жизнедеятельности на 
сельских территориях и формирование позитивного отношения к селу и сельскому образу 
жизни. Для достижения целей необходимо решить задачи по удовлетворению потребностей 
сельского населения в доступном и комфортном жилье, повышению уровня социально-
инженерного обустройства села, обеспечению автомобильными дорогами и развитие рынка 
труда на сельских территориях. 

Эффективное использование имеющегося потенциала, государственная поддержка и 
привлечение внебюджетных инвестиций позволяют достигнуть поставленных целей. 

Только в 2020 году благодаря реализации программы в 30 сельских поселениях Буин-
ского района проведены работы по благоустройству на сумму более 115 млн.рублей. В рам-
ках программы построено 74 новых объекта, в том числе 28 спортивных площадок, 13 ка-
питально отремонтированных памятников ВОВ, в 16 населенных пунктах установлено ос-
вещение, в 4-х построены тротуары, обустроено 8 зон отдыха, 3 контейнерных площадки, 
2 общественных колодца.  

Развитие агропромышленного комплекса является одним из ключевых факторов эконо-
мического роста и социально-экономического прогресса в Республике Татарстан. Буинский 
муниципальный район, расположенный в южной части Татарстана, характеризуется развитым 
агропромышленным комплексом, который играет значимую роль в экономике региона [3]. 

В последние годы в Республике Татарстан и на федеральном уровне были разработа-
ны и реализуются различные государственные программы, направленные на развитие агро-
промышленного комплекса. Оценка эффективности реализации этих программ является 
важным аспектом, который позволяет выявлять удачные подходы и выработку рекоменда-
ций по улучшению стратегии развития агропромышленного комплекса в Буинском муни-
ципальном районе.  
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ных регионов, но и всей страны в целом. Выявлены основные факторы риска для субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства, а также меры государственной поддержки. Проведена 
оценка влияния санкций на отечественную экономику. Даны рекомендации по повышению ус-
тойчивости развития российского малого и среднего бизнеса. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, регион, предпринимательство, бизнес, санкции. 
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 настоящее время мировое развитие находится на этапе, когда можно отчетливо 

разглядеть разрушение модели однополярного мира, но при этом движение в 

сторону многополярности приводит к нарастанию геополитической напряженности, неста-

бильности и неустойчивости развития мировой экономики [7]. Нормы международного 

права прекращают быть фактором, гарантирующим исполнение обязательств на глобаль-

ном рынке. Также в экономической сфере усилилась угроза военно-политического харак-

тера. Международные экономические отношения становятся инструментом для достиже-

ния политических целей и рычагом давления на страны с неустойчивой, слабой экономи-

кой. В связи с этим, критически важно отстоять суверенитет не только военный, но и эко-

номический. 

Обеспечение стабильности развития отечественной экономики требует разобраться с 

вызовами и угрозами экономической безопасности. К таким угрозам и вызовам можно от-

нести (рис. 1):  

Для успешного преодоления этих вызовов необходимо повысить устойчивость отече-

ственной экономики к воздействию внутренних и внешних факторов, а также обеспечить 

экономический рост, повышение уровня и улучшение качества жизни населения. Качест-

венное улучшение этих показателей может быть достигнуто за счет развития малого и 

среднего предпринимательства и увеличения вовлеченности населения в предпринима-

тельскую деятельность. 

Экономике России для эффективного инновационного прорыва необходим переход на 

качественно новый уровень предпринимательской деятельности, формирование нового типа 

стратегически мыслящих и динамичных управленцев, обладающих высокими компетенция-

ми при ведении бизнеса. Основной единицей предпринимательской деятельности, в недрах 

которой рождается товар, является предприятие – ключевое звено всей экономики. Экономи-

ческая цель предприятия в условиях рынка – получение прибыли. Именно на этом уровне 

создается нужная обществу продукция, оказываются необходимые услуги, на предприятии 

решаются вопросы применения высокопроизводительной техники и технологий [2, с. 61].  

В 
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1

•стремление развитых государств использовать свои преимущества в уровне развития
экономики, высоких технологий (в том числе информационных) в качестве
инструмента глобальной конкуренции

2

•усиление структурных дисбалансов в мировой экономике и финансовой системе, рост
частной и суверенной задолженности, увеличение разрыва между стоимостной оценкой
реальных активов и производных ценных бумаг

3
•несбалансированность национальной бюджетной системы

4
•сохранение значительной доли теневой экономики

5
•усиление дифференциации населения по уровню доходов 

Рисунок 1. Вызовы и угрозы экономической безопасности [4, с. 4] 

 

В условиях постоянной неопределенности геополитической обстановки, в кризисные 

периоды наиболее важным является поддержка субъектов малого и среднего предпринима-

тельства (МСП). Ведь именно малый бизнес является одним из факторов успешного соци-

ально-экономического развития регионов и страны, проявляя большую гибкость и устойчи-

вость к воздействию неблагоприятных факторов. Кроме экономических аспектов, малый 

бизнес выполняет большую социальную роль – обеспечивает занятость значительного коли-

чества трудоспособного населения и, как следствие, способствует повышению качества их 

жизни [6]. Государственная политика, направленная на поддержку малого бизнеса, является 

важным фактором социально-экономического развития региона, так как это способствует 

помимо занятости, поступлению налогов в региональный и местный бюджеты, импортоза-

мещению и насыщению рынка товарной продукцией и услугами. Соответственно, формиро-

вание экономической политики по поддержке малого и среднего бизнеса, создание благо-

приятной финансово-экономической и общественно-политической среды является одной из 

важнейших задач государства как основного регулятора рыночной экономики [1, с. 91]. 

 При ведении предпринимательской деятельности существует целый ряд угроз, в ко-

тором можно выделить общие для каждой отрасли. Эти угрозы можно разделить на внеш-

ние и внутренние. К первым относятся: экономические санкции, изменение экономической 

конъюнктуры в стране и регионе, рост инфляции, финансовая дестабилизация и падение 

общего уровня жизни населения. Ко вторым можно отнести: непорядочность контрагентов, 

снижение ликвидности в связи с ростом кредитного бремени, ошибки в финансовом ме-

неджменте и угрозы информационной безопасности [3, с. 158]. 

 Следует отметить, чем меньше активность субъектов МСП, тем больше вероятность 

спада экономического роста, производства, что может повлечь за собой такие негативные 

последствия, как сокращение рабочих мест, заработной платы, поступления налоговых до-

ходов и социальных взносов в бюджет. Так, наименьшая активность субъектов МСП за по-

следние пять лет наблюдалась в период пандемии COVID-19. При этом можно заметить 

спад темпов роста в 2022 г., причиной чему могло послужить начало СВО и последующие 

западные санкции. Однако, к концу 2023 г. количество микро, малого и среднего бизнеса 

по отношению к 2019 году изменилось на +7,7%, -4,3% и +9,9% соответственно (рис. 2). 
По данным Единого реестра МСП на конец 2023 г. в России насчитывалось около 

6,4 млн субъектов малого и среднего предпринимательства, а общая доля субъектов МСП в 
ВВП (с учетом нефтегазового сектора) составила 21% на 2022 г. В отличие от развитых за-

рубежных экономик численность занятых в малом и среднем предпринимательстве в рос-
сийских условиях представляется неадекватно низкой. По данным Росстата на 2023 г. толь-
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ко около 22% занятого населения в возрасте от 15 лет и старше работали в субъектах МСП. 

Учитывая невысокую долю занятых в МСП в России по сравнению с развитыми экономи-
ками, где доля занятых в малом бизнесе колеблется от 60 до 80%, становится понятным, 
почему поддержка малого бизнеса ведется по остаточному принципу. 

 

 
 

Рисунок 2. Количество субъектов МСП по категориям 

 
Так как малый бизнес способствует формированию фундаментальных условий для 

интенсивного экономического развития, а также стимулированию факторов, повышающих 
уровень и качество жизни граждан, поиск механизмов развития субъектов МСП становится 
актуальной. Правительство Российской Федерации приняло ряд мер по поддержанию субъ-
ектов МСП, среди которых: мораторий на проверки предпринимателей, льготное кредито-
вание, нулевой НДС в туристической индустрии. Следует отметить, что поддержка малого 
бизнеса не должна ограничиваться только выделением каких-либо средств, но также созда-
вать благоприятный инвестиционный климат, который будет способствовать развитию го-
сударственной экономики. 

Для улучшения инвестиционного климата МСП необходимо расширить инструмен-
тарий льготного кредитования, предоставляя дифференцированные условия получения 
займа, также стоит снизить уровень нагрузки административного и фискального контроля 
на деятельность начинающих предпринимателей, а также наладить эффективные коммуни-
кации между представителями власти и бизнеса. 

Таким образом, санкционное давление на экономику России имеет негативное влия-
ние в отношении коммерческой деятельности и внешнеторговых отношений. Но именно 
беспрецедентные санкции открыли новый горизонт возможностей для отечественного про-
изводителя, позволяя заменить ушедшие компании недружественных стран на освободив-
шихся нишах рынка. В этой связи малые и средние предприятия требуют особого внимания 
со стороны государства, которое заинтересовано в развитии малого бизнеса. Благодаря не-
большим организациям создаются условия, способствующие достижению целей в рамках 
государственной стратегии социально-экономического развития страны. 

 

Литература: 

1. Алиев Ф. М. К Вопросу поддержки и развития малого и среднего бизнеса // Извес-
тия Дагестанского ГАУ. 2021. № 10. С. 91-94.  

2. Водянников В. Т. Организация предпринимательской деятельности и управление в 
АПК: учебник для вузов. Санкт-Петербург: Лань, 2022. 448 с.  

3. Колесникова И. И. Развитие и поддержка малого и среднего бизнеса в современ-
ных условиях // Друкеровский вестник. 2021. № 5(43). С. 155-167 

4. Распоряжение Правительства РФ от 02.06.2016 N 1083-р (ред. от 30.03.2018) 
«Об утверждении Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Россий-

5675,76

5450,26

5636,3

5761,07

6114,61

224,11

216,62

212,43

212,27

214,42

17,05

17,69

17,98

18,01

18,73

5000 5200 5400 5600 5800 6000 6200 6400 6600

2019

2020

2021

2022

2023

Категории МСП, тыс. единиц

микро малые средние



307 
 

ской Федерации на период до 2030 года» (вместе с «Планом мероприятий («дорожной кар-
той») по реализации Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года»).  

5. Рыжкова О. И., Гоголев И. М., Доронина С. А. Инвестиционная привлекательность 
аграрного производства в условиях санкций и импортозамещения // Проблемы региональ-
ной экономики. 2021. № 3-4. С. 72-79. 

6. Созаева Т. Х., Непеева Л. А. Социально-экономическое развитие макрорегиона: 
проблемы и перспективы // Экономика и предпринимательство. 2021. № 6(131). С. 572-576. 

7.  Rakhaev Kh.M., Sozaeva T.Kh., Sulumov S.Kh. Spatial Polarization of National 
Economy: Current State and Development Priorities // Advances in economics, business and 
management research: proceedings of the First International Volga Region Conference on 
Economics, Humanities and Sports (FICEHS 2019), Kazan – Naberezhnye Chelny, 24–25 сен-
тября 2019 года. Kazan – Naberezhnye Chelny: Atlantis Press, 2020. P. 50-55. 

 

 
УДК 338.242:658:004 

 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСЬ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ  
ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Созаева Т. Х.;  
доцент кафедры «Экономика», канд. экон. наук, доцент 

ФГБОУ ВО Кабардино-Балкарский ГАУ, г. Нальчик, Россия; 
e-mail: sozaytanzilya@yandex.ru  

Сасиков И. А.; 
магистрант первого года обучения факультета  

«Экономика и управление» 
ФГБОУ ВО Кабардино-Балкарский ГАУ, г. Нальчик, Россия; 

e-mail: is.sasikov@mail.ru 
 
Аннотация. В статье рассмотрены инновационные подходы конкурентоспособности предпри-
ятия в условиях цифровизации, которые помогут организациям преодолевать сложности неста-
бильной экономической ситуации. Выявлено, что внедрение цифровых технологий в производ-
ственные процессы является актуальной задачей для сохранения и увеличения конкурентоспо-
собности предприятий в условиях современной экономики. Обоснованы основные инноваци-
онные подходы конкурентоспособности предприятия. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, рынок, цифровизация, управление, инновации. 

 

COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE IN THE CONTEXT  

OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY 
 

Sozaeva T.Kh.;  
Associate Professor of the Department of Economics,  
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor  

e-mail: sozaytanzilya@yandex.ru 
FSBEI НЕ Kabardino-Balkarian SAU, Nalchik, Russia; 

Sasikov I.A.; 
first-year master's student at the Faculty of Economics and Management 

FSBEI НЕ Kabardino-Balkarian SAU, Nalchik, Russia; 
e-mail: is.sasikov@mail.ru 

 
Annotation. The article discusses innovative approaches to enterprise competitiveness in the context 
of digitalization, which will help organizations overcome the difficulties of an unstable economic 
situation. It has been revealed that the introduction of digital technologies into production processes is 
an urgent task for maintaining and increasing the competitiveness of enterprises in the modern 
economy. The main innovative approaches to enterprise competitiveness are substantiated. 
Key words: competitiveness, market, digitalization, management, innovation. 



308 
 

 условиях цифровизации экономики конкурентоспособность предприятия напря-

мую зависит от уровня внедрения цифровых технологий в производственные 

процессы. Системы управления производством на базе цифровых технологий позволяют 

повысить эффективность и качество производства, сократить затраты на производство, 

улучшить контроль продукции и снизить риск возникновения ошибок в производственных 

процессах. 

Условия конкуренции, формируемые рынком, предполагают необходимость у эконо-

мических субъектов формировать конкурентные преимущества, для достижения которых 

необходимо совершенствовать бизнес-процессы хозяйствующего субъекта и выбирать наи-

более передовые методы развития бизнеса [1]. Определение эффективной стратегии разви-

тия гарантирует хозяйствующим субъектам выгодное положение на рынке при выполнении 

основных стратегических задач бизнеса – выявлении, формировании и максимально воз-

можном удовлетворении потребностей клиентов [2]. Выполнение таких задач зависит от 

степени экономической устойчивости предприятия, способности его товара отвечать тре-

бованиям рынка. 

Конкурентоспособность предприятия в условиях цифровизации экономики является 

крайне важной. В современном мире, где цифровые технологии проникают во все сферы 

бизнеса, предприятия, которые успешно используют цифровые инновации, обладают зна-

чительными преимуществами перед конкурентами [34]. Нами определены несколько при-

чин, определяющих важность конкурентоспособности в цифровой экономике (рис. 1): 

 

 
 

Рисунок 1. Причины, определяющие важность конкурентоспособности  

в цифровой экономике 

• Цифровые технологии позволяют автоматизировать
бизнес-процессы, оптимизировать операции и
улучшить производительность. Предприятия, которые
эффективно используют цифровые инструменты, могут
быстрее реагировать на изменения рынка и
увеличивать свою конкурентоспособность

Эффективность и 
производительность

• Цифровизация экономики способствует появлению
новых бизнес-моделей, продуктов и услуг.
Предприятия, которые активно инвестируют в
цифровые технологии и инновации, могут быстрее
адаптироваться к изменяющимся условиям рынка и
оставаться конкурентоспособными

Инновации и развитие

• Цифровые технологии позволяют предприятиям лучше
понимать потребности своих клиентов, предлагать
персонализированные продукты и услуги, а также
улучшать качество обслуживания. Это способствует
укреплению отношений с клиентами и повышению
лояльности

Улучшенное 
взаимодействие с 

клиентами

 
 

Следует отметить, что в условиях цифровой экономики предприятия сталкиваются с 

глобальной конкуренцией. Т.е., кто не используют цифровые технологии для улучшения 

своей деятельности, рискуют остаться позади конкурентов, которые активно инвестируют в 

цифровую трансформацию. 

В целом, конкурентоспособность предприятия в условиях цифровизации экономики 

играет ключевую роль в его успешной долгосрочной деятельности. Предприятия, которые 

осознают важность цифровой трансформации и активно работают над еѐ внедрением, име-

ют больше шансов выйти на лидирующие позиции на рынке и обеспечить свое долгосроч-

ное развитие [5;6]. 

В данном контексте нами приведены примеры конкурентоспособности зарубежных 

компаний в условиях цифровизации экономики (рис. 2): 

В 
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Рисунок 2. Конкурентоспособность зарубежных компаний  

в условиях цифровизации экономики 

• Компания Amazon успешно использует цифровые
технологии для оптимизации своей логистики и
управления запасами, что позволяет им предлагать
быструю доставку и широкий ассортимент товаров. Кроме
того, Amazon активно развивает свои сервисы облачных
вычислений (Amazon Web Services), что приносит им
дополнительные доходы и укрепляет их позиции на рынке

Amazon

• Компания Tesla является одним из лидеров в области
электромобилей и автономных транспортных средств.
Используя цифровые технологии, Tesla разрабатывает
инновационные решения в области автопилота,
обновления ПО по воздуху и управления
энергопотреблением автомобилей, что позволяет им
оставаться конкурентоспособными на рынке
автомобильной индустрии

Tesla

• Компания Airbnb создала платформу для
бронирования жилья, которая основана на цифровых
технологиях и алгоритмах машинного обучения.
Благодаря этому Airbnb может предложить
персонализированные рекомендации жилья,
оптимизировать цены и управлять отзывами
пользователей, что делает их конкурентоспособными
на рынке гостеприимства.

Airbnb

 
 

Выше изложенные примеры демонстрируют, как компании могут использовать циф-

ровые технологии для укрепления своей позиции на рынке, повышения эффективности 

бизнес-процессов и улучшения взаимодействия с клиентами, что способствует повышению 

их конкурентоспособности. 

Таким образом, конкурентоспособность предприятия в условиях цифровизации эко-

номики зависит от гибкости и адаптивности компании, ее способности быстро реагировать 

на изменения внешней среды и активно использовать цифровые технологии для улучшения 

своей деятельности. 
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ля повышения эффективности деятельности предприятия необходимо усовершен-

ствование мотивации работников, что может способствовать повышению резуль-

тативности работы персонала, оперативному достижению целей предприятия, связи ре-

зультативности работы сотрудников с оплатой и нематериальным стимулированием, про-

зрачности системы поощрения, снижению текучести кадров, улучшению психологического 

климата, улучшению командной работы. 

Особое внимание следует уделить вопросам формирования действенных мотиваци-

онных механизмов на разных уровнях управления, особенно на уровне конкретного субъ-

екта хозяйствования. На уровне отдельного предприятия в качестве основного механизма 

мотивации и стимулирования персонала необходимо установление взаимосвязи между це-

лями предприятия, целями его структурных подразделений и целями отдельных работни-

ков предприятия, тесной взаимозависимости размера вознаграждения персонала предпри-

ятия от результативности и производительности их труда [1, 2]. 

Основная цель процесса мотивации – это повышение результативности и прибыльно-

сти предприятия для использования человеческих ресурсов. Мотивация и стимулирование 

в административном менеджменте – это методы управления трудом, которые направлены 

на смену существующей системы на предприятии и ее закрепление.  

Д 
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Основная стратегическая задача организации любой сферы отрасли – это построение 

эффективной системы мотивации, способной влиять на производительность трудовой дея-

тельности и конкурентоспособность предприятия в рыночных условиях. Как правило, вер-

но настроенная мотивационная система обеспечивает: 

- получение единой согласованной системы мотивации на всех уровнях: руководство 

компании, менеджмент среднего звена, рядовые сотрудники; 

- максимальное вовлечение персонала в работу для реализации стратегий и получе-

ния высокой прибыли предприятия; 

- установление экономически обоснованной системы премирования и справедливого 

уровня оплаты труда, начисления бонусов и других материальных поощрений; 

- установление нормативов и крайних значений показателей для сотрудников; 

- целесообразное планирование затрат на оплату труда и обеспечение их экономии; 

- дальнейшее самостоятельное развитие систем мотивации и стимулирования HR от-

делом, в соответствии с потребностями предприятия; 

- обеспечение конкурентоспособности предприятия как работодателя на рынке труда 

за счет релевантной рыночным тенденциям системы оплаты; 

- сохранение занятости персонала, уменьшение текучести кадров и повышение их 

конкурентоспособности на рынке труда; 

- создание благоприятных, удобных и безопасных условий труда; 

- возможности профессионального и карьерного роста для всех категорий работников. 

Современное развитие мотивационной системы в административном менеджменте 

характеризуется большим количеством эффективных методов стимулирования трудовой 

деятельности. Бесспорно, методы мотивации и стимулирования работников на предпри-

ятии – это совокупность определенных управленческих влияний на персонал с целью по-

лучения максимальной прибыли и достижения социальной выгоды предприятия [2]. 

Наиболее эффективной модели мотивирования не существует, но каждая имеет ряд 

определенных особенностей, которые стоило бы принять во внимание. Соответственно, 

российским предприятиям следует проанализировать все основные характеристики извест-

ных моделей, приемы и особенности для достижения собственного социального эффекта, 

получения максимально высокой прибыли и привлечения персонала к высокопроизводи-

тельной деятельности. 

Таким образом, выбирая эффективные методы мотивации и стимулирования, матери-

альные или нематериальные, обязательно следует учитывать потребности и интересы под-

чиненных, их преимущества и недостатки индивидуально для каждого, чтобы трудовая 

деятельность была достаточно эффективной, методы поощрения должны быть очень цен-

ными для исполнителей. Эффективные механизмы мотивации и стимулирования работни-

ков должны быть направлены на сохранение занятости персонала, справедливое распреде-

ление доходов и оплаты труда, обеспечение благоприятных и достойных условий труда, 

карьерного и профессионального роста, создание благоприятного микроклимата в коллек-

тиве и обратной связи. 

Время – самый дорогой ресурс настоящего, который требует детального и тщатель-

ного контроля в использовании, рациональном планировании и их экономии на всех этапах 

человеческой жизни. Для предприятия рабочее время является ресурсом, подлежащим ана-

лизу, учету и рационализации. 

Правильное ведение учета рабочего времени и его рационализация является задачей 

нормирования труда, призванной увеличить эффективность использования всех трудовых 

ресурсов компании. 

В современных условиях новых технологий и мобильности рабочей силы возникает 

проблема внедрения новейших методов анализа и рационализации рабочего времени как 

работников, так и руководителей. Ведь время является основным измерителем труда, от 

которого зависят затраты на оплату труда и реализация управленческих решений [6]. 

Именно от уровня проведения учета и анализа времени, понимания всей ценности и 

востребованности данной информации, позволяет детально изучить всю деятельность каждо-

го предприятия и использовать его мощности на максимум. Применение современных мето-

дик нормирования рабочего времени позволит создать 100% обратный эффект, максималь-
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ную производительность труда в национальной экономике и на каждом предприятии в т.ч., 

поэтому вопрос рационального использования рабочего времени сегодня актуален, посколь-

ку в современных условиях время выступает в качестве важного конкурентного фактора. 

В законодательстве о труде в России рабочему времени и его нормированию свойст-

венны следующие характеристики: 

- соответствие конвенциям МОТ об организации и нормировании труда; 

- дифференцированный подход к установлению рабочего времени в зависимости от 

социального положения и дееспособности; 

- учет количества отработанного времени, воздействия вредных и тяжелых условий 

труда; 

- принципы индукции от большего к меньшему (годового баланса рабочего времени к 

дневному) при планировании рабочего времени работников; 

- дополнительная оплата труда в сверхурочное время или в ненормативных условиях 

труда; 

- планирование и прогнозируемость изменений норм труда и режима работы; 

- гуманный подход к балансу времени работы и времени перерывов. 

Недостатком регулирования рабочего времени на макроуровне является неучет флекс-

тайма и других режимов свободного рабочего графика, их мотивации и нормирования. 

Эффективное и сбалансированное распределение рабочего времени – это системное 

явление, которое регулируется на всех уровнях хозяйствования: национальном, отраслевом 

и уровне предприятия. 

На уровне предприятия – проблема использования ресурсов и получения результатов. 

Именно поэтому на уровне предприятия руководство находится в постоянных поисках но-

вейших эффективных подходов управления. Задачей каждого структурного руководителя 

является анализ и контроль использования оплачиваемого времени работниками. Рацио-

нальное внедрение прогрессивных технологий обеспечивает высокое качество продукции, 

ритмичность деятельности предприятия, внедрение инноваций и благоприятный социаль-

но-психологический климат в коллективе [3, 4]. 

Усовершенствование нормирования труда на уровне отдельного предприятия не мо-

жет в полной мере реализовать свои функции, если не будут произведены соответствую-

щие изменения на отраслевом уровне. В связи с этим, к первоочередным мерам следует 

отнести: 

- усовершенствование нормативно-правовой базы по регулированию социально-

трудовых отношений; 

- создание системы разработки и возобновления межотраслевых, отраслевых норма-

тивов затрат труда; 

- усовершенствование организации нормирования труда на уровне предприятия; 

- внедрение автоматизированных систем нормирования труда; 

- восстановление методической базы разработки нормативов по труду; 

- проведение мероприятий по подготовке и повышению квалификации специалистов 

по нормированию труда; 

- формирование нового представления о роли и значении нормирования труда в со-

временных условиях. 

В использовании рабочего времени в экономике России есть существенные пробле-

мы. Самое масштабное проявление непродуктивного использования рабочего времени и 

скрытой безработицы есть существенный рост вынужденной неполной занятости в 

2020-2022 г., особенно из-за принудительного перевода работников на неполный рабочий 

день и отпуска без сохранения заработной платы. Из-за того, что неполная занятость в та-

ких формах стала типичной для большинства работников, потери рабочего времени на од-

ного работника изменчивы, без отражения четкой тенденции. 

Ввиду экономических причин хозяйствующим субъектам трудно рассчитать необхо-

димую численность работающих и затраты на оплату труда, что затрудняет прогнозирова-

ние деятельности. Это сдерживает развитие бизнеса, с одной стороны, и создает социаль-

ное напряжение в обществе, с другой [5]. 
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В России относительно научной организации и нормирования труда до начала неза-

висимости было много наработок. Однако в начале периода развития рыночных отношений 

нормирование труда, как и планирование на предприятии, было ликвидировано как пере-

житок плановой экономики. Соответственно, существовала явная недооценка роли научной 

организации труда, объясняющаяся наличием дешевых и доступных ресурсов, оставшихся 

от Советского Союза. Однако сегодня, когда рыночная экономика заработала в полной ме-

ре, а предприниматели почувствовали ограниченность ресурсов и их высокую цену, по-

требность планирования и нормирования труда снова стала актуальной. Отметим, что в на-

стоящее время значительно изменились технология и технические средства в производстве, 

а новых норм выработки на них не разработано.  

Таким образом, можно сделать вывод, что развитие и совершенствование мотивации 

труда является крайне сложным и важным процессом. Основными целями мотивации пер-

сонала при этом являются: привлечение новых высококвалифицированных работников и 

удержание их, оптимизация текучести кадров и стабилизация трудового коллектива, а так-

же развитие у персонала предприятия, включая руководителей, стремления к повышению 

профессиональных знаний и навыков. 
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ак отмечают многие авторы, в современных условиях хозяйствования проектная 

деятельность характеризуется высокой степенью рискованности [1, 6, 7]. Залогом 

еѐ успешного осуществления и эффективного управления рисками является слаженная ра-

бота команды проекта [2–5]. В связи с этим, актуальной темой исследования выступает по-

иск оптимальной методологии управления командой проекта.  

Все методологии, применяемые в современном проектном управлении, условно де-

лятся на традиционные (классические) и современные (гибкие). Эти две группы методоло-

гий различаются принципиальными подходами к организации деятельности команды про-

екта. Традиционная методология, основанная на требованиях стандартов, предполагает жѐ-

сткую регламентацию работы участников команды проекта. Для неѐ характерно наличие 

большого количества документов, отражающих процесс реализации проекта и его резуль-

таты. Как правило, руководитель команды проекта, использующий традиционную методо-

логию управления, выбирает авторитарный стиль руководства и рассчитывает на дисцип-

линированность подчинѐнных. Решения чаще всего принимаются руководителем едино-

лично. Цели команды и еѐ задачи также определяются руководителем. Традиционная мето-

дология управления проектами хорошо зарекомендовала себя в стабильных условиях осу-

ществления проектной деятельности, когда можно заранее, в фазе инициализации, сформу-

лировать требования к продукту проекта.  

Для нестабильных условий, при наличии проблем в формировании видения продукта 

проекта и сложностей в формулировании требований к нему лучше подходят гибкие со-

временные методологии управления проектом (технологии Agile, Scrum, Lean, Kanban, 

SixSigma и другие). Наиболее популярной из них является технология Agile [8], которая 

появилась в процессе реализации проектов разработки программного обеспечения, а затем 

стала активно применяться и в других сферах деятельности. Для данной технологии харак-

терно наличие минимально необходимого количества документации. При этом преимуще-

ственно используется демократический стиль руководства. Деятельность команды основа-

на на системной самоорганизации. Цели и задачи формулируются сообща. Совместно оп-

ределяются и пути их достижения. От участников команды проекта при использовании со-

временной гибкой методологии управления требуются не только дисциплинированность и 

исполнительность, а осознанность целей, инициативность и коммуникабельность. 

На наш взгляд, существуют ситуации, требующие компромиссного (гибридного) 

подхода к формированию методологии управления проектом. Например, осуществление 

проектов в сфере образования, с одной стороны, предполагает учѐт требований многих 

регламентирующих документов, что свойственно для традиционной методологии. С другой 

стороны, как при использовании гибких методологий, участникам команды проекта следу-

ет предоставить свободу в выборе способов достижения цели, в ранжировании своих задач, 

К 
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поиске оптимального варианта решения проблемы и т.д. Авторитарный стиль руководства 

командой высококвалифицированных участников образовательных проектов даст меньший 

эффект, чем демократический.  

Таким образом, при выборе методологии и стиля управления командой проекта, не-

обходимо принимать во внимание следующие факторы: 

- степень определѐнности продукта проекта и требований к нему в фазе инициализа-

ции проекта; 

- характеристику внешней среды (прежде всего степень еѐ стабильности); 

- требования заказчика и его отношение к проекту (готовность постоянно взаимодей-

ствовать с командой, допустимость удлинения сроков проекта в связи с совершенствовани-

ем его продукта, бюджет проекта и возможность его корректировки и т.д.); 

- особенности принятия решений по проекту; 

- характеристики участников команды проекта.  

Наиболее сложным процессом в командной деятельности является постановка задач 

перед исполнителями для достижения стоящей перед командой цели. Для его успешного 

осуществления предлагается использовать алгоритм, блок-схема которого представлена на 

рисунке 1. Она может быть применима как при традиционной методологии управления 

проектом, так и при современной (гибкой), либо при их сочетании. При выборе гибкой ме-

тодологии управления проектом все этапы блок-схемы рисунка 1 команда выполняет со-

обща, обсуждая альтернативные подходы и выбирая наилучший из них. В случае, если 

блок-схема рисунка 1 будет применяться при традиционной методологии управления про-

ектом, руководитель проекта осуществляет действия, предусмотренные блоками 1-8, 11-13, 

а подчинѐнные выполняют действия, зафиксированные в блоках 9 и 10. 

Принципиальные различия в подходах к организации и управлению работой команды 

проекта с использованием традиционной и гибкой методологии требуют подбора соответ-

ствующего им программного обеспечения. Наглядным примером программного продукта, 

наиболее подходящего для гибкой методологии управления проектами, является приложе-

ние Planer Microsoft 365. В представлении «Доска» он позволяет разделять задачи исполни-

телей на три категории «Необходимо выполнить (бэклог)», «В работе» и «Сделано». Это 

соответствует методологии управления проектами Scrum, которую многие авторы рассмат-

ривают как разновидность методологии Agile. Явными преимуществами приложения Planer 

выступает его многофункциональность, ориентация на активное взаимодействие участни-

ков команды проекта между собой с помощью Интернет-технологий (чатов, видеосовеща-

ний, электронной почты). Интерфейс программы имеет хорошую визуализацию. Исполни-

тели могут ранжировать и маркировать свои задачи с использованием большого арсенала 

средств, включающего символы и цветные метки. В то же время, существенным недостат-

ком данного программного продукта является отсутствие возможности полноценного ав-

томатизированного календарного планирования с учѐтом взаимосвязей задач (работ) и оп-

тимизации календарных планов. Структуризация проекта также упрощена до его одно-

уровневого деления на сегменты, включающие работы. Следует отметить, что представи-

тели Microsoft 365 анонсируют свой усовершенствованный программный продукт Planer, 

который будет иметь функции установления взаимосвязей между работами.  

Для осуществления управления командой проекта с использованием традиционной 

технологии хорошо подходят программный продукт Microsoft Project и во многом превзо-

шедший его российский аналог Spider Project. Spider Project позволяет осуществлять глубо-

кую структуризацию проекта, включающую любое количество фаз и подфаз, выполнять 

календарное планирование путѐм построения диаграммы Гантта и сетевой модели, оптими-

зировать календарные планы. Существенным преимуществом данного программного про-

дукта является системный подход к осуществлению проектной деятельности в организа-

ции. Spider Project позволяет формировать портфели проектов и управлять ими. К основ-

ным недостаткам Spider Project можно отнести отсутствие инструментов, позволяющих ис-

полнителям работ ранжировать свои задачи и взаимодействовать между собой, обменива-

ясь идеями в режиме реального времени.  
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Рисунок 1. Блок-схема алгоритма постановки и решения задач для достижения цели  

командой проекта 

1. Постановка цели 

13. Отчет перед руководителем о выполнении поставленной цели 

2. Декомпозиция цели на задачи 

 

3. Составление перечня альтернативных  способов  

(наборов действий) для выполнения каждой задачи 

 

5. Определение перечня факторов  внешней и внутренней среды 

проекта, влияющих на выполнение каждой задачи  

и сбор информации о них 

 

4. Определение критерия для выбора оптимального  

способа решения каждой  задачи  

 

6. Проверка осуществимости предложенных способов решения  

каждой задачи, исходя из собранной информации  

(в т.ч. действующих правовых норм, имеющихся ресурсов  

и ограничений). 

 Составление уточненного перечня альтернативных способов  

решения каждой задачи  

 

7. Выбор оптимального способа решения каждой задачи  

с использованием критериев, сформулированных  

на четвертом этапе 

 

9. Осуществление действий по решению каждой задачи  

в соответствии с выбранным способом 

 

11. Все задачи решены?  

Цель достигнута? 

8. Составление календарного плана-графика действий  

по решению задач 

 

10. Самоконтроль получаемых результатов и информирование  

заинтересованных сторон (руководителя, других членов команды, 

внешних стейкхолдеров) 
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Учитывая реалии нашего времени, отечественным разработчикам программного 

обеспечения проектной деятельности необходимо уделить внимание созданию «идеально-

го» программного продукта, который мог бы удовлетворять требованиям как традицион-

ной, так и гибкой методологии управления проектами, обеспечивая коммуникации между 

исполнителями работ и их отчѐтность перед руководителем с использованием современных 

Интернет-технологий.  
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о XVIII века в России не существовало специальных судебных учреждений. Пол-

номочиями правосудия обладали главы административно-территориальных обра-

зований. В 1775 году Екатерина II провела реформы, итогом которых была обнародована 

первая часть «Учреждений управления Российской Империи». Таким образом ближе к 19 

веку было решено провести коренную реформу в сфере судебной деятельности. 20 ноября 

1864 года стали доступны «Судебные уставы», которые по-новому организовывали судеб-

ную власть в РФ [3]. 

Основная задача мирового судьи заключалась в том, чтобы склонить стороны к при-

мирению и принятию мирового соглашения. При невозможности достичь мирового согла-

шения мировой судья своей властью выносил решение или приговор по делу [2]. 

Мировой суд был окончательно упразднен вместе со всей царской системой суда 

Декретом о суде от 24 ноября 1917 года. 

И вот спустя 80 лет мировой суд возрождается. 17 декабря 1998 г. принят Федераль-

ный закон «О мировых судьях в Российской Федерации», которым в судебной системе 

страны возрожден институт мировых судей [5]. 

Институт мировой юстиции в Республике Татарстан появился и создавался в 1999- 

2001 годах. 

 

Д 
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Рисунок 4. Структура судебного участка номер 3 (составлено автором) 

 
Таблица 1. Анализ соподчиненности работников Мирового судьи  

3 участка Светского района* 
 

Наименование должностей 

Количество связей 

Всего 
Коэффициент 
линейности линейных 

функцио-
нальных 

Районный судья Советского района 14 0 14 1 

Мировой судья участка #3  1 1 2 0 

Секретарь судебного заседания  0 2 2 0 

Консультант 3 0 3 1 

Старший специалист 2 разряда 
(заведующий канцелярией) 

0 2 2 0 

Специалист 2 разряд 0 2 2 0 
 

* Составлено автором. 

 
Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод, что в Мировом суде Советского 

района участка №3 Республики Татарстан организационная структура управления является 
линейно-функциональной. В структуру судебного отдела входят: мировой судья, секретарь 
судебного дела, консультант, старший специалист 2 разряда (заведующий канцелярией), 
специалист 2 разряда [3]. 

 
Таблица 2. SWOT-анализ мирового суда Советского района участка № 3 

 

Факторы внутренней и внешней 
среды, оказывающие влияние 

на деятельность Мирового суда 
Советского района 

участка №3 

Возможности «О» 
О1 – Отношение граждан  
к организации власти 
О2 – Имидж руководителя 
О3 – Санкции 

Угрозы «Т» 
Т1 – Уровень образования 
граждан 
Т2 – Рынок труда 
Т3 – Уровень заработной 
платы в Советском районе 

Сильные стороны «S» 
S1 – Внутренние коммуникации  
S2 – Уровень инновации 
S3 – Уровень финансирования 

 
S1 – О2 
S2 – О1 
S3 – О3 

 
S1 – Т1  
S2 – Т2 
S3 – Т3 

Слабые стороны «W» 
W1 – Уровень оплаты труда 
W2 – Система мотивации труда 
W3 – Кадровый резерв 

 
W1 – О1 
W2 – О3 
W3 – О2 

 
W1 – Т3 
W2 – Т2 
W3 – Т1 

 

* Составлено автором. 

 
Исходя из сгруппированных факторов, представленных в таблице 6, можно выбрать 

некоторые стратегии, которые позволяют улучшить эффективность деятельности Совет-
ского района Мирового суда участка №3.  

S1O2 – Внутренние коммуникации и имидж руководителя, они создают одну из 
сильных базовых основ для успешной работы. Они позволяют держать взаимосвязь между 
руководителем и сотрудниками организации, таким образом создаются условия для макси-
мально эффективной работы. 

Мировой суд 

Консультант 
Старший специалист 2 разряда 

Специалист 2 разряда  

Секретарь судебного дела 
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S2O1 – Уровень инновации позволяет организации стремиться быть более продвину-
тыми, а отношение граждан к организации власти изменить в хорошую сторону, а именно 
показать гражданам, что власть открыта и продвинута, чтобы помочь решить их возни-
кающие проблемы.  

S3O3 – Уровень финансирования и санкции, имеют одну из сильных групп факторов, 
а именно санкции и экономическая сфера города может сильно отразиться на уровне фи-
нансирования организации. 

S1T1 – Внутренние коммуникации и уровень образования граждан тесно взаимосвя-
заны и влияют друг на друга. Образованные граждане могут лучше понимать и оценивать 
коммуникации, а эффективная коммуникационная стратегия, в свою очередь, может спо-
собствовать повышению образованности граждан. 

S2T2 – Эффективность стратегии уровня инновации и рынка труда может быть высо-
кой, при условии если она будет учитывать потребности рынка и будет включать в себя 
инновационные подходы к развитию и использованию трудовых ресурсов.  

S3T3 – Уровень финансирования и уровень заработной платы в Советском районе 
взаимосвязаны тем, что уровень заработной платы в Советском районе напрямую и полно-
стью зависит от уровня финансирования в Республике Татарстан. 

W1O1 – Уровень оплаты труда может оказывать значительное влияние на отношение 
граждан к организации власти. Если уровень оплаты труда справедливый, достаточный и 
соответствующий нормам рыночных условий, то граждане будут иметь положительное от-
ношение к организации 

W2O3 – Эффективность стратегии системы мотивации труда и санкции зависит от 
того, как она соответствует конкретным потребностям и ожиданиям работников, а также от 
того, насколько она справедлива и поддерживается руководством организации. 

W3O2 – Кадровый резерв и имидж руководителя может быть объективно оценен 
только с учетом конкретных условий и целей компании. Так как каждая организация имеет 
свои особенности и потребности, необходимо учитывать контекст и специфику работы 
компании при разработке и реализации. 

W1T3 – Уровень оплаты труда и уровень оплаты труда в Советском районе взаимо-
связаны тем, что уровень оплаты труда в организации может на 100% зависеть от уровня 
оплаты труда в Советском районе, но так же не стоит забывать о том, что уровень оплаты 
зависит еще от финансирования. 

W2T2 – Эффективность стратегии системы мотивации и рынка труда может быть 
подвержена влиянию многих факторов, включая экономическую ситуацию, конкуренцию 
на рынке труда и уникальные потребности и ожидания сотрудников в данной отрасли. 

W3T1 – Уровень образования граждан является важным фактором, который может 
влиять на эффективность стратегии, кадровый резерв, но он не является единственным ис-
ключительным фактором. Важно учитывать и другие факторы при разработке и реализации 
данной стратегии. 

SWOT – анализ профессионального развития муниципального служащего позволяет 
оценить сильные и слабые стороны, а также выявить возможности и угрозы, которые могут 
повлиять на его работу и карьеру. Применение данного анализа поможет муниципальным 
служащим разработать эффективные стратегии для улучшения своего профессионального 
развития и достижения успеха в своей деятельности. 
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ыращивание подсолнечника является экономически привлекательным направле-

нием деятельности растениеводческой отрасли. Вместе с тем, возникает необхо-

димость поиска путей резерва снижения производственной себестоимости данной культу-

ры, в том числе и путѐм совершенствования материальной ресурсной базы [1–5]. 

Ресурсная база производства подсолнечника и места в ней материальной ресурсной 

базы представлен на рисунке 1.  

 

 

 
 

Рисунок 1. Компоненты ресурсной базы производства подсолнечника 
 

Источник: Составлено автором. 

 

В 

Материальная ресурсная база: 

- земельные ресурсы; 

- основные средства (здания, сооружения, машинно-тракторный парк; агрегаты); 

- топливно-энергетические запасы; 

- сырьѐ и материалы (посевной материал, средства химзащиты и пр.) 

Технико-технологическая база: 

- аграрные технологии и инновации; 

- информационные инновации; 

- предпринимательский ресурс 

Кадровая база: 

- укомплектованность кадрами; 

- уровень квалификации руководителя, специалистов, работников; 

- стабильность кадрового состава 

Демографическая и социально-экономическая ситуация  

на сельских территориях: 

- половозрастной состав сельских жителей; 

- механическое и естественное движение сельского населения; 

- стабильность кадрового состава; 

- развитие социально-бытовой и инженерной инфраструктуры села; 

- уровень жизни сельского населения 

Финансовая ресурсная база: 

- привлечение субсидий, дотаций из федерального бюджета, бюджета субъ-

екта РФ на развитие производства и инфраструктуры села; 

- инвестиционная привлекательность аграрного производства и доступность 

банковских кредитов 

Уровень развития нормативно-правовой базы: 

- государственные программы развития аграрного производства, сельских 

территорий; 

- фискальная политика в отношении сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей; 

- политика протекционизма и импортозамещения в отношении регулирова-

ния рынков сырья для сельхозтоваропроизводителей 
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Таким образом, с нашей точки зрения все компоненты рассматривались с позиций 

логического перехода степени влияния внешней и внутренней сред на хозяйствующий 

субъект: верхние блоки в большей степени зависят от факторов внешней среды, нижние – 

от внутренней. В самой нижней части расположен блок материальной ресурсной базы, так 

как он в большей степени находится в зоне влияния внутренней среды аграрного предпри-

ятия. К нему отнесены: земельные ресурсы, основные средства (здания, сооружения, ма-

шинно-тракторный парк; агрегаты), топливно-энергетические запасы, сырьѐ и материалы 

(посевной материал, средства химзащиты и пр.). 

К технико-технологической базе отнесены уровень использования аграрных техноло-

гий и их инновационность (традиционные, прогрессивные), применение цифровых иннова-

ций, а также предпринимательские способности руководства. Немаловажное значение в 

условиях внешних представляет уровень доступности отечественных инновационных раз-

работок в системе растениеводства. 

В условиях депопуляции сельского населения, относящейся к макроэкономической 

проблеме РФ, обостряется нехватка квалифицированных кадров в сельскохозяйственных 

предприятиях. За последнее время прослеживается проблема оттока экономически актив-

ного населения из села за счѐт миграции в крупные города и поиска более высокооплачи-

ваемой работы. Остро встает вопрос привлечения молодых специалистов в аграрную сфе-

ру. Данная проблема также существенно влияет на процессы сокращения бюджетного фи-

нансирования развития социально-бытовой и инженерной инфраструктуры села. 

От финансовой доступности напрямую зависит состояние материальной ресурсной 

базы аграрного предприятия. Как показывает практика, специфика растениеводства опре-

деляет особую потребность в привлечении заѐмных средств аграрных предприятий в пери-

од весенних полевых работ (посевной кампании) на приобретение ГСМ и посевного мате-

риала, средств химической защиты, а также на модернизацию и ремонт имеющегося ма-

шинно-тракторного парка. 

В условиях усиления внешнеэкономических санкций возрастает значимость совер-

шенствования нормативно-правовой базы как фактора внешней среды в направлении под-

держки аграрных производителей в РФ, в особенности, касательно политики протекцио-

низма реализации готовой продукции АПК, а также стимулирования импортозамещения 

необходимых ресурсов (отечественного посевного материала – семян и гибридов, удобре-

ний и средств химзащиты). 

Таким образом, представлен авторский взгляд на компоненты ресурсной базы произ-

водства подсолнечника: материальной базы, технико-технологической базы, кадровой ба-

зы, демографической и социально-экономической обстановки на селе, финансовой базы, 

нормативно-правовой базы в логической последовательности по мере перехода зон влия-

ния от внутренней к внешней среде сельскохозяйственного предприятия. 
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кспортный потенциал является составной, органической частью национальной 

экономики. Он представляет собой способность национальной экономики произ-

водить продукцию, конкурентоспособную на мировых рынках, и экспортировать ее в дос-

таточных объемах по мировым ценам.  

Благодаря политике государства, нацеленной на замещение импорта, садоводство с 

недавних пор стало еще одной «модной» темой для агроинвесторов. В последние несколь-

ко лет в России ежегодно закладывается от 10 тыс. до 15 тыс. га интенсивных садов. «Сады 

интенсивного типа начинают плодоносить гораздо быстрее, чем традиционные: уже на 

второй год они дают небольшой урожай, а на третий начинают плодоносить полноценно». 

В садах же традиционного типа можно начинать сбор продукции только на шестой год по-

сле высадки.  

Благодаря интенсивной технологии выращивания, которой пользуются агрономы в 

европейских странах, первый урожай можно получить не через 5-7 лет, а через 2–-3 года. 

Хотя аграрный бизнес и сопряжѐн с определѐнными рисками и требует больших объѐмов 

инвестиций, он становится всѐ более популярным в России и странах ближнего зарубежья.  

Интенсивная технология выращивания яблок сейчас используется во всех европей-

ских странах, так как она считается одной из самых эффективных. Она подразумевает по-

садку высокорослых сортов на карликовых подвоях. Это позволяет сэкономить место – на 

1 гектаре земли размещают до 2500 деревьев по схеме 1×4 м или 3,5×1,2 м, и ускорить пло-

доношение.  

Определение взаимосвязи, существующей между инвестициями и агротехнологиями 

и стоимостью компании, является одной из главных проблем исследователей информаци-

онных систем.  

В этой связи, основным средством повышения эффективности, конкурентоспособно-

сти и динамичного развития садоводства является разработка и применение стартапов, по-

скольку маркетинговые исследования в контексте сбытовой политики уверенно показыва-

ют перспективность данного направления.  

Успешные российские стартапы, работающие в агросекторе, единичны. Подобно дру-

гим отраслям, отечественный инновационный продукт испытывает определенные трудно-

сти, что обусловлено как отсутствием средств, знаний и опыта, так и недопониманием по-

требностей и особенностей агрорынка.  

Интенсивное садоводство – это экономически и социально эффективная отрасль, спо-

собная обеспечить высокую рентабельность инвестиций и занятость сельского населения. 

Рыночный спрос на плоды в настоящее время в России далеко не насыщен, даже при зна-

чительных объѐмах завозимой дорогой и неэкологичной импортной продукции. Известно, 

что среднедушевая обеспеченность плодовой продукцией отечественного производства в 

стране не превышает 30 кг в год. Это в 3 раз меньше рекомендованной Институтом пита-

ния Минздрава РФ оптимальной нормы. Следовательно, восстановление и развитие садо-

водства является важнейшим средством повышения здоровья населения. 

В республике накоплен достаточный практический опыт ведения садоводства. Имен-

но поэтому необходимо полнее использовать географо-климатический потенциал и нали-

чие хорошей инфраструктуры и квалифицированных трудовых ресурсов, позволяющих 

увеличить производство качественной продукции, как для местного потребления, так и для 

снабжения населения других регионов России. 

Почвенно-климатические условия данного земельного участка благоприятны для вы-

сокоэффективного выращивания плодовых культур.  

В настоящее время в хозяйстве планируется осуществить планомерное наращивание 

закладки многолетних насаждений (яблоня). Планируется заложить интенсивный сад, по 

схеме посадки деревьев 3,5×0,7м. 

 

Э 
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Таблица 1. Затраты по проекту 

 

Элементы затрат Затраты, руб./1га 

1. Фонд оплаты труда 42 762,5 

2. Страховые взносы (начисления на фонд оплаты труда) 12 828,7 

3. Приобретение удобрений 21 783.0 

4. Приобретение средств защиты растений 157 161,5 

5. Приобретение ГСМ 6 730,3 

6. Приобретение сидеральных культур 4 375,0 

7. Амортизация, технический и текущий ремонт техники 39 852,0 

8. Накладные расходы (общепроизводственные и обще-

хозяйственные) 
14 403,8 

9. Прочие расходы 14 549,3 

Всего на 1га 314 446,2 

Итого на 36,2 га 11382952,44 

 

В результате реализации проекта площадь новых интенсивных многолетних насаж-

дений в хозяйстве составит 36,2 га. 

Объѐмы собственного производства плодовой продукции позволят выйти на обосно-

ванные нормы медицинского потребления, улучшится их качество и наполняемость ими 

внутреннего и внешнего рынков. 

Кроме того, достижение намеченных объѐмов производства плодов позволит выйти 

на внешний рынок с конкурентоспособной продукцией, отвечающей современным требо-

ваниям. Улучшится сырьевое обеспечение этой продукцией пищевых и перерабатывающих 

предприятий республики. 

Период окупаемости затрат – 5 лет с года посадки. 

Достижение намеченных объѐмов производства плодов позволит выйти на внешний 

рынок с конкурентоспособной продукцией, отвечающей современным требованиям 

Таким образом, реализация мероприятий программы позволит обеспечить сущест-

венный прирост продукции садоводства, улучшить социально-экономическое положение 

сельхозтоваропроизводителей, тем самым существенно пополнить доходную часть реаль-

ного сектора экономики КБР. 
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ктуальность. Актуальность темы заключается в том, что в связи с применением 

санкций против России [1] многим предприятиям, функционирующим в сфере 

общественного питания, пришлось столкнуться с негативными последствиями этих огра-

ничений. Эти негативные последствия, с одной стороны, стали причиной финансовых по-
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терь, невозможности продолжения работы и т.д., но, с другой стороны, ведут к необходи-

мости адаптации компании к новым условиям ведения бизнеса и, как следствие, позволяют 

принять меры по совершенствованию бизнес-модели. Выявление факторов, влияющих на 

стратегическое изменение функционирования предприятий в сфере общественного пита-

ния, позволяет разработать рекомендации по трансформации основных элементов бизнес-

модели в долгосрочной перспективе, а также их адаптации к изменяющимся условиям. 

 Целью работы является анализ влияния санкционных ограничений на функциони-

рование предприятий общественного питания в Российской Федерации как основа для раз-

работки рекомендаций по адаптированию компаний к изменяющимся условиям на рынке. 

Задачи исследования: 

- дать обзор влияния санкций на экономику России в целом; 

- изучить особенности влияния санкций на сферу общественного питания Российской 

Федерации и на деятельность компаний этой отрасли; 

- разработать рекомендации по адаптации предприятий в сфере общественного пита-

ния к новым условиям ведения бизнеса; 

Методы исследования: общенаучный метод анализа и синтеза. 

 Результаты. Сфера общественного питания является динамично развивающейся от-

раслью в России, которая занимает важное место в экономике страны. Многие люди часто 

посещают сетевые рестораны быстрого питания, которые, в свою очередь, облегчают 

жизнь и экономят время своим посетителям. Доступные и недорогие блюда пользуются 

большой популярностью у потребителей, однако, индустрия общественного питания еще 

не до конца оправилась после пандемии COVID19, а после того, как Россия начала специ-

альную военную операцию (СВО) на Украине, на страну были наложены санкционные ог-

раничения на различные отрасли экономики [1, 2], которые затронули в том числе и сектор 

общественного питания. Многие зарубежные компании приняли решение покинуть рос-

сийский рынок и - полностью прекратить свое функционирование, что не могло не ударить 

по ресторанному бизнесу в нашей стране, особенно в сегменте быстрого питания, где до 

введения санкций была высока доля иностранных игроков (McDonald’s, KFC, Subway и т. 

д.) [3]. Тем не менее, несмотря на уход с рынка иностранных компаний, высока вероят-

ность того, что наложенные санкции и ограничения позволят повысить эффективность от-

расли общественного питания в нашей стране [4], поскольку они могут стать стимулом для 

развития российского малого и среднего бизнеса в этой сфере (как это произошло с агро-

промышленным комплексом). 

Негативное воздействие санкций начало ощущаться еще в 2014 году, когда страны 

коллективного Запада совместно ввели ограничения против нашей страны в связи с вхож-

дением Крыма в состав Российской Федерации [4]. Однако существенного влияния на по-

вседневную жизнь населения эти санкции не оказывали, поскольку они затрагивали в ос-

новном крупные предприятия стратегических отраслей (оборонная промышленность, неф-

тегазовый комплекс и банки [5–7]). Пакеты санкций, которые ввели против России в 2022 

году и которые непрерывно расширяются для усиления давления на нашу страну, стали 

действительно ощутимы во всех сферах жизни общества [8–10], включая отрасль общест-

венного питания. 

До конца 2022 г. Россию успели покинуть 8,5% зарубежных компаний, что не могло 

не отразиться на рынке [11]. Однако, несмотря на санкционное давление и антироссийскую 

пропагандистскую кампанию в мировых средствах массовой информации, большинство 

иностранных компаний уходили с рынка России с неохотой, так как прекращение деятель-

ности в нашей стране означала для них потерю доходов от достаточно крупного рынка, ут-

рату инвестиций в производственные мощности и т.д. Иностранные владельцы стремились 

принять меры по минимизации этих рисков. Например, такие компании как "KFC", 

"McDonald’s" и "Starbucks" полностью ушли с российского рынка и передали права пользо-

вания на свои производственные активы новым владельцам, которые, в свою очередь, пе-

реименовали заведения и несколько изменили модель их функционирования [3]. Несмотря 

на неизбежные потери из-за временной приостановки деятельности, это позволило сохра-

нить единый имущественный комплекс этих компаний и продолжить функционирование 



329 
 

бизнеса под новым брендом (а также сохранить персонал). Благодаря этому в случае пре-

кращения геополитического противостояния иностранные владельцы смогут вернуться в 

Россию и выкупить свои активы [3]. Таким образом, несмотря на формальный уход ино-

странных заведений общественного питания нашей страны, фактически они продолжили 

свою деятельность в России под новым брендом [12], что снизило негативное влияние 

санкций на российскую отрасль общественного питания. 

Интересно отметить, что российские заведения общественного питания смогли не 
только подстроиться под изменившиеся условия, но и повысить свою прибыль. По стати-
стическим данным, начиная с апреля 2022 года падение выручки составило 4,7%, что, есте-

ственно, негативно сказалось на деятельности предприятий, однако, начиная с июля 2022 г. 
падение замедлилось и стала заметна положительная тенденция, заключавшаяся в стабили-
зации объема продаж и открытии новых заведений. В особенности этому росту способст-
вовали следующие факторы: 

-  ограничение выезда за рубеж. Люди стали чаще путешествовать внутри России, тем 
самым затрачивая больше денег не на билеты на дорогу, а на посещение различных мест, в 

том числе кафе и ресторанов [13]. 

-  рост доходов семей участников СВО. Так как большая часть военнослужащих про-

живает в регионах, а размер выплат превышает средний уровень зарплат, это также сказы-
вается на увеличении посещаемости заведений общественного питания; 

Можно сделать следующие рекомендации относительно повышения эффективности 

отрасли общественного питания в нашей стране: 

1. Дальнейший переход на использование отечественного сырья. Важной проблемой 
для ресторанов стало отсутствие возможности приобретать иностранное сырье. Поскольку 
ряд продуктов, используемых для приготовления еды в ресторанах, в нашей стране не про-

изводился, это отразилось как на ассортименте блюд, так и на качестве еды и ее вкусовых 

характеристиках. Тем не менее, агропромышленные предприятия достаточно эффективно 
реализуют политику импортозамещения, что дает возможность решить эту проблему [14]. 
Особо следует обратить внимание на рост производства в России органической еды; 

2. Продолжение внедрения цифровых технологий в сфере общественного питания. 
Использование цифровых технологий позволяет рестораторам повысить эффективность 
бизнес-процессов, обеспечить комфорт для потребителей и повысить свою привлекатель-
ность для клиентов (с учетом их перехода на цифровую модель потребления) [15]. Напри-

мер, в сети ресторанов "Токио-сити" на каждом столе стоит прибор, через который посети-
тели могут самостоятельно заказать необходимые позиции из меню, позвать официанта и 
даже оплатить счет, что снижает затраты ресторана и экономит время потребителя; 

3. Развитие ресторанных форматов, ориентированных на клиентов со специфически-
ми потребностями (люди, соблюдающие в еде религиозные предписания, сторонники здо-

рового образа жизни, люди с особыми возможностями здоровья и т. д.). Хотя в настоящее 
время такие заведения общественного питания существуют, они являются единичными. По 

нашему мнению, желательно развивать нишевые сети в таких форматах, которые смогут 
предложить людям с особыми потребностями единые стандарты обслуживания [16]. Реше-
ние этой задачи имеет большое значение с социальной точки зрения. 

Наша работа показывает, что несмотря на введенные санкционные ограничения, рос-

сийская сфера общественного питания смогла достаточно быстро адаптироваться к новым 
условиям ведения бизнеса. В настоящее время перед отраслью стоит задача обеспечения 
своей устойчивости в долгосрочной перспективе на основе освоения передовых технологий 

и развития новых форматов.  
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отребление молочной продукции в России в 2023 году стало максимальным с 

1995 года – 249 килограммов на человека по данным Национального союза про-

изводителей молока [4]. Среднедушевое потребление молочной продукции, по предвари-

тельным оценкам, выросло в 2023 году на 3%, до 249 килограммов на человека в год, что 

стало максимумом за последние 28 лет и практически соответствует уровню 1995 года. 

Впрочем, по данным Росстата, если в 1995 году потребление было 254 килограмма, то в 

1990 году – 387 килограммов. Текущий показатель примерно в 1,5 раза ниже. 

В 2023 году потребительский спрос на молочную продукцию активно восстанавли-

вался, при этом положительная тенденция началась главным образом во втором полугодии 

и стала следствием роста доходов при умеренной динамике цен на полках магазинов. Ана-

логичная динамика и в товарном секторе (без учета продукции, произведенной населени-

ем): за год валовое потребление выросло на 5%, до 31,2 млн.тонн. 

В Смоленской области в 2022 году производство валового молока составило 

149,0 тыс. тонн, товарного молока – 126,90 тыс.тонн, что на 0,57% ниже уровня прошлого 

года. При этом происходит ежегодное сокращение поголовья коров на конец года в хозяй-

ствах всех категорий с 57,7 до 55,5 тыс. гол. Отмечается рост молочной продуктивности 

коров с 4818 до 5045 кг/год. Данные обстоятельства оказали влияние на рейтинговое место 

Смоленской области по объѐму производству молока на уровне 57-й позиции и 45 % доли 

региона в общероссийском объѐме производства молока [6]. 

П 
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Продовольственная безопасность Российской Федерации – состояние социально-

экономического развития страны, при котором обеспечивается продовольственная незави-

симость Российской Федерации, гарантируется физическая и экономическая доступность 

для каждого гражданина страны пищевой продукции, соответствующей обязательным тре-

бованиям, в объемах не меньше рациональных норм потребления пищевой продукции, не-

обходимой для активного и здорового образа жизни. 

Продолжительность жизни в России гораздо ниже, чем в других развитых странах. 

Одна из причин этого – неправильное питание и связанный с этим дефицит полезных ве-

ществ. В частности, в России крайне низкий уровень потребления молока и молочных про-

дуктов, и миллионы людей страдают от недостатка кальция [3]. Была разработана про-

грамма «Три молочных продукта в день», основная задача которой – развеять существую-

щие мифы о молочных продуктах и повысить осведомленность жителей нашей страны о 

важности ежедневного употребления молочных продуктов. 

Данная информационно-образовательная программа Национального союза произво-

дителей молока, стартовавшая при поддержке Министерства сельского хозяйства Россий-

ской Федерации, ФИЦ Питания и биотехнологии, Российской ассоциации по остеопорозу и 

активном участии крупнейших игроков молочной отрасли. Некоммерческая социальная 

программа направлена на стимулирование потребления молока и популяризацию молоч-

ных продуктов среди населения России. 

В активную фазу проект вступил в 2014 году, когда программу поддержали 17 россий-

ских регионов. В рамках программы проводятся мероприятия с участием экспертов ФИЦ 

Питания и биотехнологии, Российской ассоциации по остеопорозу, лекции в вузах, онлайн 

консультации в общественно-политических и потребительских средствах массовой инфор-

мации, пресс-конференции и конкурсы для журналистов, вебинары и другие активности. 

Несмотря на то, что в 2014 г. было введено продуктовое эмбарго и объѐм импорта со-

кратился, серьѐзного роста отечественного производства молочных продуктов за этим не 

последовало. В связи с ослаблением рубля выросла себестоимость производства, а рост 

розничных цен существенно ограничен снизившейся покупательской способностью насе-

ления [2]. Кроме того, ограничения на рост объѐмов производства накладывает дефицит 

ресурсной базы – поголовье коров демонстрирует практически ежегодное сокращение, и 

это сдерживает рост объѐмов производства сырого молока. На фоне всех этих факторов в 

отрасли сохраняется конкуренция с импортной продукцией, в особенности белорусского 

производства [7]. В рейтинг топ-20 молочных компаний Беларуси по совокупной выручке в 

2021 году вошли:  

Савушкин продукт – безоговорочный лидер молочной отрасли Беларуси, один из ли-

деров в России и Беларуси, крупнейший производитель сыров и сыворотки в СНГ; 

Слуцкий сыродельный комбинат – один из крупнейших переработчиков молока в 

стране, производителей сухого молока, масла и сыров; 

Бабушкина крынка – один из крупнейших переработчиков молока в стране и один из 

крупнейших производителей сухого молока и цельномолочной продукции; 

Молочный Мир – один из крупнейших переработчиков молока в стране и один из 

крупнейших производителей сыров; 

Лидский молочно-консервный комбинат – крупнейший производитель сухого молока 

и сливок и один из ТОП-10 крупнейших переработчиков молока в стране. 

В Смоленской области крупнейшими производителями молока являются: ОАО 

«Племенной завод Рассвет», ООО «Балтутино», ООО «Восток», ООО «Золотая нива», ООО 

«Терра», а крупнейшими переработчиками и производителями молочной продукции: АО 

«Кардымовский МКК», ООО «Починокмолоко», ООО «Промконсервы», СПСК «Смолен-

ский производитель», ИП Аксенова А.О. 

Потребление молока и молокопродуктов на душу населения в Смоленской области за 

2020-2022 годы составило 219, 222, 221 кг/год соответственно. При этом регион занимал 49 

место в рейтинге по потреблению. Процент от рекомендуемой нормы в Смоленской облас-

ти составил 68% при этом продовольственная независимость молока и молокопродуктов 

(в пересчете на молоко) должна составлять не менее 90%. 
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Рисунок 1. Производство некоторых видов молочной продукции  

в Смоленской области [1] 

 

Одним из национальных интересов государства в сфере продовольственной безопас-

ности на долгосрочный период является повышение эффективности государственной под-

держки сельскохозяйственных товаропроизводителей, организаций и индивидуальных 

предпринимателей, осуществляющих переработку сельскохозяйственной продукции. Объ-

ѐм средств государственной поддержки молочной отрасли в регионе ежегодно увеличива-

ется (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2. Объѐм средств государственной поддержки молочной отрасли  

в Смоленской области, млн. руб. [5] 

 

Средств государственной поддержки на 1 кг товарного молока в сельскохозяйствен-

ных организациях, крестьянских фермерских хозяйствах и индивидуальных предприятиях 

было выделено около 3 млн.руб. 

Таким образом, молочные продукты – одна из фундаментальных составляющих сба-

лансированного питания человека. Но за последние 20 лет уровень потребления молока и 

молочной продукции в России снизился до 250 кг при минимальной рекомендованной ме-

дицинской норме в 325 кг на человека в год. Потребление кальция в России почти в два 

раза ниже рекомендованной нормы, свидетельствуют данные Всемирной организации 

здравоохранения и ФИЦ Питания и биотехнологии. Особенно сильно этот недостаток ска-

зывается на здоровье беременных женщин и детей. Необходимость утверждения Доктрины 

продовольственной безопасности Российской Федерации была продиктована значительно 
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изменившимися в последние годы условиями социально-экономического развития страны, 

появлением новых рисков и угроз продовольственной безопасности, вызванных главным об-

разом экономическими санкциями, введенными рядом западных стран в отношении России, 

повышением открытости национального агропродовольственного рынка, связанного с при-

соединением к Всемирной торговой организации, и углублением интеграционных процессов 

в рамках Евразийского экономического союза. В последние годы рост спроса отмечается 

практически по всем видам молочной продукции, включая как традиционную цельномолоч-

ную группу, так и молокоѐмкие виды продукции: сыры, сливочное масло и другие. Спрос на 

более дешѐвую продукцию с растительными жирами – снижается. Вместе с тем следует от-

метить, что спрос в среднесрочном периоде будет сдерживать рост себестоимости. 
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